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Gestéo Estratégica e Inovagao

1. Caracterizagcao da Unidade Curricular
1.1. Designagéo da Unidade Curricular
1.1.1. Designacao

Gestao Estratégica e Inovacao

Curso(s):
Mestrado em Controlo de Gestéo e Avaliacdo de Desempenho

1.1.2. Designation

Strategic Management and Innovation

Course(s):
Master Degree in Management Control and Performance Evaluation

1.2. Sigla da é&rea cientifica em que se insere

1.2.1. Sigla da area cientifica

G

1.2.2. Scientific area's acronym

G

1.3. Duracéo da Unidade Curricular

1.3.1. Duracgéo
Semestral

1.3.2. Duration
Semestral

1.4. Total de horas de trabalho

1.4.1. Horas de trabalho
Horas de Trabalho: 0135:00

1.4.2. Working hours
Working hours: 0135:00
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1.5. Total de horas de contacto

1.5.1. Horas de contacto

(T) Tedricas: 0000:00 (TC) Trabalho de Campo: 0000:00
(TP) Tedrico-Praticas: 0030:00 (OT) Orientagdo Tutorial: 0045:00
(P) Praticas: 0000:00 (E) Estagio: 0000:00
(PL) Praticas Laboratoriais: 0000:00 (O) Outras: 0030:00
(S) Seminario: 0000:00
Horas Contacto: 0105:00

1.5.2. Contact hours

(T) Theoretical: 0000:00 (TC) Field Work: 0000:00
(TP) Theoretical-practical: 0030:00 (OT) Tutorial Guidance: 0045:00
(P) Practical: 0000:00 (E) Internship: 0000:00
(PL) Laboratory practices: 0000:00 (O) Other: 0030:00
(S) Seminar: 0000:00
Contact Hours: 0105:00

1.5.3. % Horas de contacto a distancia
Sem horas de contacto a distancia

1.5.4. % Remote contact hours
No remote hours

1.6. ECTS
5

2. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular

2.1. Docente responsavel e carga letiva (preencher o nome completo)

MARIA DO ROSARIO TEXEIRA FERNANDES JUSTINO
TPMCGAD?21 (2 horas semanais; 30 horas semestrais)

2.2. Responsible academic staff member and lecturing load (fill in the full name)

MARIA DO ROSARIO TEXEIRA FERNANDES JUSTINO
TPMCGAD?21 (2 week hours; 30 semester hours)

3. Outros docentes e respetivas cargas letivas na Unidade Curricular

3.1. Outros docentes e respetivas carga letivas

3.2. Other academic staff and lecturing load
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4. Objetivos de aprendizagem

4.1. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidfes e
competéncias a desenvolver pelos estudantes)

O1: Compreender e desenvolver capacidades para pensar estrategicamente

0O2: Compreender e desenvolver aptiddes para realizarem analises estratégicas em diferentes setores

03: Desenvolver capacidades pararecolher, selecionar einterpretar ainformagéo necesséria para a analise estratégica
04: Desenvolver capacidades associadas a for mulacdo e execucado da estratégia

O5: Definir conceitos e tipos de tecnologia e inovagéo

06: Capacidade de analise e de sintese, pensamento critico e autocr itico

4.2. Learning objectives and their compatibility with the teaching method (knowledge, skills and competencies to be
developed by students)

0O1: Understand and devel op strategic thinking skills

0O2: Understand and develop skills for carrying out strategic analysis in different sectors

O3: Develop skillsfor collecting, selecting and interpreting the information needed for strategic analysis
O4: Develop skills associated with strategy formulation and execution

O5: Define concepts and types of technology and innovation

06: Capacity for analysis and synthesis, critical and self-critical thinking

5.Contetddos programaticos
5.1. Contelidos
CP1: A natureza da gestdo estratégica
CP2: Objetivos e valores da empresa
CP3: Analises Estratégicas
CP3:1 Analise do ambiente externo
CP3:2 Analise do ambiente interno
CP3:3 Analise aos recursos e capacidades
CP4: Formulacédo da estratégia: Estratégias de negocio, corporativa e internacional
CP5: Implementagao da estratégia

CP6: Industrias com base tecnoldgica e inovagao
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5.2. Syllabus
CP1: The nature of strategic management

CP2: Company objectives and values

CP3: Strategic analysis

CP3:1 Analysis of the external environment

CP3:2 Analysis of the internal environment

CP3:3 Analysis of resources and capabilities

CP4: Strategy formulation: Business, corporate and international strategies
CP5: Strategy implementation

CP6: Technology-based industries and innovation

6. Demonstracao da coeréncia dos contetdos programaticos

6.1. Demonstracdo da coeréncia dos contetdos programéticos com os objetivos de aprendizagem da unidade
curricular

O objetivo de aprendizagem 01 sera atingido através do trabal ho realizado nos contetidos programaticos CP1 e CP2

Os objetivos de aprendizagem 02 e 03 serdo atingidos através do trabal ho realizado no contetido programético CP3 (CP3.1; CP3.2 e CP3.3)
O objetivo de aprendizagem O3 sera atingido através do trabalho realizado no contetido programético CP3

O objetivo de aprendizagem O4 serd atingido através do trabalho realizado nos conteidos programéticos CP4 e CP5.

O objetivo de aprendizagem O5 serd atingido através do trabal ho realizado nos conteidos programéticos CP5 e CP5.

O objetivo de aprendizagem O6 sera atingido através do trabalho realizado nos contetidos programaticos CP1; CP2; CP3; CP4; CP5 e CP6

6.2. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives
Learning objective 01 will be achieved through the work carried out in syllabus contents CP1 and CP2

Learning objectives 02 and 03 will be achieved through the work carried out in syllabus CP3 (CP3.1; CP3.2
and CP3.3)

Learning objective O3 will be achieved through the work carried out in syllabus CP3
Learning objective O4 will be achieved through the work carried out in CP4 and CP5.
Learning objective O5 will be achieved through the work carried out in CP5 and CP5.

Learning objective O6 will be achieved through the work carried out in syllabus contents CP1; CP2; CP3;
CP4; CP5 and CP6.
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7. Metodologias de ensino
7.1. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo
pedagdgico
As aulas decorrdo da seguinte forma:
Atividades introdutérias: Apresentacdo do contelido e dos objectivos da disciplina. Metodol ogia de trabal ho e sistemas de acompanhamento e
avaliacdo.

Aulas Tedrico-Préticas. Apresentacdo dos fundamentos tedricos e orientacdo pelo docente sobre os contetidos do programa. Recomenda-se que
os alunos trabalhem previamente o material fornecido pelo docente, de forma a acompanharem as explicagdes e participarem ativamente nas
questBes e problemas levantados ao longo da aula.

Participagéo em sala de aula: O professor desafia 0s alunos com perguntas rel acionadas com a matéria, estudos de caso, cujas respostas exigirdo
que eles relacionem conceitos de diferentes tépicos ja abordados.

Apoio Tutorial: Estas sessdes serdo também apoiadas pelo professor, mas os alunos trabalharéo em grupos e de forma auténoma para
desenvolver o seu préprio plano de inovagdo. Pararealizar este trabalho, € essencial ter absorvido os conhecimentos das aulas tedricas.

A documentagéo de suporte as aulas e ao trabalho individual (incluindo, casos préticos, videos, noticias e artigos) sera disponibilizada na
plataforma de e-learning.

7.2. Teaching and learning methodologies specific to the curricular unit articulated with the pedagogical model

Classes will take place as follows:
Introductory activities: Presentation of the content and objectives of the course. Work methodology and monitoring and eval uation systems.

Theoretical-practical classes: Presentation of the theoretical foundations and guidance by the lecturer on the contents of the program. It is
recommended that students work through the material provided by the teacher beforehand, so that they can follow the explanations and actively
participate in the questions and problems raised throughout the lesson.

Classroom participation: The teacher challenges the students with questions related to the subject, case studies, the answers to which will require
them to relate concepts from different topics already covered.

Tutorial support: These sessions will also be supported by the teacher, but students will work in groups and autonomously to develop their own
innovation plan. To carry out thiswork, it is essential to have absorbed the knowledge from the lectures.

Documentation to support classes and individual work (including case studies, videos, news and articles) will be made available on the
e-learning platform.
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8. Avaliacédo

8.1 Avaliacéo

De acordo com 0 Regulamento Pedagdgico de Avaliagdo de Conhecimentos, 0 aluno poderd optar por um dos seguintes, regimes de avaliagao:
Continua e Exame Final

A opcéo pelaavaliagdo continuaimplica, necessariamente, uma participacdo ativaem salade aula. A avaliag8o serareaizadanumaescalade O a
20 valores e contempla trés momentos de avaliag&o:

1. Elaboragdo de um trabalho de grupo (TG) com apresentacdo oral com uma componente de recolha de dados empiricos sobre os
contetidos programéticos com a ponderacdo de 40% nanotafinal.

2. Elaboragdo de tarefasindividuais (TI), participagdo em sala de aula, com uma ponderagdo de 10% na nota final.

3. Teste de afericao de conhecimentos escrito e individual (T) arealizar presencial mente durante o periodo de aulas. O teste terd uma
ponderacdo de 50% na nota final.

Calculo da Nota Fina= TG*0,40+T1*0,10+T*0,50
O Exame Final tera uma ponderacéo de 100%.

8.2 Evaluation

In accordance with the Pedagogical Regulations for the Assessment of Knowledge. The student may opt for one of the following assessment
systems: Continuous and Final Exam.

The option of continuous assessment necessarily implies active participation in the classroom. The assessment will be carried out on ascale of 0
to 20 points and includes three assessment stages:

1. Preparation of agroup work with oral presentation (TG) with a component of empirical data collection on the syllabus with aweighting of
40% in the final grade.

2. Participation in class, critical analysis and preparation of individual assignments (T1), weighting 10% of the final grade.

3. Individual written knowledge assessment test (T) to be taken in person during the normal class period. This element will have aweighting of
50% in the final grade.

Calculation of the Final Grade=0.40* TG+ 0.10* TI +0.50* T

The final exam will have aweighting of 100% and covers all the syllabus content.
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9. Demonstragao da coeréncia das metodologias

9.1. Demonstracéo da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da Unidade
Curricular

O objetivo de aprendizagem O1 serd atingido através do método expositivo e da discussdo de artigos

cientificos realizada na sala de aula.

O objetivo O2 sera atingido através do método expositivo e da discussao de artigos cientificos realizada

nasalade aulas.

O objetivo O3 e 04 serdo atingidos através do método expositivo e da discussdo de casos préticos e artigos cientificos.
O objetivo de aprendizagem O5 serd atingido através do método expositivo e da discussio de Casos de estudo
realizados na sala de aula.

O objetivo O6 sera atingido através do trabalho de grupo que deveraintegrar uma componente de revisdo de literatura sobre os temas do
programa da Unidade curricular e uma componente prética de recolha e tratamento de dados empiricos.

9.2. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes

Learning objective O1 will be achieved through the expository method and the discussion of scientific in the classroom.
Objective O2 will be achieved through the expository method and the discussion of scientific articles in the classroom.
Objectives O3 and O4 will be achieved through the lecture method and the discussion of practical cases and scientific articles.
Learning objective O5 will be achieved through the lecture method and the discussion of case studiesin the classroom.

Learning objective O6 will be achieved through group work which should include a literature review component on the topics in the course
syllabus and a practical component on collecting and processing empirical data.
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11. Observagdes

11.1. Observacgdes

11.2. Observations
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