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Gestéo Estratégica das Institui¢cdes Financeiras

1. Caracterizagcao da Unidade Curricular
1.1. Designagéo da Unidade Curricular
1.1.1. Designacao

Gestao Estratégica das Instituicdes Financeiras

Curso(s):
Mestrado em Contabilidade e Gestao das Instituicbes Financeiras

1.1.2. Designation

Financial Institutions Strategic Management

Course(s):
Master in Financial Institutions Accounting and Management

1.2. Sigla da é&rea cientifica em que se insere

1.2.1. Sigla da area cientifica

G

1.2.2. Scientific area's acronym

G

1.3. Duracéo da Unidade Curricular

1.3.1. Duracgéo
Semestral

1.3.2. Duration
Semestral

1.4. Total de horas de trabalho

1.4.1. Horas de trabalho
Horas de Trabalho: 0108:00

1.4.2. Working hours
Working hours: 0108:00
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1.5. Total de horas de contacto

1.5.1. Horas de contacto

(T) Tedricas: 0000:00 (TC) Trabalho de Campo: 0000:00
(TP) Tedrico-Praticas: 0022:30 (OT) Orientagdo Tutorial: 0010:00
(P) Praticas: 0000:00 (E) Estagio: 0000:00
(PL) Praticas Laboratoriais: 0000:00 (O) Outras: 0005:00
(S) Seminario: 0000:00
Horas Contacto: 0037:30

1.5.2. Contact hours

(T) Theoretical: 0000:00 (TC) Field Work: 0000:00
(TP) Theoretical-practical: 0022:30 (OT) Tutorial Guidance: 0010:00
(P) Practical: 0000:00 (E) Internship: 0000:00
(PL) Laboratory practices: 0000:00 (O) Other: 0005:00
(S) Seminar: 0000:00

Contact Hours: 0037:30

1.6. ECTS
4

1.7. Observacdes

1.7.1. Observagoes

Obrigatéria.

1.7.2. Comments

Mandatory.

2. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular

2.1. Docente responsavel e carga letiva (preencher o nome completo)

JORGE JOSE MARTINS RODRIGUES
TPMCGIFN21 (1.5 horas semanais; 22.5 horas semestrais)

2.2. Responsible academic staff member and lecturing load (fill in the full name)

JORGE JOSE MARTINS RODRIGUES
TPMCGIFN21 (1.5 week hours; 22.5 semester hours)

Ficha de Unidade Curricular 2021-22: [8370] Gestéo Estratégica das Instituicbes Financeiras
Estado da ficha: Publicada. Data de geracdo do documento: 2022/06/09 19:18.



| S CAL @ Ficha de Unidade Curricular 2021-22

Gestéo Estratégica das Institui¢cdes Financeiras

3. Outros docentes e respetivas cargas letivas na Unidade Curricular

3.1. Outros docentes e respetivas carga letivas

3.2. Other academic staff and lecturing load

4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidfes e competéncias a desenvolver pelos estudantes)

4.1. Objetivos de aprendizagem

No final da frequéncia da unidade curricular os estudantes deverao ter atitudes que lhes permitam:

Definir as estratégias adequadas aos recursos disponiveis;

Inovar estrategicamente para fidelizar os clientes;

CoNoG~WNE

4.2. Learning outcomes of the curricular unit

5.Contelddos programaticos

5.1. Contetdos

Introdugéo

1 ORIGEM, EVOLUC}AO E CARACTERISTICAS DA ESTRATEGIA
1.1 Origens da estratégia

1.2 Evolugédo do conceito de estratégia

1.3 Caracteristicas da estratégia

Rodear os constrangimentos do meio envolvente da organizagéo;
Opor-se & ma utilizacéo dos recursos estratégicos da organizacao;

Garantir a afetacdo adequada dos recursos as estratégias definidas;

Usar corretamente 0s conceitos estratégicos, taticos e operacionais;
Executar com eficiéncia e eficacia os objetivos estratégicos da organizagao;
Saber pensar a organizacdo numa filosofia de estratégia global.

Redefinir as competéncias estratégicas necessarias ao sucesso da organizagao;

Learni ng outconmes of the coul
Surround the constraints of 1
Oppose the m suse of strategi
Define strategi es appropriat:
Redefine the strategic conpet
I nnovate strategically to bui
Ensure adequate all ocation of
Correctly use strategic, tact
Execute efficiently and effe:
Know how to think the organi:
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2 CONCEITOS E METODOS DE GESTAO ESTRATEGICA
2.1 Estratégia e planeamento estratégico

2.2 Os niveis da estratégia

2.3 Estratégia versus taticas

2.4 A transversalidade da estratégia

2.5 Uma definicé@o integrada de estratégia

3 RECURSOS, CAPACIDADES E ESTRATEGIA
3.1 Conceitos

3.2 Recursos e capacidades

3.3 Modelo VRIO

3.4 Concecgao da estratégia organizacional

4 PROCESSO DE FORMULACAO DA ESTRATEGIA
4.1 Viséo, misséo, valores

4.2 Analise do meio envolvente mediato

4.3 Andlise do meio envolvente imediato

5 ESCOLHAS ESTRATEGICAS

5.1 Decisfes estratégicas

5.2 Armadilhas do mercado

5.3 Sele¢édo dos mercados-alvo

5.4 Bases da estratégia competitiva

5.5 Sustentar a vantagem competitiva

5.6 A resposta estratégica

5.7 Cooperacéo organizacional

6 CONTROLO ESTRATEGICO

6.1 Balanced Scorecard

6.2 Mapas estratégicos
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5.2. Syllabus

|
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.2 The levels of the stratel
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6. Demonstragao da coeréncia dos contetdos programaticos com os objetivos da Unidade Curricular

6.1. Demonstracdo da coeréncia dos contetdos programaticos

A unidade curricular Gestdo Estratégica das Instituicdes Financeiras adota uma visdo global sobre os mercados
financeiros, de acordo com o "estado da arte", capacitando os alunos para um didlogo frutuoso com outros atores das

organizag@es e dos mercados, no exercicio da sua futura atividade profissional.

A unidade curricular estd organizada em seis grandes temas: origem, evolucao e carateristicas da estratégia, conceitos e
métodos de gestdo estratégica, recursos, capacidades e estratégia, processo de formulacdo da estratégia, escolhas

estratégicas e controlo estratégico.

Em cada tema discute-se o surgimento e evolugcado do conceito, os modelos tedricos subjacentes, as suas implicagbes
praticas, as definigbes operacionais e sua mensuracdo. Pretende-se que os estudantes fiquem a conhecer o que de mais

recente existe sobre este campo de estudos.
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6.2. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives

The Strategi c Managenent of |
The course unit is organized
Each thene discusses the ene

7. Metodologias de ensino (avaliagdo incluida)

7.1. Metodologias de ensino (avaliag&o incluida)

Privilegiam-se os métodos expositivos, participativos e ativos.
Existem dois regimes de avaliagéo:
| - A avaliagdo de conhecimentos em regime de avaliagdo continua é constituida por:

a) Elaboracdo, apresentacao e discussao de um trabalho sobre um dos temas a indicar pelo docente, com a ponderagao
de 50 % na nota final.

A elaboracao do trabalho é em grupo (TG), com o maximo de quatro elementos; a classificacao individual sera funcéo do
desempenho de cada aluno.

O trabalho devera ter uma dimenséo de cerca de vinte paginas A4.

b) Elaboragédo de um teste de avaliacdo de conhecimentos escrito e individual (TI), com a ponderagédo de 50 % na nota
final.

c¢) Calculo da Nota Final =0,5* TG + 0,5 * Tl
Il - Avaliagédo por Exame Final

A avaliacao de conhecimentos em Exame Final consta de uma prova escrita individual, num Gnico momento de avaliagéo,
com a ponderacao de 100 %.

7.2. Teaching methodologies (including evaluation)

The expository, participator:
There are two eval uation sch
I - The assessnment of know e
a) Preparation, presentation
The el aboration of the work

The paper should have a size
b) Preparation of a witten i
c) Calculation of final grad
Il - Final Exam Eval uation

The assessnent in the Final
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8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com 0s objetivos de aprendizagem da Unidade

Curricular

8.1. Demonstracao da coeréncia das metodologias

A metodologia de ensino da unidade curricular Gestédo Estratégica das Instituicdes Financeiras faz apelo a colaboragéo
entre os alunos. Ao longo do periodo letivo, o aluno devera desenvolver competéncias de analise critica, de investigacao,
pesquisa e de aplicacdo dos conhecimentos adquiridos a problemas concretos. Para a aquisicdo destas competéncias
serdo utilizados um conjunto de métodos de ensino como: exposicdes tedricas, analise e discussdo de casos reais;
resolucBes de exercicios, analise de artigos, e outros materiais pedagogicos.

8.2. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes

The teachi ng net hodol ogy the Strategi c Managenent of Financial Institutions calls for collab:
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