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ECO-TRILHO ISCAL JUNTA
COMUNIDADE EM INICIATIV}
DE SUSTENTABILIDADE

E CIDADANIA EM LISBO/

No dia 11 de abril de 2026, o ISCAL promoveu o Eco-Trilho ISCAL, uma iniciativa
desenvolvida por 4 alunos no ambito da unidade curricular de Etica e Respon-
sabilidade Social e do programa Eco-Escolas. Reuniu 22 participantes entre es-
tudantes, docentes, familiares, amigos e até um companheiro de quatro patas,
que ao longo de um percurso de 5,05 km, entre 0 Campo Pequeno e o Jardim
do Campo Grande, caminharam juntos. A atividade combinou aprendizagem,
cidadania, sustentabilidade e convivio.

Um dos momentos centrais da iniciativa teve lugar na zona da Estacdo de En-
trecampos, onde os participantes realizaram uma acdo de recolha de lixo ur-
bano. Esta atividade permitiu observar de forma direta o impacto dos residuos
no espago publico, refletir sobre responsabilidade individual e coletiva, melhorar
visivelmente a area envolvente e reforcar a sensibilizagéo para a adogao de com-
portamentos mais sustentaveis. A agéo foi ainda acompanhada por uma breve
reflexéo ética sobre vandalismo, grafitis e gestdo do espaco urbano.

O percurso incluiu também varias paragens com dimensao cultural, histérica e
civica. Na Praga do Campo Pequeno, os participantes tiveram oportunidade de
conhecer melhor a histéria e a arquitetura do edificio, bem como de refletir sobre
questdes ligadas a tradicdo, ao bem-estar animal e ao impacto ambiental de
grandes eventos. Houve ainda momentos de valorizagdo do patriménio e da me-
moria coletiva nas paragens junto das estatuas de Luisa Todi e Antdnio Pedro,
assim como uma reflexdo sobre o papel da Biblioteca Nacional de Portugal na
preservacdo do conhecimento, da histéria e da cultura. A homenagem a Méario
Soares permitiu igualmente abordar temas como democracia, direitos humanos
e participagao civica.

A componente ambiental do Eco-Trilho foi reforcada
com atividades praticas e observacionais no Jardim
do Campo Grande. Os participantes observaram a
biodiversidade local, identificando plantas e animais
com recurso a informacéo disponibilizada pela Ca-
mara Municipal de Lisboa e a aplicagdo Merlin Bird
ID. Foi também analisada a presencga de lixo, exces-
so de nutrientes e algas no lago norte do jardim, dis-
cutindo-se causas, consequéncias e possiveis solu-
¢Oes para a melhoria da qualidade da agua.

O trilho integrou ainda o Percurso da Algebra, que
permitiu cruzar ciéncia e cultura, e uma visita ao Jar-
dim-Compostor de Permacultura, com uma expli-
cagao sobre praticas de compostagem, economia
circular e agricultura sustentavel. Ja no Parque da
Quinta das Conchas e dos Lilases, o grupo refletiu
sobre aimportancia dos espagos verdes em contex-
to urbano e sobre o seu papel enquanto lugares de
equilibrio, bem-estar e preservagdo ambiental.

Mais do que uma caminhada, o Eco-Trilho ISCAL
constituiu-se como uma experiéncia de aprendi-
zagem no terreno, unindo educagdo ambiental,
patriménio cultural, agao civica, sustentabilidade,
convivio intergeracional e participacédo ativa da co-
munidade académica. A iniciativa mostrou, de forma
concreta, como pequenas agdes coletivas podem
contribuir para uma maior consciéncia ética e para
um impacto positivo no espago urbano.
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O ISCAL recebeu, nos dias 21 e 22 de abril, mais
uma edi¢do dos seus Open Days, acolhendo mais
de uma centena de estudantes do ensino secun-
dario interessados em conhecer de perto a oferta
formativa e 0 ambiente académico da instituicéo.

A chegada, os participantes foram recebidos com
um kit de boas-vindas, marcando o inicio de uma
experiéncia pensada para proporcionar um pri-
meiro contacto com a vida no ensino superior.

A sessdo de abertura contou com a intervencéo
do Presidente do ISCAL, Pedro Pinheiro, que deu
as boas-vindas aos participantes e destacou a im-
portancia desta fase de escolha no percurso aca-
démico. Participaram também Tomas Guerreiro e
Caetana Ribeiro, com a sessdo a ser conduzida
por Catarina Assungéo.

Ao longo da manha, varios membros da Associa-
¢do de Estudantes apresentaram os diferentes
cursos e deram a conhecer as multiplas atividades
disponiveis, tanto no universo ISCAL como no Ins-
tituto Politécnico de Lisboa, proporcionando uma
visdo mais proxima da experiéncia académica.

O programa prosseguiu com uma das atividades
mais dindmicas do evento: o desafio inspirado no
conceito de “Shark Tank académico”, onde os
participantes foram desafiados a apresentar ideias
e a desenvolver pequenos pitches, promovendo
competéncias como a comunicagdo, o0 pensa-
mento critico e a criatividade, numa aproximagao
ao contexto real do mercado de trabalho.

|u

A experiéncia terminou com uma visita guiada ao “campus vertical” que ca-
racteriza o ISCAL, permitindo aos estudantes explorar os diferentes espagos
da institui¢cdo, seguida de um momento de convivio na emblematica cave.

Com mais uma edigé&o concluida, os Open Days do ISCAL reforcam o seu
papel enquanto ponte entre 0 ensino secundario e 0 ensino superior, Propor-

cionando uma experiéncia imersiva e esclarecedora para todos aqueles que
se preparam para dar o proOxXimo passo NO Seu percurso académico.

ISCAL ABRE PORTAS

A FUTUROS ESTUDANTES
NOS OPEN DAYS 2026
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mm!SCAL REFORCA VALORES
INTERNACGIONAIS COM

A SEMANA INTERNACIONAL

O ISCAL International Days 2026 decorrereu entre os dias 14 e 17 de abiril,
reunindo no ISCAL docentes e investigadores de diversas instituicdes de
ensino superior, nacionais e internacionais, num ambiente marcado pela
partilha de conhecimento e pela cooperagao académica.

Ao longo de quatro dias, a iniciativa integrou um programa diversificado,
composto por conferéncias, painéis tematicos, workshops e aulas abertas,
com a participagédo de especialistas de diferentes areas cientificas. O even-
to, organizado pelas relagdes internacional do ISCAL, teve como principal
objetivo promover a internacionalizagdo do ensino superior, estimular o de-
bate cientifico e reforcar redes de colaboragéo institucional.

O programa incluiu ainda momentos de integragéo e partilha cultural, com
destaque para a sesséo “Portuguese for Dummies”, realizada no primeiro
dia, e para o walking tour que marcou o0 encerramento da iniciativa, pro-
porcionando aos participantes uma experiéncia de contacto com a cidade
e a cultura local.

De entre os varios momentos da programacao, destacou-se a realizagéo
da International Conference “Shaping Knowledge in Higher Education”, no
dia 15 de abiril. Integrada nesta iniciativa, a conferéncia reuniu académicos

e especialistas de diferentes paises, proporcio-
nando um espac¢o de reflexdo sobre o papel do
ensino superior na construcdo e disseminagao
do conhecimento. A conferéncia contou com
uma sessao plenaria, diversos painéis tematicos
e uma mesa-redonda, onde foram abordados te-
mas como a inovagéo pedagogica, a inteligéncia
artificial, o direito, a economia e os desafios con-
temporaneos do ensino superior.

Ao longo da semana, foram partilhadas diferen-
tes perspetivas académicas e cientificas, promo-
vendo o dialogo interdisciplinar e o intercambio
de experiéncias entre instituicdes, reforcando o
papel do ISCAL enquanto espago de encontro,
reflexdo e produgdo de conhecimento. O ISCAL
International Days 2026 afirma-se, assim, como
uma iniciativa relevante no reforco da dimenséo
internacional do ISCAL e na promog¢ao de uma
comunidade académica cada vez mais global e
interligada.
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No dia 283 de abiril, o ISCAL marcou presenca num
encontro dedicado a “Transparéncia Algoritmica -
IA & Etica na Empregabilidade e Ensino Superior”,
promovido pela Santa Maria Health School e pelo
Consoércio Maior Empregabilidade & Alumni, focado
no impacto da inteligéncia artificial na formagéo, na
orientacao profissional € no acesso ao mercado de
trabalho.

Ao longo do encontro, representantes de varias
Instituicbes de Ensino Superior e do Consorcio
Maior Empregabilidade & Alumni discutiram os de-
safios e as oportunidades associados a utilizagéo
de sistemas de Inteligéncia Artificial em contextos
de ensino, aprendizagem e empregabilidade, num
momento em que a IA se afirma como tecnologia
estruturante para a tomada de decisao em multi-
plos setores.

Em representagcéo do ISCAL, Marco Mendes, do
Gabinete de Relagdes Externas e Saidas Profis-
sionais, participou num painel dedicado a relagéo
entre transparéncia algoritmica, orientagéo profis-
sional e processos de recrutamento. Na sua inter-
vencao, destacou a importancia de garantir que os
algoritmos utilizados em triagem curricular, corres-
pondéncia de perfis e avaliacdo de candidatos séo
transparentes, explicaveis e alinhados com princi-
pios éticos e de n&o discriminagéo.

“Como Instituicbes de Ensino Superior, temos a
responsabilidade de preparar estudantes e diplo-
mados para um mercado onde a IA esta presente
em todo o ciclo de recrutamento — da analise de
dados de candidatos a recomendagéo de oportu-
nidades. Isso implica ndo s6 ensinar a usar ferra-
mentas de IA, mas também a questionar os seus
resultados, compreender eventuais enviesamentos
e defender processos justos e auditaveis”, refor¢ou
o representante do ISCAL.

O debate incluiu ainda uma analise SWOT do im-
pacto da IA no Ensino Superior, abordando di-
mensdes como: o potencial de personalizacao da
aprendizagem e de monitorizagdo da empregabi-
lidade dos diplomados; os riscos de opacidade
algoritmica e de discrimina¢do automatizada; as
oportunidades de inovacao pedagdgica e de liga-
¢ao a empregadores; e as ameagas associadas a
utilizacdo indevida de dados pessoais e a erosdo
da confianga em processos automatizados.

No plano formativo, foi sublinhada a necessidade
de integrar, de forma transversal, competéncias hu-
manas, digitais e éticas nos percursos académicos,
reforgando a literacia em IA e em empregabilidade
responsavel. Para o ISCAL, esta visdo esta alinha-
da com o trabalho desenvolvido pelo Gabinete de
Relagbes Externas e Saidas Profissionais, que pro-

cura articular a formagao técnica dos estudantes com o desenvolvimento de
competéncias transversais € com uma leitura critica dos impactos da tecnolo-
gia no mundo do trabalho.

A participagdo no encontro na Santa Maria Health School reforga o compro-
misso do ISCAL em envolver-se ativamente em redes e iniciativas nacionais
dedicadas a empregabilidade e a responsabilidade social no Ensino Superior,
contribuindo para uma abordagem colaborativa a regulagdo ética da IA e a
preparacdo de estudantes e diplomados para um mercado de trabalho mais
digital, mas também mais exigente em termos de transparéncia, equidade e
respeito pelos direitos fundamentais.

ISCAL PARTICIPA EM DEBA-
TE SOBRE TRANSPARENCIA

\LGORITMICA, IA E ETICA NA
EMPREGABILIDADE "

E NO ENSINO SUPERIOR
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1.° SEMINARIO DE
EMPREGABILIDADE
LICENCIATURA

NEGOCIOS INTER-
HNE

Realizou-se no dia 23 de abril, no Auditério | do
ISCAL, o 1.° Seminéario de empregabilidade da
licenciatura em Comércio e Negocios Internacio-
nais. Num evento que juntou alunos de todas as
turmas do curso, dos trés anos da licenciatura,
foram apresentadas diferentes areas de exercicio
profissional diretamente relacionadas com 0s ob-
jetivos de formagao do curso.

O evento teve como oradores representantes de
trés entidades:

Sara Magalhaes - Gestora da Academia Grupo
Sousa; Raquel Bicho - Seafreight Customer Ser-
vice, Green |Ibérica; Mario Jorge - Bastonario da
Ordem dos Despachantes Oficiais e Joao Mace-
do - Vice-Presidente da Ordem dos Despachan-
tes Oficiais.

Os oradores apresentaram as suas organizagdes e principais dominios de
atuacado e comentaram aspetos relevantes ao nivel da inserg&o no mercado
de trabalho e expectativas de progresséo na carreira. A oradora Raquel Bi-
cho, enquanto diplomada CNI, teve ainda a oportunidade de partilhar a sua
experiéncia da transicdo da vida académica para o exercicio profissional.

Ainda neste evento procedeu-se ao anuncio da abertura da 5.2 Edicao do
plano de oferta de formagdo em contexto pratico de curta duragédo em CNI
concretizado com o apoio da Ordem dos Despachantes Oficiais.

Os seminarios de empregabilidade da licenciatura em Comércio e Negdcios
Internacionais sdo abertos a todos os estudantes da licenciatura e terao
continuidade no préximo dia 30 de abril, com o 2.° Seminério de emprega-
bilidade - licenciatura em Comércio e Negodcios Internacionais. Estes semi-
narios sdo organizados pela direc&o de curso da licenciatura em Comércio
e Negdcios Internacionais em articulagdo com o Gabinete de Rela¢bes Ex-
ternas e Saidas Profissionais do ISCAL.

ISCAL PRESENTE

M VISITA TECNIG/

A COMPANHIA LOGISTIGA
DE COMBUSTIVEIS, S.A.

A 21 de abril, a subcomissao CT 148/SC 002 —
Transporte de mercadorias € logistica, efetuou uma
visita técnica a Companhia Logistica de Combusti-
veis, S.A.

O representante do ISCAL na subcomisséo, vogal
efetivo, Prof. Fernando Miguel Seabra, Diretor do
curso de licenciatura em Comércio e Negocios In-
ternacionais, integrou o grupo de visitantes.

A CLC - Companhia Logistica de Combustiveis,
S.A. opera na area da logistica de combustiveis e é
responsavel pela exploragao do Oleoduto multipro-
dutos entre Sines e Aveiras de Cima e também pela
armazenagem e expedicdo de combustiveis na ins-
talagdo de Aveiras de Cima

A integracdo do ISCAL na subcomisséo CT 148/SC
002 — Transporte de mercadorias e logistica reforga
a aproximagéo as realidades empresariais destas
atividades econdmicas.
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Durante o més de abril, o ISCAL deu continuidade
a 2.2 edicdo do ciclo “Etica, Inovagdo e Impac-
to: Encontros para uma Gestdo com Propdsito”,
consolidando um espago de reflexdo e partilha em
torno dos desafios atuais da gestéo, da tecnologia
e da sustentabilidade.

Num contexto marcado pela crescente influéncia
da inteligéncia artificial, pela necessidade de de-
cisdes mais informadas e pela valorizagdo do im-
pacto social e territorial, as sessdes realizadas ao
longo do més reuniram profissionais de referéncia,
que trouxeram contributos praticos e perspetivas
complementares sobre estas tematicas.

No dia 16 de abril, no ISCAL, Pedro Assude,
Diretor de Inovagcéo e Marketing Intelligence da
Delta Cafés, apresentou a sessao “From Data to
Insight: The New Frontiers of Marketing Intelligen-
ce”, destacando o papel dos dados na geragéo
de conhecimento e na criacdo de valor para as
organizagoes.

TICA, INOVAGAO E IMPACTO
ARCAM 0 MES DE ABRIL

0 ISCAL

O dia 20 de abril contou com duas sessdes. Susana Torres, Fundadora e
CEO do TopBrain Group, abordou o tema “Lideranca humana na era da IA:
foco, decisédo e desempenho com sentido”, sublinhando a importancia de
uma lideranga consciente num contexto tecnoldgico em rapida evolugéo. Na
mesma manha, José Roquette, fundador do Grupo ESPORAO e da SEDES,
refletiu sobre “Empresa, cidadania e territério: criar valor duradouro com rai-
zes”, evidenciando a ligagédo entre atividade empresarial, identidade e de-
senvolvimento sustentavel. A 22 de abril, também no ISCAL, Bruno Santos,
Board Member da AguaHotels Spa & Resorts, conduziu a sessdo “Turismo
responsavel e experiéncia com sentido: gerir hotéis com impacto positivo”,
centrada em praticas de gestao orientadas para a sustentabilidade e para a
criagdo de experiéncias com valor acrescentado.

O ciclo estendeu-se ainda a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lis-
boa. No dia 27 de abiril, Francisco Torres, Co-fundador da AlLab, dina-
mizou a sessdo “IA para estudantes: aprender melhor, trabalhar melhor e
usar melhor”, dirigida a aplicacéo pratica da inteligéncia artificial no contexto
académico. Com um programa diversificado e alinhado com os desafios con-
temporaneos, este ciclo reforca o papel do ISCAL enquanto instituicao de
ensino superior comprometida com a formagao de profissionais conscientes,
preparados para integrar conhecimento técnico, pensamento critico e res-
ponsabilidade social.
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No ambito da licenciatura em Comeércio e Negdcios Internacionais e da licen-
I S CA L ciatura em Gestao realizou-se a 15 de abril 0 2.° Seminario Anual de Distribui-

P R 0 M OVE 2 ! ' ¢ao e Retalho do ISCAL.

Os alunos das unidades curriculares de “Marketing Internacional” e de “Distri-

s E M I N A R I 0 A N U A buigao e Logistica” participaram neste evento organizado com o apoio institu-
cional do Projeto Uni.Network, GRACE — Empresas Responsaveis.

Foram oradores Paulo Jorge Monteiro (Presidente do Comité de Etica e
Compliance - Auchan Retail Portugal) e Jodo Lavos (Direcédo Geral | Lider
Desafio Impacto Positivo, LEROY MERLIN | Portugal).

Os oradores abordaram a diversidade inerente ao retalho e moderna distribui-
cao e realcaram os desafios a este setor inerentes aos dominios ESG (Environ-
mental, Social and Governance). Foram apresentados e discutidos exemplos
concretos das empresas representadas.

ISCAL PROMOVE SEMINARIO

DE POLITICA ORCAMENTAL E

ESTABILIZAGAO DOS CICLOS

é

No dia 23 de abril, o Professor Frederico Silva Leal apresentou o seminario
“Politica Orgamental e a Estabilizagao dos Ciclos Econémicos”, no ambito da
unidade curricular de macroeconomia da licenciatura em Gestao do ISCAL.

A sessdo, organizada pela Professora Graciete Franco, constituiu um mo-
mento de partilha e andlise sobre o papel da politica orgamental na estabilida-
de econémica, promovendo o debate em torno de questdes relevantes para a
compreensao dos desafios atuais.

Esta iniciativa reforga o compromisso do ISCAL com a partilha de conheci-

mento cientifico e com a integragdo da investigagao no percurso formativo dos
seus estudantes.

No &mbito do curso de Licenciatura em Comércio e Negdcios Internacionais
I S c A L ASS I N A foi celebrado um protocolo de colaboracéo entre o ISCAL e a empresa POR-

P R 0 T 0 c 0 L 0 c 0 M TOCARGO - TRANSITARIOS, S.A.
A PORTOCARGO - TRANSITARIOS, S.A. é uma empresa dedicada ao planea-

f P 0 RT 0 c A R G 0 mento, coordenagio e execucéo de solugdes logisticas globais.

Com este protocolo abrem-se perspectivas de colaboragdo entre a empresa e
- T RA N S I TA R I 0 S o curso de CNI em diferentes dominios, contribuindo para a definicdo de uma
grande proximidade entre o curso e as realidades empresariais e institucionais

de setores de atividade conectados com a internacionalizacdo da economia
portuguesa.
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Na tarde do dia 20 de abril, o ISCAL acolheu uma
nova sessao de pitches do Startup Programme
da Junior Achievement Portugal, com o objetivo
de selecionar os projetos que irao representar o
ISCAL e a Faculdade de Ciéncias da Universida-
de de Lisboa (FCUL) na competicao nacional, que
tera lugar no dia 25 de maio, na Maia.

A iniciativa contou com a participagédo de 33 estu-
dantes, dos quais 25 do ISCAL e 8 da FCUL. No
total, foram apresentados 9 projetos, 7 desenvol-
vidos por estudantes do ISCAL e 2 por estudan-
tes da FCUL, no &mbito de unidades curriculares
orientadas para a ligacao entre gestao, empreen-
dedorismo, responsabilidade social e desenvolvi-
mento de solugdes com impacto.

Por parte do ISCAL, os projetos foram desenvol-
vidos no ambito da unidade curricular de Etica e
Responsabilidade Social, da Licenciatura em Ges-
tdo, acompanhados pela Professora Maria Luisa
Silva.

Os projetos da FCUL foram desenvolvidos no am-
bito da unidade curricular de Principios de Econo-
mia e Gestado |, igualmente acompanhados pela
Professora Maria Luisa Silva.

A sess&o contou com a presenca, no juri, de Catia
Pacheco e José Valentim, em representacao da
Ageas Seguros, bem como de Cristiana Cabrei-
ra, da Junior Achievement Portugal. Ao longo da
tarde, os estudantes apresentaram as suas pro-
postas de negdcio, demonstrando capacidade de
comunicacgéo, espirito critico, criatividade e aten-
¢do a desafios econdmicos, sociais e ambientais
atuais.

Dos 9 projetos apresentados, foram selecionadas
3 equipas para a competi¢gdo nacional: duas do
ISCAL e uma da FCUL. Em representagédo do IS-
CAL, foram apurados os projetos Nexagen, de-
senvolvido por Alexandrina Ribeiro, Benjamim
Silva, Rafael Rocha e Pedro Veiga, e Step Free,
desenvolvido por Beatriz Braga, Beatriz Couti-
nho, Miguel Soares € Tomas Guerreiro.

A equipa da Faculdade de Ciéncias da Universida-
de de Lisboa sera representada pelo projeto Next
Step, desenvolvido por Beatriz Cachucho, Daniel
Méndez, Matilde Martins e Miguel Figueira.

Esta iniciativa pretende reforgar 0 compromisso
do ISCAL com a promogdo do empreendedoris-
mo, da responsabilidade social e da aprendiza-
gem aplicada, proporcionando aos estudantes
uma experiéncia proxima dos contextos reais de
apresentacao, avaliagdo e desenvolvimento de
projetos.

=
—

ISCAL ACOLHE SESSAO
DE PITCHES DO STARTUP
PROGRAMME DA JUNIOR
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O ISCAL tem o prazer de anunciar a publicagdo do livro “Séries Numéricas

D 0 c E NTE e Séries de Poténcias”, da autoria do docente José Salazar. Esta obra é
dedicada a um dos capitulos fundamentais da unidade curricular lecionada
J 0 S E SA LAZA R pelo autor ao longo do seu percurso académico no ISCAL, que conta ja com

37 anos de experiéncia de ensino. O livro apresenta o0s principais conceitos

P U B L I CA L I V R 0 M associados as séries numéricas e as séries de poténcias, procurando apoiar
= estudantes na compreensdo desta tematica, bem como servir de suporte

ao estudo e consolidagdo de conhecimentos nesta area. A estrutura e abor-
dagem do conteudo refletem a experiéncia pedagodgica do autor, reunindo
explicagdes que acompanham o desenvolvimento dos temas abordados ao

longo da unidade curricular. Para além da versédo standard, foi também dis-
ponibilizada uma edigdo em capa dura, que sera oferecida a biblioteca do

P 0 T E N c IAS 11| ISCAL, contribuindo assim para o reforgo dos recursos bibliograficos dispo-
niveis a comunidade académica.

SERIES NUMERICAS
E SERIES DE POTENCIAS

Ao estudo das séries alguém chamou teoria da converg
«

trata de uma matematica
enfrentaram no ensino secundario: parts
adquiridos e ha que mobilizé-los para a discusséo da com
para desenvolvimentos posteriores. 5 o .
Teoria da (,(I}//r't’v')"\ 1cta
teoria relativa s séries numéricas e s séries de =

do a série de Taylor como caso particular de
especi
acompanhada por muitos exet
propostos, alguns deles de escolha multipla, que foram usados em
momentos de avaliag&o.

CARLA MARTINHO

SOFIA REZIO toxto incluem-se dois anexos. O primsio funciona como um
ANA JORGE o zero de preparagdo para as com revisdo das
en as complementares
de Cauchy para o calculo de limites e uma escala de infinitamente

grandes que retine, de forma compacta, um conjunto significativo de 1 1 1 1 1
limites de referéncia. O segundo apresenta um trabalho meu sobre o

i L é formulagéo de Jaime Campos = apasa -+ ofess
< eira 2 0 toorem original atrbuido  Augustin Cauchy. 2 4 8 16 32
To Pl Co s D E unciado & surpreendentemente simples ¢ a demonstracao &
absolutamente notével.

FUNCOES

E CALCULO
DIFERENCIAL
EMR"

Sinteses Tedricas No ambito do Projeto da AEISCAL “Transigdo entre o Ensino Secundario
e o Ensino Superior”, encontra-se disponivel, desde margo de 2026, um
novo recurso pedagogico direcionado ao estudo da Matematica no 1.° ano
do ISCAL, dando continuidade aos materiais ja anteriormente publicados.
peessaatutor de A Este novo contributo vem complementar as obras Funcdes Reais e Calcu-
lo Diferencial em R e Tépicos de Algebra Linear, Matrizes e Determinantes,
reforcando o conjunto de apoios disponibilizados aos estudantes. Trata-se
do livro Topicos de Fungdes e Caélculo Diferencial em R" - Sinteses Tedricas
e Exercicios Resolvidos, da autoria das professoras Carla Martinho, Sofia
Rézio e Ana Jorge, com edicao da Associagdo de Estudantes do ISCAL. A
obra reune sinteses tedricas e exercicios resolvidos, constituindo um ins-
trumento relevante de apoio ao estudo, orientado para a consolidacao de

conceitos fundamentais e para o desenvolvimento de métodos de trabalho
M AT E M AT I CA R E m  mais autdnomos. Integra ainda o acesso a um tutor de Inteligéncia Artificial,
especificamente concebido para apoiar os estudantes na compreensao dos
FO R A A P 0 I 0 contelidos e na resolugéo de exercicios, promovendo um acompanhamento
- mais personalizado e continuo. Concebido num formato claro e ajustado as
TRAN SI AO PAR I\ necessidades dos estudantes, este novo titulo contribui para consolidar e
ampliar os recursos pedagodgicos do projeto, favorecendo uma melhor in-
tegragéo e sucesso no ensino superior. O livro encontra-se disponivel para
m aquisicao através da Associagao de Estudantes do ISCAL. O ISCAL agrade-
ce as professoras Carla Martinho, Sofia Rézio e Ana Jorge pelo seu contri-
R I 0 R N 0 I S c A buto continuo no reforgo do apoio pedagdgico aos estudantes.

e Exercicios
Resolvidos

o@‘@iscol
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Juntos por uma comunidade mais sustentavel

SEMANA ECO IP

2026 MOBILIZOU
COMUNIDADE

A

é

ISCAL EM BIP
INTERNACIONAL
SOBRE IA E VIES CULTURAL

O ISCAL integrou o Blended Intensive Programme (BIP) “Al and Cultural Bias”,
uma iniciativa Erasmus+ que decorreu entre 20 e 24 de abril de 2026, em for-
mato online, e entre 26 e 30 de abril, em Hasselt, Bélgica.

Este programa intensivo, de natureza interdisciplinar, reuniu estudantes de di-
ferentes instituicdes europeias para explorar a relagéo entre cultura, tecnologia
e ética. Ao longo das sessoes, os participantes analisaram o impacto dos valo-
res culturais nos sistemas de inteligéncia artificial e refletiram sobre a existéncia
de preconceito no contexto digital, questionando a neutralidade tecnoldgica.

A participagdo do ISCAL envolveu cinco estudantes, que tiveram a oportuni-
dade de colaborar num ambiente internacional, desenvolvendo pensamento
critico sobre os desafios associados a inteligéncia artificial e ao seu enquadra-

mento social.

O programa foi coordenado pela PXL Hogeschool (Bélgica), em parceria com
o ISCAL, a Satakunta University e a Rosenheim Technical University, reforgan-
do o compromisso do ISCAL com a internacionalizagéo e a participagdo em

iniciativas europeias de inovagéo pedagogica.
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A Semana Eco IPL 2026 decorreu entre os dias 20 e 24 de abril, com uma
programagcéao diversificada dedicada a sustentabilidade, envolvendo toda a
comunidade do Politécnico de Lisboa.

A iniciativa promoveu atividades e debates sobre temas como praticas am-
bientais no ensino superior, bem-estar, estratégias empresariais sustenta-
veis, igualdade de género e transicao climatica, bem como ac¢des de volun-
tariado e associativismo jovem.

Ao longo da semana, realizaram-se workshops, exposi¢cdes, sessdes de
formagédo e atividades praticas em varios campi, incentivando a participa-
¢ao ativa da comunidade académica.

A Semana Eco IPL reforcou o compromisso do Politécnico de Lisboa com
o desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade social.

DE HOGESCHOOL
MET HET NETWERK

www.pxlbe
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SESSAO DE APOIO £

ESCOLHA DE RAMO
EM CONTABILIDADE
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O ISCAL promoveu, no dia 30 de abril de 2026, no Auditério 1, uma sessao de
esclarecimento dirigida aos estudantes da Licenciatura em Contabilidade, com
foco na escolha do ramo.

A iniciativa teve como objetivo apoiar os estudantes, em particular os do 1.°
ano, na tomada de decisao sobre 0 percurso académico, proporcionando in-
formagéo clara sobre as diferentes opc¢des disponiveis.

Ao longo da sesséao, foram abordadas as diferengas entre os planos de estu-
do de cada ramo, as principais disciplinas, as exigéncias e as competéncias
mais valorizadas, bem como as possiveis saidas profissionais e areas de es-
pecializagdo associadas a cada opc¢ao. O momento incluiu ainda um espaco
dedicado ao esclarecimento de duvidas, promovendo a participagéo ativa dos
estudantes.

A sessao contribuiu para uma decisao mais informada e consciente, num mo-
mento relevante do percurso académico, reforgando o compromisso do ISCAL
no acompanhamento proximo dos seus estudantes.
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ISCAL NA FASE FINAL
DAS OLIMPIADAS
UNIVERSITARIAS
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Nos dias 10 e 11 de abril de 2026, Coimbra re-
cebeu a Fase Final da Il edigdo das Olimpiadas
Universitarias da Economia, uma iniciativa promo-
vida pela Ordem dos Economistas que relne os
melhores talentos nacionais na area.

O ISCAL esteve entre as instituicbes de ensino su-
perior mais destacadas desta competicéo, repre-
sentado pelos estudantes Gabriel Garcia, Gui-
lherme Lopes e Rodrigo Reis, que alcangaram
a fase final apds superarem a primeira etapa das
Olimpiadas. Na fase final, os alunos demonstra-
ram rigor analitico, competéncia técnica e capa-
cidade de aplicar conhecimentos a desafios reais,
dimensobes contempladas na formacgéo do ISCAL.

Os participantes contaram com o acompanha-
mento dos docentes Paulo Fagandini e Michelle
Moraes, que apoiaram os discentes durante as
diferentes etapas deste processo. A presenca do
ISCAL na Fase Final das Olimpiadas Universitarias
da Economia sublinha o reconhecimento nacional
da qualidade e do prestigio da Escola, afirmando-
-a como uma instituicdo capaz de competir entre
as melhores faculdades de Economia do pais.
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No dia 8 de abril realizou-se 0 seminario “Grupo Sousa”, no ambito do Mes-
trado em Controlo de Gestao e Avaliagdo de Desempenho — UC “Logistica e
Operacdes na Cadeia de Abastecimento”. Foi orador o Comandante Pedro
Amaral Frazao, Assessor do Presidente do Grupo Sousa para a Responsabi-
lidade Social Corporativa, Presidente da Direcao da Associacao de Armadores
da Marinha de Comércio e Presidente da Comunidade Portuéaria de Lisboa,
sendo também Vice-Presidente da Diregao da Associacdo GRACE — Empresas
Responsaveis, em representacéo do Grupo Sousa.

Apds uma apresentagéo da empresa a exposicao do orador centrou-se nas
operacdes de logistica integrada realizadas pelo GRUPO SOUSA e modelos
de criagdo de valor operacionalizados pela empresa.

Também no &mbito da visita do Comandante Pedro Amaral Frazdo ao ISCAL
teve lugar uma reunido com o Prof. Fernando Seabra, diretor de curso da
licenciatura em Comeércio e Negdcios Internacionais e com a Professora Pau-
la Silveira, para uma reflexdo conjunta sobre oportunidades de formagéo no
setor logistico e portuario.
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PROTECAO SOCIA

E SEGUROS EM DE-
BATE NO ISCA

No dia 13 de abril realizou-se um seminario da
unidade curricular de Projeto de Simulagéo em
Negocios Internacionais, Licenciatura em Comér-
cio e Negdcios Internacionais.

Foi orador Pedro Ventura, Diretor de Sustentabi-
lidade e Standardizagdo do Grupo Luis Simdes.

Apoés proceder a uma apresentagdo da empre-
sa e suas areas de atividade, o orador abordou
exemplos de Key Performance Indicators e Key
Risk Indicators no universo empresarial do Grupo
Luis Simbes contextualizando a operacionaliza-
géo destes instrumentos de gestdo no d&mbito da
geracao de valor para os stakeholders envolvi-
dos.

Foi ainda abordada a importancia das tematicas
ESG (Environmental, Social and Governance) no
ambito do setor logistico.

UNI.NETWORK, GRAGE
EMPRESAS RESPONSAVEIS

O ISCAL promoveu, no dia 23 de abril de 2026, no Auditério 1, uma pales-
tra subordinada ao tema “As lacunas de prote¢édo na sociedade portugue-
sa”. A sessdo contou com a participagdo de Gabriel Bernardino, Mestre
em Estatistica e Optimizacdo, atual Presidente da Autoridade Portuguesa
de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF) e antigo Presidente
da Autoridade Europeia dos Seguros e Pensdes Complementares (EIOPA).
Ao longo da intervengéo, foram analisados o papel dos seguros na socie-
dade contemporanea e as principais lacunas de protecédo existentes em
Portugal, bem como os desafios que se colocam ao setor. A iniciativa inte-
grou-se no admbito das Licenciaturas em Finangas Empresariais e Gestao
e reuniu estudantes e outros interessados na area, promovendo a reflexao
sobre temas relevantes para a compreensao do sistema de protegédo e do
mercado segurador.

SCAL PROMOVE SEMINARIO
LUIS SIMOES

Teve lugar no dia 10 de abril um seminario da
unidade curricular de Projeto de Simulagao em
Negécios Internacionais, da Licenciatura em
Comércio e Negocios Internacionais. A oradora
Catarina Leitao Afonso, Diretora de Sustentabi-
lidade da Celfocus, abordou a tematica da ges-
tdo de dados, incidindo a sua andlise ao nivel da
importancia dos dados na gestdo contemporé-
nea e aspetos operacionais decorrentes da sua
armazenagem, registo, integracao e analise, bem
como desafios criticos da industria de dados. A
nivel da sustentabilidade abordou o impacto do
ecossistema digital no consumo de eletricidade
e pegada de carbono e a importancia da eficién-
cia na gestao de recursos. O seminario contou
com o apoio institucional do Projeto Uni.Network,
GRACE - Empresas Responsaveis.
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O ISCAL promoveu, no dia 16 de abril de 2026, uma sessao dedicada ao
tema “Alteracdes e desafios do relato de sustentabilidade”, no dmbito da
Unidade Curricular de Contabilidade e Relato de Sustentabilidade do Mes-
trado em Contabilidade.

A iniciativa decorreu no ISCAL e esteve aberta a toda a comunidade acadé-
mica, proporcionando um espacgo de reflexdo sobre a crescente importan-
cia da sustentabilidade no contexto empresarial.

O evento contou com a colaboracédo da PwC e teve como oradora Juliana
Carreira, Manager da equipa de Sustainability and Climate Change, que
partilhou a sua experiéncia e perspetiva sobre as tematicas da sustentabi-
lidade e do relato corporativo.

A sesséo promoveu o debate em torno do papel do relato de sustentabili-
dade na criagcao de valor e na transparéncia das organizagdes, reforcando
a relevancia destas matérias na formacéo avancada em contabilidade e no
desenvolvimento de praticas empresariais mais responsaveis.

pwe
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No dia 10 de abril, realizou-se no ISCAL o semi-
nario “O Estado Digital em Portugal: Paradoxos da
Politica do eGovernment”, apresentado pela Pro-
fessora Graciete Franco, no ambito da Unidade
Curricular de Macroeconomia da Licenciatura em
Gestao.

A sessdo proporcionou um momento de reflexao
critica e aprofundada sobre o papel do eGovern-
ment na modernizagdo do Estado portugués, com
destaque para o0 seu impacto na formulacdo de
politicas publicas e na competitividade nacional.

Esta iniciativa evidencia a importancia da articu-
lacdo entre o conhecimento académico e os de-
safios da realidade contemporanea, contribuindo
para a formacado de estudantes mais preparados
para compreender e intervir, de forma critica e
fundamentada, na transformacao digital da eco-
nomia.

No dia 13 de abril de 2026, realizou-se no ISCAL, na Sala 1.5, a iniciativa
“Wetlands - um tesouro a conservar”, uma visita virtual guiada pelo Jardim
Zoolégico de Lisboa dedicada a descoberta de espécies que habitam zo-
nas humidas. A atividade foi promovida por estudantes da licenciatura em
Gestao, no &mbito da unidade curricular de Etica e Responsabilidade Social,
lecionada pela Professora Maria Luisa Silva, e integrou o conjunto de agdes
desenvolvidas no quadro do programa Eco-Escolas do ISCAL.

A sessdo teve como objetivo sensibilizar para a importancia ecolégica das
wetlands, habitats essenciais para a conservagéo da biodiversidade, para
o equilibrio dos ecossistemas e para a preservagdo de recursos naturais.
Através desta iniciativa, os participantes tiveram oportunidade de conhecer
melhor algumas espécies associadas a estes ambientes e de refletir sobre a
importancia da sua protecao.

Esta atividade deu continuidade ao trabalho que os estudantes tém vindo
a desenvolver no @mbito do programa Eco-Escolas e da unidade curricular,
ligando a aprendizagem em sala de aula a temas como a sustentabilidade, a
cidadania ativa e a responsabilidade social.

As fotografias agora partilhadas mostram alguns momentos da iniciativa, no-
meadamente a participagdo dos estudantes durante a sessdo e a dinamiza-
¢do da atividade em contexto de sala de aula.

14. EVOLUCAO DO
EGOVERNMENT
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Figura 1- Servigos piblcos digitas pora ddaddos na UE, 2023,
Fonte: Elabarag3o prépria, baseada em dados da Comiss3o Europeia, DES| 2024,
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E PREVENGAO DE
INCENDIOS EM

DEBATE NO ISCA
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O ISCAL, no ambito do programa Eco-Escolas, promoveu no dia 22 de abril
de 2026 uma mesa-redonda subordinada ao tema “Tributar para prevenir:
A Fiscalidade Combate os Incéndios Florestais?”, assinalando também o
Dia da Terra.

A sessdo decorreu no Auditério 3, em formato hibrido, com transmisséo
online, e reuniu um conjunto de especialistas para refletir sobre o papel
da fiscalidade na reorganizag&o do territério e na prevengédo de incéndios
florestais.

O debate, moderado pela Professora Amparo Sereno, contou com a par-
ticipagcéo dos docentes do ISCAL Carlos Lobo e Guilherme Oliveira Mar-
tins, bem como dos engenheiros Rui Nobre Gongalves e Pedro Bingre
do Amaral, que partilharam diferentes perspetivas sobre os desafios e
oportunidades associados a utilizagdo de instrumentos fiscais na promogéao
da sustentabilidade das florestas. A iniciativa proporcionou um momento de
reflex&o atual e relevante, envolvendo estudantes, docentes, investigadores
e publico em geral, e reforgou o compromisso do ISCAL com a promogao
de praticas sustentaveis e com a discuss&o de politicas publicas com im-
pacto no territorio.



NEWSLETTER ISCAL ABRIL 2026

O ISCAL promoveu mais uma edi¢cao do Ciclo de
Seminarios em Direito Comercial, que decorreu en-
tre os dias 14 e 16 de abril de 2026, no Anfiteatro
2 do ISCAL.

A iniciativa reuniu docentes e investigadores de
varias universidades internacionais e proporcionou
um conjunto de aulas abertas e seminarios centra-
dos em temas atuais do direito comercial, do direito
internacional, do direito ambiental, da responsabili-
dade empresarial € da regulacao global.

O ciclo contribuiu para o reforgo do debate aca-
démico internacional e aproximou estudantes e
docentes do ISCAL de especialistas estrangeiros,
permitindo o contacto com diferentes perspetivas
juridicas sobre desafios contemporaneos da eco-
nomia global.

No dia 14 de abril, pelas 15h30, realizaram-se
duas sessdes em simultaneo: “Between anticom-
petitive practices and abuse of dominance - anti-
trust’s wrinkle?”, pelo Professor Kamil Dobosz, da
Krakow University of Economics (Poldnia), e “Con-
tratos de Distribuigdo no Direito Comparado”, pelo
Professor André Lupi, da Universidade Federal de
Santa Catarina (Brasil). Pelas 17h00, teve lugar a
sessao “The UNIDROIT Principles of Internatio-
nal Commercial Contracts”, pelo Professor Olaf
Meyer, da Frankfurt University AS (Alemanha).
As 20h00, realizou-se a sessdo “The surveillance
of the European Commission about Meta and its
impact on Globalization”, pela Professora Elena di
Carpegna Brivio, da Universita degli Studi di Mila-
no-Bicocca (ltélia), seguindo-se, as 21h30, “From
Principles to Practice: Corporate Responsibility and
Fragile Business and Human Rights in Thailand”,
pela Professora Darunee Paisanpanichkul, da
University of Chiang Mai (Tailandia).

No dia 16 de abril, as 12h30, realizou-se a sesséo
“The Anatomy of Insolvency Law”, pelo Professor
Jaka Cepec, da University of Ljublijana (Eslové-
nia), e, as 14h00, “What is the relation between
commercial law and migration law?”, pelo Profes-
sor Marco Hofman, da Amsterdam University of
Applied Sciences (Paises Baixos).

O ciclo contou com a coordenacgao do Professor
Joao de Sousa Assis (ISCAL) e da Professora
Ploykaew Porananond (Faculty of Law — Chiang
Mai University), no &mbito da Licenciatura em So-
licitadoria do ISCAL e do CATS (Centre for ASEAN
Transnational Studies), em colaboragdo com a Fa-
culdade de Direito da Universidade de Chiang Mai.
A iniciativa reforgou o compromisso do ISCAL com
a internacionalizagéo e com a promoc¢ao de espa-
¢os de reflexdo critica e partilha de conhecimento
no dominio do Direito Comercial.

18
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O ISCAL promoveu, no dia 21 de abril de 2026, o seminario “O futuro con-
ta-se em ESG”, realizado em formato hibrido, no Auditério 3 e com trans-
misséo online. A iniciativa integrou a semana Eco IPL 2026 (Juntos por uma
comunidade mais sustentavel) e resultou de uma organizacao conjunta do
Conselho Eco-Escolas do ISCAL e da Diregao da Licenciatura em Contabi-
lidade (ramo de Contabilidade).

O seminario reuniu contributos académicos e profissionais, com a parti-
cipagdo de Fernando Carvalho (ISCAL), Pedro Pinheiro (Presidente do
ISCAL), Abel Souza (UNESC) e Vera Duarte (BDO), e contou com mode-
racdo de Ana Isabel Lourencgo Dias, Diretora do Curso de Contabilidade
do ISCAL.

A sessdo promoveu uma andlise critica e atual do relato empresarial em
matéria de sustentabilidade, abordando a evolugdo do relato ESG desde
praticas voluntarias até ao atual enquadramento regulatério na Unido Eu-
ropeia, bem como o contexto brasileiro. Foram ainda discutidas as moti-
vacdes das organizagdes para a adocao de praticas de relato ESG e os
desafios associados a auditoria deste tipo de informacéao.

A iniciativa evidenciou a crescente relevancia do relato ESG na transparén-
cia, na responsabilidade social e na definigdo estratégica das organizagoes,
reforcando o papel do ISCAL na promocao de reflexdo critica sobre temas
emergentes na area da contabilidade e sustentabilidade.

19
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No ambito do Dia Mundial do Livro e dos Direitos de Autor, celebrado a
23 de abril, a Biblioteca do ISCAL assinalou a data com a oferta de livros
aos seus utilizadores.

Com esta iniciativa, a Biblioteca do ISCAL associou-se a celebragéo de
uma data de grande relevancia cultural e educativa, incentivando a leitura
e a partilha de conhecimento. A agdo permitiu aos estudantes, docentes
e restantes membros da comunidade académica selecionar gratuitamente

obras literarias, promovendo o acesso democratico ao livro e estimulando
0 interesse pela leitura.

A adeséo a iniciativa foi bastante positiva, refletindo o reconhecimento da S CAL c E L E B RA 0
importancia do livro enquanto instrumento fundamental para o desenvol-
vimento pessoal e académico. Para além de reforcar o papel da biblio- ' IA M U N D IAL DO
teca como espago de aprendizagem e de difusao cultural, esta iniciativa

contribuiu também para dar uma nova vida a obras que, de outra forma,

permaneceriam menos acessiveis. IV R 0 E D 0 s

A Biblioteca do ISCAL reafirma, assim, o seu compromisso com a pro- ' IREITOS D E

moc¢ao da literacia, do conhecimento e do gosto pela leitura, assinalando

esta efeméride com uma acgéo simples, mas de grande impacto junto da A UTO R

sua comunidade.

Realizou-se a 30 de abril de 2026 no auditério 1, pelas 20h30, o segundo
evento dos Seminarios de Empregabilidade da licenciatura em Comércio
e Negdcios Internacionais. Este segundo seminario contou com a partici-
pagdo das empresas: Euler Hermes SA - Sucursal em Portugal | SCGE-
Seguros de Créditos com Garantia do Estado, Bankinter, Garland. Foram
apresentadas diferentes saidas profissionais associadas ao curso e oportu-
nidades de contacto com empresas e outras entidades.

Oradores:

Euler Hermes SA — Sucursal em Portugal

Maria José Melo - Diretora/ Head ECA Dept. SCGE- Seguros de Créditos
com Garantia do Estado; Claudia Rodrigues - Alumna do ISCAL e Broker

E M P R E GAB I LI DAD E Chanel Developer Allianz Trade

Bankinter
L I c E N c IAT U R A Pedro Silva - Diretor Negdcio Internacional
lara Santos - HR Business Partner
m Cristovao Paredes - HR Business Partner
Garland
N E G 0 c I 0 s I N T E R =l Maria Manuel Dawson - Gestora de Desenvolvimento de Negdcio/ Busi-

ness Development Manager; Nadia Brito - Gestora de conta de Clientes

m (Tenders)/ Business Development Key Account

Estes seminarios foram organizados pela diregcédo do curso em articulagéo
com o Gabinete de Relacbes Externas e Saidas Profissionais do ISCAL e
tiveram o apoio institucional das entidades participantes.
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base em politicas da Uniéo
nicacao institucional. Posteriormente, desem-
penhei fungdes no Espaco Publico Europeu da
Representacdo da Comissao Europeia em Por-
tugal, com responsabilidades na divulgagéo de
politicas europeias, programas comunitarios e
instrumentos de financiamento, com uma forte
interagdo com o publico em geral.

A minha carreira internacional consolidou-se
com a integragdo na Agéncia para o Investi-
mento e Comércio Externo de Portugal (Al-
CEP), onde desempenhei diversas funcoes.
Fui estagiario na Embaixada de Portugal em
Sdo Tomé e Principe e, entre 2015 e 2018,
Conselheiro Econémico e Comercial na Em-
baixada de Portugal em Doha, tendo sido res-
ponsavel pela abertura do primeiro escritorio
da AICEP no Qatar.

Entre 2019 e 2022, exerci fungdes como Con-
selheiro Econémico da Embaixada de Portu-
gal em Abu Dhabi, com competéncia sobre
os Emirados Arabes Unidos, Arabia Saudita
e Qatar, liderando o escritério econémico da
AICEP na regiao do Golfo. Posteriormente, de-
sempenhei fungdes de Gestor de Mercado na
sede da AICEP, com responsabilidades sobre
os mercados do Médio Oriente, Norte de Afri-
ca, India, Australia e, mais recentemente, Asia
Oriental e Timor-Leste.

DANIEL PEREIRA PONTES

HEAD OF CABINET TO A MEP

EUROPEAN PARLIAMENT
BRUXELAS | BELGICA
ALUMNUS 2012

Em paralelo, aprofundei a vertente académica
e formativa, fui convidado para ser docente
num semindrio no Programa Avancado em
Diplomacia da Universidade Catdlica e partici-
pante no programa Global Diplomacy Initiative
Fellowships do UNITAR.

Desde julho de 2024, desempenho fungdes
como Chefe de Gabinete de um Deputado ao
Parlamento Europeu, onde coordeno a ativida-
de politica, legislativa e institucional, consoli-
dando uma carreira que cruza politica europeia
e relagdes internacionais.

Com o objetivo de enaltecer o sucesso profissional
da nossa comunidade Alumni iremos partilhar men-
salmente um testemunho de um/a antigo/a estudante
do ISCAL que assume uma posigéo de relevo no pa-
norama corporativo internacional.

O ISCAL teve um papel determinante na cons-
trucao do meu percurso profissional, ao pro-
porcionar uma formagao sélida em Gestao, as-
sente no rigor técnico, na andlise econdmica e
na compreensao do funcionamento das orga-
nizagoes. As competéncias adquiridas ao nivel
da contabilidade, financas, economia, gestao
estratégica e analise de dados revelaram-se
fundamentais para a minha atuacdo em con-
textos institucionais complexos, tanto no setor
publico como no plano internacional.

A abordagem pratica e exigente do ISCAL per-
mitiu-me desenvolver capacidade analitica,
competéncias que sdo essenciais ao longo
da minha carreira na diplomacia econémica e
na representacao institucional de Portugal no
exterior. Em particular, a formagéo em gestao
foi decisiva para compreender os processos
de internacionalizacao empresarial, avaliacao
de mercados, apoio ao investimento e tomada
de decis@o estratégica — areas centrais das
funcoes que desempenhei na AICEP e em mis-
soOes diplomaticas.

O ISCAL foi igualmente importante na consoli-
dacdo de uma ética de trabalho orientada para
resultados, preparando-me para ambientes
profissionais competitivos e multiculturais.

Aos atuais estudantes do ISCAL, deixo uma
mensagem de confianca e exigéncia. A forma-
¢80 que aqui recebem é solida, reconhecida e
valorizada, mas o verdadeiro diferencial esta
relacionado com a praticidade das matérias
lecionadas, mas também como a forma como
cada um de nds a aplica. Sejam curiosos, am-
biciosos e muito disciplinados. Nunca deixem
de procurem experiéncias internacionais, esta-
gios, programas europeus e desafios fora da
vossa zona de conforto.

Vivemos num mundo onde competéncias téc-
nicas tém de ser acompanhadas por uma visao
estratégica, capacidade de adaptagdo e com-
preensdo dos contextos politicos, econémicos
e culturais. A gestdo ndo se limita as empre-
sas: é uma ferramenta essencial para a diplo-
macia, para as instituigdes publicas, para as
organizagdes internacionais e para a politica.

Invistam na vossa formagdo continua, apren-
dam linguas, acompanhem a atualidade inter-
nacional e ndo subestimem o valor do servigo
plblico e das instituigdes internacionais. O
percurso profissional ndo é linear, mas é pre-
cisamente essa diversidade de experiéncias
que constrdi carreiras sélidas e com impacto.
O ISCAL da-vos uma boa base de partida. Ca-
be-vos transforma-la numa trajetéria com am-
bicéo, responsabilidade e sentido de missao.
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ABRIL EM

DESTAQUE
INIGIATIVAS QUE

NOS LIGAM

Abril inicia-se ap6s um més particularmente in-
tenso, marcado pelas celebragdes dos 45 anos
da AEISCAL, e d& continuidade a esse dinamis-
mo com um conjunto de iniciativas que voltam a
evidenciar a atividade e o envolvimento da asso-
ciagdo ao longo do més.

Na vertente desportiva, destacou-se a realiza-
¢do da Meia Maratona de Futsal, que voltou a
reunir os apaixonados pela modalidade, promo-
vendo a competicdo saudavel e o convivio entre
participantes. Ainda neste ambito, realizou-se o
torneio de EA FC’26, que contou com uma for-
te adesdo e proporcionou momentos de grande
envolvimento entre os estudantes. Um dos mo-
mentos de maior destaque foi o Interescolas em
formato sunset, organizado em parceria com a
AEESELx e a AEESSL. Esta iniciativa foi muito
além da componente desportiva, assumindo-se
como um verdadeiro espago de convivio intera-
cadémico, onde estudantes de diferentes insti-
tuicdes se reuniram num ambiente descontraido,
promovendo o espirito de equipa, a partilha de
experiéncias e o fortalecimento de lagos entre
associac¢des. Ao longo do més, houve ainda es-
pacgo para promover estilos de vida ativos, com
uma atividade em parceria com o ginasio Phive,
incentivando a pratica de exercicio fisico junto da
comunidade académica.

Paralelamente, a AEISCAL manteve uma pre-
senga ativa no plano da representacao exter-
na, marcando presenga na Assembleia Geral
da FNAEESP, na Gala de Aniversario da AAIPS,
na Sesséo IPL2033 e na XX ENESOL - Encon-
tro Nacional de Estudantes de Solicitadoria, que
se realizou em Coimbra. Destaca-se também a
vertente solidaria, com a participacdo em agdes
de voluntariado com a instituicdo Crescer Bem,
reforcando o compromisso social da associagao.
Estas participacdes continuam a afirmar o com-
promisso da AEISCAL na representagédo e defe-
sa dos interesses dos estudantes, bem como no
fortalecimento das relagdes institucionais a nivel
nacional.

Ja nos dias 21 e 22 de abiril, tiveram lugar os
Open Days, durante os quais a AEISCAL aco-
Iheu dezenas de estudantes, dando a conhecer

o ISCAL, a sua oferta formativa e o ambiente
académico vivido na instituicdo. Esta iniciativa
revelou-se fundamental para aproximar futuros
estudantes a realidade académica e fortalecer a
ligacdo a comunidade.

O més culmina com o ponto alto do calendario
académico: o tao aguardado fim de semana is-
calino. Considerado o evento do ano, tera lugar
em Lagos e promete reunir os estudantes num
ambiente de descontracdo, convivio e muita fes-
ta, onde o espirito académico se vive de forma
intensa e memoravel. Mais do que um momento
de celebracao, é uma oportunidade de fortalecer
lagos, criar memorias e viver plenamente a expe-
riéncia AEISCAL.

Desta forma, abril revelou-se um més de conti-
nuidade, participacao e reforco das ligacées den-
tro e fora da instituicdo, refletindo o dinamismo
€ 0 compromisso que caracterizam a AEISCAL.
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Os conteudos apresenta-
dos nesta pagina sao da
autoria e responsabilidade
exclusiva da AelSCAL.
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