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NOTA INTRODUTORIA

Com um olhar atento as exigéncias do presente e uma firme confianga no potencial do
futuro, apresentamos o Plano de Atividades do ISCAL para o ano de 2025, alicer¢ado
num espirito de renovagdo, compromisso e acdo. Este documento concretiza as
orientagdes estratégicas delineadas no Plano Estratégico, refletindo o empenho em

consolidar uma cultura de exceléncia, alicergada no rigor e na valorizagdo das pessoas.

Num contexto de transformacdo acelerada, onde os desafios sdo cada vez mais
complexos e interdependentes, o ensino superior assume um papel central na formagao
de cidadaos conscientes, criticos e capazes de intervir positivamente na sociedade. No
ISCAL, acreditamos que a missdo de uma Instituicao de Ensino Superior vai muito além
da transmissao de conhecimento técnico. Deve ser um espaco de partilha e cocriacéo,
onde se promovem valores democraticos, se estimula o pensamento independente e se

cultiva o respeito pela diversidade de ideias, experiéncias e culturas.

Neste espirito, o presente plano propde um conjunto de agdes e iniciativas transversais,
que procuram responder aos desafios atuais, sem nunca perder de vista a ambicao de
construir um futuro mais sustentavel, colaborativo e orientado por valores éticos.
Acreditamos que a criatividade, a adaptabilidade, o pensamento critico e a capacidade
de resolver problemas complexos sdao competéncias essenciais, € devem estar no

centro da nossa acgao pedagdgica, cientifica e institucional.

No ISCAL, temos procurado reforgar uma visdo de escola aberta ao mundo, promotora
de ligacbes fortes com a sociedade, com o tecido empresarial, com 0s organismos
publicos e com redes académicas e cientificas, nacionais e internacionais. Neste plano,
esse compromisso traduz-se em iniciativas que visam estreitar o dialogo entre diferentes
areas do saber, fomentar a interdisciplinaridade, valorizar as boas praticas pedagodgicas,
dinamizar a producao cientifica, estimular o empreendedorismo e criar condigdes para

que a nossa comunidade possa desenvolver o seu potencial em pleno.

Este plano €, assim, mais do que um conjunto de atividades calendarizadas, sendo a
expressao de uma vontade comum de fazer mais e melhor, com realismo, rigor e
ambigao. Estamos conscientes de que o caminho se faz com perseveranga, com dialogo
e com espirito de missao. Convidamos toda a comunidade académica a envolver-se

ativamente neste percurso, com sentido critico, com iniciativa e com confiancga.

Juntos, temos a responsabilidade e a oportunidade de continuar a construir um ISCAL
cada vez mais forte, relevante e preparado para os desafios e oportunidades de um

tempo novo.
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ENQUADRAMENTO ESTATUTARIO

Tendo em consideragao o facto do ISCAL ser uma Instituicido de Ensino Superior
Publica (IES) importa iniciar este documento pela apresentagao, ainda que sucinta, de

alguns aspetos vertidos no seu enquadramento estatutario

Assim, importa comegar por salientar que, conforme o n.° 2 do artigo 1.° dos Estatutos
do ISCAL, esta é uma ‘“instituicdo de ensino superior de alto nivel orientada para a
criagéo, transmisséo e difusdo do conhecimento, da cultura, da ciéncia e tecnologia, e
do saber de natureza profissional, através da articulagcdo do estudo, do ensino, da
investigacdo e do desenvolvimento experimental”, tendo como VISAO, “a qualidade das
suas atividades, numa perspetiva de melhoria continua da qualidade das mesmas,
promovendo condigbes para um exercicio profissional relevante e pertinente por parte
dos diplomados altamente qualificados” e como MISSAO “produzir, ensinar e divulgar
conhecimento, bem como prestar servicos a comunidade, nas areas em que dispbe de

competéncias”, conforme plasmado no n.° 1 do artigo 2.° dos Estatutos da instituicao.

O ISCAL assume ainda o compromisso de se reger pelos seguintes PRINCIPIOS de
conduta: servico publico; competéncia e responsabilidade; igualdade, diversidade e
inclusdo; democracia e participagéo; ética e avaliagdo e os seguintes VALORES
institucionais: exceléncia do ensino; exceléncia da investigacdo e desenvolvimento;
abertura e participagdo na sociedade; responsabilidade social; cultura de mérito;

cooperagao e intercambio cientifico.

Para tanto, prossegue um conjunto de atribuicbes mencionadas no artigo 3.° dos
Estatutos, homologados pelo Despacho n.° 3182/2020, Diario da Republica, 22 série, de
10 de margo de 2020, no admbito da autonomia estatutaria, cientifica, pedagdgica,

cultural e administrativa.

Por ultimo, salientar ainda que o artigo 27.° do Estatutos determina as competéncias
atribuidas ao Presidente do ISCAL, designadamente aquelas relacionadas com o
planeamento estratégico e operacional, das quais se destacam “a) Elaborar e
apresentar ao Conselho de Representantes as propostas de: i) Plano estratégico de

médio prazo e plano de acdo para o quadriénio do seu mandato”.
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PRINCIPIOS E VALORES SUBJACENTES AO PLANO DE
ATIVIDADES

Os valores universais que norteiam as Instituicdes de Ensino Superior, no seu sentido
mais amplo, e o respeito pelos direitos humanos sao pilares fundamentais de qualquer
projeto. Neste contexto, o ISCAL ndo é excecdo. Para além dos principios e valores
enunciados nos seus Estatutos, destacam-se, neste plano estratégico, sete

principios/valores fundamentais que orientam a sua atuagao.

| - VALORIZAGAO DAS PESSOAS

O ISCAL ¢, antes de mais, uma comunidade feita de pessoas. Sao elas que |he dao
vida, propésito e identidade. A missdo que assumimos ndo se esgota na transmissao
de conhecimento ou na organizagdo de processos administrativos; consiste, acima de
tudo, em criar condi¢cdes para que cada pessoa (estudante, docente ou colaborador)
possa desenvolver o seu potencial de forma plena, nas dimensbes académica,

profissional e pessoal.

Por vezes, no ritmo exigente da gestao quotidiana, é facil que o foco se desloque para
procedimentos, estruturas e metas institucionais, relegando para segundo plano o que
verdadeiramente sustenta a nossa atividade: o valor humano. Esse desequilibrio, ainda
que involuntario, compromete a esséncia de uma instituicdo de ensino superior que se
pretende transformadora, inclusiva e orientada para o bem comum. E essencial lembrar,
com clareza e convicgdo, que sdo as pessoas que fazem do ISCAL um espacgo de

crescimento, de descoberta e de realizagao.

Neste contexto, é imprescindivel reconhecer o papel fundamental dos docentes e dos
trabalhadores nao-docentes. A sua dedicacdo diaria, tantas vezes exercida em
contextos exigentes e com recursos limitados, € o alicerce sobre o qual assenta a
estabilidade e a qualidade da nossa instituicdo. O mesmo se aplica aos estudantes, cuja
resiliéncia perante obstaculos econdmicos, sociais ou emocionais revela uma
capacidade de superagdo que merece 0 hosso reconhecimento, o nosso respeito e o
nosso apoio continuo. O seu esforco € uma expressdo concreta do que significa

acreditar no futuro.

Valorizar cada um destes grupos nao € apenas um gesto de reconhecimento, é uma
escolha estratégica e ética. S6 com uma comunidade académica motivada, respeitada
e envolvida é possivel construir uma instituicdo verdadeiramente robusta, inovadora e

comprometida com a sua missao publica. A valorizagdo humana deve, por isso, estar
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no centro da estratégia institucional, ndo como uma agéo pontual, mas como um

principio orientador transversal a todas as areas de atuacéo.

Criar ambientes de trabalho e aprendizagem saudaveis, promover o bem-estar, reforgar
a cultura de participacdo e reconhecer o mérito sdo passos fundamentais para
consolidar uma cultura organizacional mais justa, inclusiva e resiliente. Quando todos
se sentem parte de um projeto coletivo, cresce o sentido de pertenga, fortalece-se o
compromisso com a missao institucional e abrem-se caminhos para uma atuagao mais

colaborativa, mais criativa e mais impactante.

Este compromisso com as pessoas €, simultaneamente, uma &ncora e um motor de
futuro. Num tempo marcado por mudancgas rapidas e incertezas constantes, o ISCAL
afirma-se como uma instituicdo que aposta no seu ativo mais precioso: a comunidade
que o compde. A nossa ambigao é formar profissionais preparados, cidadaos criticos e
conscientes, e pessoas capazes de contribuir ativamente para uma sociedade mais

justa, mais equitativa e mais sustentavel.

Ao investir nas pessoas, 0 ISCAL investe na sua prépria sustentabilidade e relevancia,
afirmando-se como uma escola superior moderna, humanista e inovadora, preparada
para enfrentar os desafios do presente e para construir, com coragem e
responsabilidade, as oportunidades do futuro. Este € o nosso compromisso. Um
compromisso que deve guiar todas as decisdes, todas as ag¢des e todas as relagdes

dentro da nossa instituicao.

Il - AMBIGAO

Uma Instituicdo com mais de dois séculos e meio de historia transporta consigo um
patriménio de enorme valor, mas também a responsabilidade de se manter fiel ao seu

tempo e preparada para os desafios do amanha.

O ISCAL, enquanto Instituicdo de Ensino Superior bicentenaria, honra a sua historia,
mas nao se refugia nela. Com os olhos voltados para o futuro, assume com
determinacgao a necessidade de se reinventar, mantendo-se alinhado com as dindmicas
de transformacéao da sociedade e com as exigéncias de uma comunidade académica e

cientifica em constante evolucgéao.

Num mundo onde a mudancga € uma constante, o prestigio do passado n&o garante, por
si sO, a relevancia no presente. A vitalidade de uma instituicio mede-se pela sua
capacidade de adaptacao e renovacgao. O ISCAL reconhece que o futuro se constroi

com trabalho, viséo estratégica e compromisso coletivo. A cada ciclo, reafirma-se o
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propdsito de criar valor social, académico e cientifico, mantendo uma postura proativa

face aos desafios e identificando novas oportunidades de desenvolvimento.

Esta visdo néo implica renunciar as raizes, mas sim transforma-las em alicerces para a
inovagao. A solidez da nossa historia confere-nos credibilidade; a capacidade de nos
reinventarmos confere-nos futuro. O ISCAL aspira a consolidar o seu papel como uma
instituicdo de referéncia no panorama nacional do ensino superior, ndo apenas pela
qualidade da formagao que proporciona, mas também pelo impacto da investigacdo que

desenvolve e pela forma como se articula com a sociedade.

A exceléncia que ambicionamos € transversal e integrada. Deve refletir-se no rigor

Y

académico, na relevancia da producao cientifica, no estimulo a criatividade, na
valorizagdo do conhecimento aplicado e na abertura a colaboracdo com diferentes
sectores. Neste caminho, a ligacéo ao territério e a sociedade assume um papel central:
o ISCAL deve ser um agente de transformacao, capaz de promover inclusao, cidadania

ativa e coesao social.

E também neste espirito que reforcamos o compromisso com uma atuagéo responsavel
e participada. O ensino superior deve ser motor de progresso, ndo apenas econémico,
mas também humano. O impacto do ISCAL deve fazer-se sentir para la dos seus muros,
promovendo redes de cooperagao, fomentando o dialogo entre saberes e incentivando
0 envolvimento da comunidade académica em projetos que respondam a problemas

reais e concretos.

Queremos que o ISCAL seja uma plataforma de desenvolvimento integral, onde cada
pessoa encontre espaco para crescer, para questionar, para inovar. Uma escola onde
o conhecimento transforma, e onde os valores de respeito, responsabilidade e inclusao

orientam todas as decisodes.

O futuro que desenhamos € necessariamente coletivo: s6 com a participagao ativa de
toda a comunidade poderemos continuar a afirmar o ISCAL como uma instituicao
moderna, aberta ao mundo e preparada para contribuir, de forma significativa, para um

ensino superior mais justo, mais relevante e mais transformador.

Il - TRANSPARENCIA

Num contexto em que as Instituigdes de Ensino Superior enfrentam exigéncias cada vez
mais complexas, a dimensao ética assume um papel decisivo na definicdo da sua
identidade, na forma como se relacionam com a sociedade e na construcdo da sua

legitimidade. No ISCAL, a ética institucional ndo se pode esgotar nas palavras, mas sim
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concretizar-se através das praticas, nas decisdes e na forma como se gere e comunica

com a comunidade académica e com a sociedade em geral.

A transparéncia, enquanto expressao pratica da ética, deve estar presente em todos os
niveis da governagao institucional. A disponibilizagédo clara, acessivel e atempada da
informacgéao relevante ndo é apenas um imperativo de boa gestao, mas também uma
forma de demonstrar respeito pela participacdo informada dos diferentes atores que
integram a comunidade académica. Acreditamos que o acesso ao conhecimento sobre
0s processos e decisbes da instituicdo promove uma cultura de responsabilizacéo
partiihada, reforca a confianga mutua e contribui para uma governacdo mais

democratica e inclusiva.

Ser uma instituicdo credivel implica, portanto, assumir a accountability como um
principio estruturante. Essa responsabilidade n&o se limita ao cumprimento das
obrigagdes legais e regulamentares exige uma postura ativa na construgéo de relagdes
baseadas na confianga, na equidade e na justica. As praticas de escrutinio e de
prestacao de contas devem ser incentivadas como oportunidades de melhoria continua

e de reforgo do compromisso coletivo com a missao institucional.

Mas a ética vai para além das normas. E fundamental consolidar uma cultura
organizacional onde o respeito, a integridade e a responsabilidade sejam vividos no
quotidiano. Esta cultura deve ser cultivada em todas as dimensdes da vida académica,
desde as decisbes estratégicas aos gestos mais simples da convivéncia institucional. O
exemplo, a coeréncia e a escuta ativa sdo elementos centrais na constru¢cdo dessa

cultura.

Neste sentido, o ISCAL assume como missdo nao apenas formar profissionais
competentes, mas também cidaddos conscientes, dotados de sentido ético e
responsabilidade social. A propria instituicio deve refletir esses valores na sua atuacao,
tornando-se um exemplo vivo daquilo que procura incutir nos seus estudantes e

colaboradores.

A ética e a transparéncia nao sao apenas principios de referéncia séo instrumentos
fundamentais para reforcar a coesao interna, consolidar a identidade institucional e
garantir a sustentabilidade e a relevancia do ISCAL no presente e no futuro. Ao integra-
las de forma consistente na sua estratégia de desenvolvimento, o ISCAL posiciona-se
como uma instituicdo moderna, responsavel e comprometida com a exceléncia, a

incluséo e a justica social.
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IV - RESPEITO PELA DIVERSIDADE

Enquanto Instituicdo de Ensino Superior comprometida com os valores de modernidade,
inclusdo e responsabilidade social, o ISCAL assume plenamente o dever de ser um
exemplo no reconhecimento e promocéo da diversidade. Este compromisso vai para
além da retérica: materializa-se numa atitude ativa de valorizagdo da pluralidade de
saberes, percursos, identidades e formas de pensar que constituem a riqueza da nossa

comunidade académica.

A diversidade, em todas as suas dimensdes (cientifica, cultural, étnica, de género ou
ideolégica), deve ser encarada como um dos pilares que sustentam o desenvolvimento
institucional. Acreditamos que € na confluéncia de diferengas que se gera inovagao,
pensamento critico e capacidade de adaptagdo. Por isso, o plano de atividades que
agora se apresenta foi desenhado com uma intengéo clara: envolver toda a comunidade
académica, garantindo que ninguém fica de fora e que todos se reveem nas propostas

€ nos objetivos definidos.

No ISCAL, reconhecemos que o nosso verdadeiro patriménio esta nas pessoas. E é na
valoriza¢do de cada contributo, na escuta ativa e na integragdo de multiplas perspetivas
que encontramos a base para construir uma instituicdo mais forte, mais justa e mais
preparada para os desafios contemporaneos. Uma comunidade coesa nasce da
aceitacao da diferenca como motor de crescimento, e da conviccdo de que a incluséo é

uma responsabilidade partilhada.

A participagdo ativa é, por isso, um dos principios estruturantes deste plano.
Acreditamos no trabalho colaborativo, na forga das redes internas e na capacidade de
mobilizagao coletiva para atingir metas comuns. O futuro do ISCAL constréi-se com o
envolvimento de todos (docentes, nao-docentes, estudantes e demais parceiros
institucionais) num esforgo conjunto para criar um ambiente onde se respira respeito,

pertenga e ambigao partilhada.

Mais do que uma mera lista de iniciativas, este plano representa um apelo a agcéo e ao
compromisso coletivo. Convida cada membro da comunidade a trazer a sua voz, o seu
talento e a sua visdo, contribuindo para uma cultura institucional viva, participada e
inspiradora. O ISCAL reforga assim o seu papel enquanto espaco de desenvolvimento
humano e profissional, onde a diversidade é celebrada como um ativo estratégico e uma

expressao concreta da missé&o educativa que nos une.
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V -IMPACTO

No ISCAL, acreditamos que o ensino superior deve ser um agente de transformacgao
social. Esta conviccdo traduz-se num compromisso coletivo, que envolve toda a
comunidade académica, e que vai além da formagao dentro das salas de aula. O
verdadeiro impacto do ISCAL mede-se pela sua capacidade de contribuir ativamente

para uma sociedade mais justa, mais equilibrada e mais resiliente face aos desafios.

Assumir este papel transformador implica reconhecer que a nossa missao educativa
deve estar profundamente enraizada numa cultura de responsabilidade social. A agao
do ISCAL nao pode ser limitada ao desenvolvimento interno do conhecimento: deve
estender-se ao exterior, procurando influenciar positivamente o mundo que nos rodeia
através da investigacdo, da extensao académica e da intervengcdo comunitaria. Esta

visdo deve atravessar todos os nossos projetos, iniciativas e decisdes estratégicas.

A responsabilidade institucional ndo € uma consequéncia automatica da nossa
existéncia enquanto instituicdo de ensino superior € uma escolha consciente,
sustentada na reflexao critica, na participacdo ativa e na capacidade de colocar o
conhecimento ao servico da comunidade. Queremos ser mais do que um espaco de
aprendizagem: queremos ser um espaco de didlogo, de construgédo de solugdes e de

agao comprometida com o bem comum.

Este posicionamento exige uma cultura institucional que valorize a escuta da sociedade,
a colaboragdo com os seus diversos agentes e a co-construgdo de respostas
inovadoras, sustentaveis e inclusivas. O ISCAL deve ser um parceiro estratégico na
transformacédo social, um agente que se envolve de forma simétrica com os desafios
econdmicos, sociais e culturais do nosso tempo, contribuindo para um desenvolvimento

que integre equidade, ética e impacto.

O nosso plano de acao &, por isso, guiado por uma visdo que reconhece o papel da
academia como forgca viva na sociedade. Inspirados pelos valores consagrados nos
Estatutos do ISCAL, nomeadamente os principios inscritos nos n.°s 2 e 3 do artigo 2.°,
reafirmamos 0 nosso compromisso com a promoc¢ado do bem-estar coletivo, com a

cidadania ativa e com a justigca social.

O ISCAL nao se pode fechar sobre si préprio. Pelo contrario, procura abrir caminhos,
derrubar barreiras e construir pontes. O impacto social que desejamos nao é um efeito
colateral: € um objetivo deliberado, que da sentido ao nosso trabalho e propdsito a nossa
existéncia. Assim, o Plano Estratégico do ISCAL nao é apenas uma ferramenta de
gestdo: é uma declaracéo de missdo, centrada numa visdo ampla e humanista do ensino

superior, que aspira a deixar uma marca transformadora e duradoura na sociedade.
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VI - PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS

a) Servigo publico;

b) Competéncia e responsabilidade;
c) Igualdade, diversidade e inclusao;
d) Democracia e participagao;

e) Etica;

f) Avaliacao.

VIl - VALORES INSTITUCIONAIS

a) Exceléncia do ensino;

b) Exceléncia da investigagéo e desenvolvimento;
c) Abertura e participagado na sociedade;

d) Responsabilidade social;

e) Cultura de mérito;

f) Cooperacao e intercambio cientifico

CARATERIZAGAO DO ISCAL

O ISCAL é uma unidade organica do Instituto Politécnico de Lisboa constituido, do ponto
de vista organico pelos seguintes 6rgaos e estruturas: Presidente, Conselho de
Representantes, Conselho Técnico-cientifico, Conselho Pedagogico e demais

estruturas da organizagdo administrativa.

Infra sera apresentada uma breve analise dos principais indicadores que norteiam a
atividade desenvolvida no ISCAL. A referida analise incidira sobre a caracterizacdo da

oferta formativa, dos estudantes e dos recursos humanos (docentes e nao docentes).

OFERTA FORMATIVA

A oferta formativa do ISCAL, sistematizada na Tabela 1, compreende cinco cursos de
1° ciclo (licenciaturas) e sete cursos de 2° ciclo (mestrados), bem como 4 cursos nao
conferentes de grau, designadamente duas pds-graduagcdo em parceria com o ISCSP
(Administracao e Gestao Financeira Publica e Contabilidade e Gestdo Publica), uma
pos-graduacao em parceria com a Escola Superior de Comunicacdo Social

(Comunicacgao Corporativa, Sustentabilidade e Cidadania), uma pds-graduagdo em E-
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planning para entidades do setor nao lucrativo e um Curso de Especializagdo em
Contabilidade, Fiscalidade e Planeamento no Setor Segurador. Para além destes,
encontram-se a aguardar publicagcdo, em diario da republica, mais trés cursos de Pos-

Graduacédo, nas areas das financas, da traducdo especializada e das ciéncias dos

dados.

Tipo de Curso Grau/Ciclo Designacao Créditos
Licenciatura Licenciado/1° Comércio e Negdcios Internacionais 180
Licenciatura Licenciado/1° Contabilidade e Administragao 180
Licenciatura Licenciado/1° Finangas Empresariais 180
Licenciatura Licenciado/1° Gestéo 180
Licenciatura Licenciado/1° Solicitadoria 180

Mestrado Mestre/2° Andlise Financeira 120
Mestrado Mestre/2° Auditoria 120
Mestrado Mestre/2° Contabilidade 120
Mestrado Mestre/2° Gestao das Instituigbes Financeiras 120
Mestrado Mestre/2° Controlo de Gestao e Avaliagdo de Desempenho 120
Mestrado Mestre/2° Fiscalidade 120
Mestrado Mestre/2° Gestao e Empreendedorismo 120
Pés-graduagao Contabilidade e Gestao Publica 60
Pdés-graduagéo Administragédo e Gestao Financeira Publica 60
Pés-graduagao E-planning para entidades do setor n&o lucrativo 60
Pdés-graduagéo Comunicagao Corporativa, Sustentabilidade e Cidadania 60
Curso de Especializagdo Contabilidade, Fiscalidade e Planeamento no Setor Segurador

Tabela 1 - Oferta formativa

A oferta formativa do ISCAL é cuidadosamente estruturada para responder as
exigéncias e dindmicas do mercado de trabalho, garantindo que os seus estudantes
adquiram nao apenas conhecimentos teéricos, mas também as competéncias praticas

essenciais para o sucesso profissional.

Esta orientagdo permite que o ISCAL se mantenha alinhado com as tendéncias e
necessidades do mercado, assegurando que os programas de estudo sejam relevantes

e atualizados de acordo com as exigéncias do contexto social, econdmico e tecnologico.

Uma das principais caracteristicas do ISCAL ¢é a integragao de uma sélida componente
cientifica com uma forte vertente pratica. A combinacdo de teoria e pratica ndo so6
enriquece a experiéncia educativa, mas também prepara os estudantes para

enfrentarem os desafios do mercado de trabalho de forma eficaz e assertiva.
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Ao longo dos seus estudos, os estudantes tém a oportunidade de participar em projetos,
estagios e atividades praticas, que proporcionam uma imersdo real no ambiente
profissional, tornando a sua transigdo para o mundo do trabalho mais fluida e bem-

sucedida.

Deste modo, o ISCAL assegura que os seus estudantes estejam devidamente
preparados para a sua integracdo no mercado de trabalho, equipando-os com um
conjunto de competéncias técnicas, mas também com capacidades de adaptacao,

inovacgao e resolugao de problemas complexos.

Esta abordagem permite que os graduados do ISCAL se destaguem nas suas areas de
atuacéo, contribuindo para o desenvolvimento das organizagdes e para a sociedade em

geral, com um elevado nivel de empregabilidade e relevancia no cenario profissional.

ESTUDANTES

Na Tabela 2 apresenta-se a classificagdo média do ultimo colocado por curso nos trés
ultimos anos letivos, nos cursos de 1.° ciclo, permitindo uma leitura comparada da

atratividade relativa dos diferentes ciclos de estudos de licenciatura do ISCAL.

Ciclo de Estudos

Comeércio e Negdcios Internacionais 150,2 144.,8 151,3 140,0
Contabilidade e Administragcao 160,5 157,9 156,5 153,7
Contabilidade e Administragéo (PL) 151,1 147,5 147,3 140,7
Finangas Empresariais 162,7 162,2 162,4 159,6
Financas Empresariais (PL) 154,9 150,1 149,6 147,7
Gestao 163,6 163,6 166,7 164,0
Gestao (PL) 158 153,2 154,9 151,1
Solicitadoria 157,9 159,9 155,3 154,2
Solicitadoria (PL) 155 152,7 150,3 142,2

Tabela 2 - Classificagao média do ultimo colocado por curso

11 PLANO DE ATIVIDADES DO ISCAL



ISCAL | Plano de Atividades 2025

Os resultados demonstram a evolugéo das classificagbes médias de ingresso nos
diferentes ciclos de estudos entre 2021 e 2024, incluindo tanto as modalidades diurna
como pos-laboral (PL). Esta informagéao permite acompanhar a atratividade dos cursos

ao longo do tempo e identificar padrdes Uteis para o planeamento académico.

Apesar de algumas oscilagdes naturais, verifica-se uma estabilidade relativa nas médias
de ingresso em varios cursos, o que demonstra consisténcia na procura e no
posicionamento das areas formativas oferecidas. Cursos como Gestdo e Financas
Empresariais mantém classificagbes médias elevadas, o que confirma o interesse
continuo dos candidatos por estas areas e qualidade percecionada relativamente aos

mesmos, por parte dos candidatos.

Os cursos em regime poés-laboral apresentam, como é habitual, médias de ingresso
ligeiramente inferiores as suas versdes diurnas, o que reflete a diversidade de perfis dos
estudantes, muitos dos quais conciliam os estudos com a sua atividade profissional,
salientando aqui o papel social relevante que estas formagdes desempenham na

capacitacao de um publico especifico.

E também de notar que alguns cursos, como Comércio e Negdcios Internacionais e
Solicitadoria, tém registado variagbes ao longo dos anos, o que abre espago para
explorar novas formas de promocgéao e reforgar a sua presenga junto dos potenciais

candidatos.

Em suma, os dados apresentados contribuem para uma leitura construtiva da evolugao
da procura e constituem uma base relevante para apoiar decisdes estratégicas no

ambito da oferta formativa e da comunicagao institucional.

O ano de 2025 trara uma redugdo expectavel na classificagdo do ultimo colocado para
todos os cursos e regimes, decorrente da nova formula de calculo da nota de acesso
que implica que sejam utilizados pares de provas especificas, ao invés de apenas uma

prova de acesso como tem ocorrido ao longo da ultima década.

Ainda relativamente aos cursos de primeiro ciclo, o Grafico 1 seguinte ilustra a evolugao
do numero total de candidatos as licenciaturas entre 2021 e 2024 (primeira e segunda
fase do concurso nacional de acesso ao ensino superior, permitindo uma analise nas

dindmicas de procura.
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TOTAL DE CANDIDATOS LICENCIATURAS

COMERCIO E NEGOCIOS INTERNACIONAIS  HBBIS200467/368
CONTABILIDADE  NIZI2ENNOS7 1020 959
CONTABILIDADE P.L. |5B0ING25M586" 509
FINANCAS EMPRESARIAIS  INSHZEINSTENNT792" 750
FINANCAS EMPRESARIAIS P.L. BEHNS3MN4661416
GESTAO |INECIN 1533 1606 1414
GESTAO P.L. |IGESHINSZ7MN 700" 649
SOLICITADORIA |SEZENZTIN 6420 643

SOLICITADORIA P.L. EEENI4041357314

m2021 2022 2023 2024

Gréfico 1 - Total de candidatos nas licenciaturas

O Grafico 1 revela uma procura globalmente sélida e revela o interesse continuado pelos
cursos oferecidos pela instituicdo, tanto em regime diurno como pds-laboral, ainda que

denotando um ligeiro decréscimo.

O curso de Gestdao mantém-se como o mais procurado, com um ndmero expressivo de
candidatos ao longo dos quatro anos. Este dado confirma a sua relevancia e a percegao
positiva que os candidatos tém relativamente as saidas profissionais e a qualidade da

formacéo.

Também os cursos de Contabilidade e Finangas Empresariais, em ambas as
modalidades, continuam a atrair um numero significativo de candidatos, demonstrando

a sua importancia no contexto das ciéncias empresariais.

Salientar a consolidagao da procura relativa ao curso de Solicitadoria que advém do

reconhecimento que vem construindo.

Ainda que se verifiguem algumas flutuagbes, a procura mantém-se significativa e

oferece boas bases para iniciativas de valorizacao e reforco da visibilidade.

No geral, os dados reforgam a confianga na atratividade e relevancia da oferta formativa
da instituicdo. O acompanhamento atento destes indicadores permite continuar a ajustar
e inovar, garantindo uma resposta proxima das aspiragbes dos candidatos e das

exigéncias do mercado.
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Relativamente aos cursos de 2° ciclo, a evolugao da procura pelos cursos de mestrado
do ISCAL tem evidenciado oscilagbes entre os diferentes programas, refletindo as
dindmicas do mercado de trabalho e o interesse pontual por determinadas areas de

especializagao.

Apesar dessas flutuagdes, o numero total de candidatos manteve-se estavel ao longo
do triénio, demonstrando um interesse continuo na formagao avancgada oferecida pela
instituicado. Embora se tenha verificado um crescimento global até 2022/2023, observou-
se uma ligeira redugdo em 2023 e 2024, que, ndo obstante, ndo compromete a
consisténcia da adesao global aos cursos de mestrado, os quais continuam a evidenciar

relevancia académica e atratividade profissional no panorama do ensino superior.

Candidatos 2° Ciclo

Curso\Ano 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Mestrado em Auditoria 32 54 47
Mestrado em Contabilidade 30 35 18
Mestrado em Analise Financeira 33 12 31
Mestrado em Gestdo das Instituicdes Financeiras 30 27 27
Mestrado em Controlo e Gestéo e Avaliagdo de Desempenho 32 34 27
Mestrado em Fiscalidade 36 43 38
Mestrado em Gestdo e Empreendedorismo 33 29 36

Total 226 234 224

Tabela 3 - N° candidatos por curso

Os dados da Tabela 3 demonstram que o numero de diplomados dos cursos de
mestrado do ISCAL se tem mantido relativamente constante ao longo dos trés anos
analisados. Embora se observe uma ligeira diminuigdo no ultimo ano letivo, esta
variacdo € residual e ndo compromete a taxa de conclusdo dos ciclos de estudos,
denotando estabilidade no percurso formativo e nos processos de certificacdo

académica.

Por ultimo, o Grafico 2 permite verificar a existéncia de 3 142 estudantes inscritos em

cursos conferentes de grau, no ISCAL.
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N.° DE ESTUDANTES MATRICULADOS
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Grafico 2 - Numero de estudantes matriculados nos ciclos de estudo do ISCAL (2013-2024).

INTERNACIONALIZAGAO

A internacionalizagéo € um dos pilares centrais da estratégia do ISCAL, sendo encarada
como um processo transversal e continuo, que visa reforcar a sua visibilidade,
atratividade e relevancia no panorama global do ensino superior. Este compromisso
traduz-se numa aposta clara na producao cientifica com impacto internacional, na
diversificagéo da oferta formativa em inglés, no reforgo da mobilidade académica e na

construcao de redes sélidas de cooperacao cientifica e institucional.

O reconhecimento internacional do ISCAL constroi-se, em grande medida, pela
capacidade de contribuir para o avango do conhecimento em féruns globais. Em 2024,
os docentes da instituigdo publicaram 74 artigos em revistas internacionais indexadas
nas bases de dados Scopus e Web of Science e participaram com quatro comunicagdes
em conferéncias internacionais. Estes resultados refletem o crescente posicionamento
internacional da investigacdo produzida no ISCAL, contribuindo para o reforgo da sua
reputacao cientifica, o acesso a redes de colaboragcdo transnacional e a novas

oportunidades de financiamento competitivo.

Paralelamente, o numero de unidades curriculares lecionadas em lingua inglesa
aumentou significativamente (mais de 60%), passando de 18 em 2023 para 29 em 2024,
superando largamente a meta definida. Este crescimento representa nao apenas um

passo estratégico na internacionalizagdao da oferta formativa, mas também um
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contributo relevante para a preparagédo dos estudantes para ambientes académicos e

profissionais globalizados e multilingues.

Apesar destes avangos, o numero de estudantes n&o nacionais inscritos em 2024
situou-se nos 452, ficando aquém da meta estabelecida. Este decréscimo, que
acompanha a tendéncia de redugdo nas candidaturas ao ensino superior no periodo em
analise, exige uma atengao estratégica reforgada. A captagéo, acolhimento e retengéo
de estudantes internacionais devem constituir prioridades, numa légica integrada que
promova o ISCAL como destino académico de exceléncia, particularmente junto de

publicos da lusofonia e de outras geografias emergentes.

A dindmica internacional do ISCAL concretizou-se também na participagdo e
organizagao de diversas iniciativas ao longo do ano, potenciando a criagdo de redes
colaborativas e o reforco da mobilidade académica. Merece especial destaque a
continuidade do protocolo de cooperagdo com o Instituto Superior de Contabilidade e
Administracao de Mogambique, no &mbito do Mestrado em Auditoria, que contribui para
aprofundar a dimensao luséfona da acgao internacional do ISCAL e para a construgao

de pontes académicas entre paises de lingua portuguesa.

Uma das dimensdes do processo de internacionalizagdo encontra-se relacionada com
o Programa Erasmus+, no qual o ISCAL tem mantido uma participagéo ativa. No ano
letivo 2023/2024, a instituicdo acolheu 101 estudantes incoming, reforgando a tendéncia
de crescimento verificada nos anos anteriores (82 em 2022/2023 e 38 em 2021/2022).
Este aumento reflete a crescente atratividade do ISCAL junto de estudantes

estrangeiros e o reforgo das suas relagdes internacionais.

Por outro lado, registou-se uma diminuigdo no numero de estudantes outgoing, com 28
mobilidades realizadas em 2023/2024, apés 60 em 2022/2023 e 59 em 2021/2022. Esta
reducao podera refletir alteracdes nas motivagdes dos estudantes, barreiras financeiras

ou administrativas, ou ainda necessidade de reforgo da promogéo interna do programa.

Em suma, o numero total de estudantes envolvidos no Programa Erasmus+ registou
alguma oscilagao: 168 estudantes em 2021/2022, 122 em 2022/2023 e 129 em
2023/2024. Apesar do crescimento recente, os valores ainda nao atingiram os niveis

registados no primeiro ano analisado.

O numero de parcerias internacionais estabelecidas ao abrigo do programa tem vindo a
aumentar de forma consistente: 55 em 2021/2022, 61 em 2022/2023 e 66 em
2023/2024. Este crescimento demonstra um esforgo continuo na internacionalizagédo da

instituicdo e na diversificacao dos destinos e instituicbes parceiras.
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Por outro lado, o numero de docentes recebidos ao abrigo do Erasmus+ manteve-se
relativamente estavel ao longo dos trés anos. Registou-se um crescimento inicial de 10
docentes em 2021/2022 para 14 em 2022/2023, seguido por uma descida para 10 em
2023/2024. Esta estabilidade podera indicar um padrao regular de mobilidade docente,

ainda que exista margem para dinamizacg&o adicional.

Neste contexto, a internacionalizagao do ISCAL nao é apenas uma diretriz estratégica:
€ uma expressao do seu compromisso com a exceléncia, a inovagao e a abertura ao
mundo. Um compromisso que continuara a orientar a sua atuagdo, numa légica de

desenvolvimento sustentavel e partilha global de conhecimento.

RECURSOS HUMANOS

O corpo docente constitui o principal ativo estratégico de uma Instituicdo de Ensino
Superior. Neste contexto, o estatuto da carreira dos docentes do ensino superior
politécnico estabelece diretrizes que orientam a constituicdo e o desenvolvimento do
corpo docente, com o objetivo de dotar as instituicdes de profissionais altamente
qualificados e academicamente especializados nas areas nucleares dos ciclos de

estudos que lecionam.

Estes docentes devem estar ativamente envolvidos em atividades de formacao,
investigagao e desenvolvimento experimental, assegurando que as suas contribuicbes
sao reconhecidas pela sua qualidade, relevancia e impacto. Adicionalmente, espera-se
que contribuam com produgéo cientifica e técnica significativa, consolidando o seu papel
no avango do conhecimento, na inovagdo pedagodgica e na qualificagdo do ensino

superior.

Nos ultimos anos, tem-se verificado uma tendéncia consistente de crescimento no
numero de docentes com grau de doutoramento, que atualmente totalizam 112
docentes. Paralelamente, as qualificagdes académicas restantes, nomeadamente ao
nivel de mestrado e licenciatura, tém registado algumas flutuagdes ao longo do tempo,
sendo identificada uma tendéncia geral de decréscimo. Este padrao estara associado a
progressao académica dos docentes para niveis superiores de formagao, a renovagao

do corpo docente com profissionais mais qualificados e a resposta a requisitos

institucionais e legais que privilegiam quadros com habilitacées mais avangadas.

Conforme ilustrado na Tabela 4, a analise da evolugao das qualificacbes académicas
dos docentes demonstra uma reconfiguracao positiva da composi¢cao do corpo docente,
com maior proporgao de doutorados. Este progresso reforga a capacidade do ISCAL

para enfrentar os desafios académicos e cientificos, elevando o nivel das suas
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atividades formativas e de investigagéo, posicionando a instituigdo como um exemplo

de exceléncia no ensino superior politécnico.

’ Variagao
Grau/Titulo 2024/2022
Doutor 103 50 % 114 55,6 % 112 57,4 % +8,7%
Especialista’ 51 25 % 46 22,4 % 45 23,1 % - 11,8%
Mestre/Licenciado 51 25 % 45 22,0% 38 19,5 % -255%
Total 205 - 205 195

1-S¢é se consideram os titulares que ndo sejam, também, doutorados

Tabela 4 - Distribuicdo do Pessoal Docente por Habilitagdo Académica.

Ao longo dos ultimos trés anos, a composigdo do mapa de pessoal docente do ISCAL

registou a seguinte evolugéo (Tabela 5):

N. ° de efetivos

Categoria
2023
Professor Coordenador Principal 1 1 1
Professor Coordenador 14 13 13
Professor Adjunto 66 69 71
Assistente 2° Triénio 1 1 1
Professor Coordenador Convidado 1 1 0
Professor Adjunto Convidado 88 93 90
Assistente Convidado 32 27 25
Monitores 11 8 6
Total 214 213 207

Tabela 5 - Mapa de pessoal docente por categoria carreira docente do ensino superior politécnico

Entre 2022 e 2024, a composicao do corpo docente do ISCAL revela uma evolugéo
marcada por estabilidade, ajustamentos estratégicos e uma clara orientagao para a
consolidacao da qualidade pedagdégica. O numero total de docentes sofreu uma ligeira
reducdo, passando de 214 para 207, refletindo movimentos naturais como
aposentagdes, mobilidade, reorganizagdes internas e redefinicdbes de prioridades

académicas.

Nas categorias de carreira do ensino superior politécnico, destaca-se a manutengao do
numero de Professores Coordenadores Principais € de Assistentes de 2.° Triénio,

revelando consisténcia nestes niveis. J4 o nimero de Professores Coordenadores
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desceu de 14 para 13, mantendo-se estavel em 2024, o que podera sinalizar mudancas
por aposentacdo ou mobilidade interna. Em sentido oposto, o nimero de Professores
Adjuntos registou um crescimento continuo, de 66 para 71, refletindo a valorizagao das

progressdes na carreira e o reforco da estrutura pedagadgica.

No universo dos docentes convidados, os dados mostram uma gestéo criteriosa dos
recursos humanos. O desaparecimento da categoria de Professor Coordenador
Convidado em 2024 reflete uma reorganizacao da distribuigcdo de responsabilidades. O
numero de Professores Adjuntos Convidados subiu em 2023, antes de registar uma

ligeira descida em 2024, espelhando o equilibrio entre renovacgao e estabilidade.

Em suma, os dados apontam para uma gestdo docente pautada pelo equilibrio entre
renovagao e continuidade, assegurando a resposta as exigéncias pedagodgicas e a
sustentabilidade da missao do ISCAL. A aposta no reforgo dos Professores Adjuntos e
na racionalizagdo de vinculos convidados revela uma estratégia orientada para a

qualidade, a estabilidade e o futuro.

No que se refere a estabilidade contratual, observa-se um progresso relevante, com
54,1% dos docentes a possuir vinculo por tempo indeterminado. Este indicador reflete
o esforgo da Instituigdo em assegurar relagdes laborais mais estaveis e duradouras, o
que contribui para o fortalecimento do sentimento de pertenga e para a continuidade do

desenvolvimento de projetos de médio e longo prazo.

A evolucdo positiva deste indicador € ainda corroborada pelo aumento do numero
absoluto de vinculos estaveis, conforme ilustrado no Grafico 3, reforgcando o

compromisso do ISCAL com uma gestéo sustentavel e centrada nas pessoas.

NUMERO DOCENTES NO MAPA
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—
-
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Gréafico 3 — N.° de Docentes do Mapa.
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De acordo com o Relatério da Qualidade de 2024, a satisfagcao global dos docentes do
ISCAL atingiu uma média de 3,95, superando os valores do ano anterior e refletindo
uma percegao claramente positiva da experiéncia académica. Mais de 90% das
respostas situaram-se acima de 3,0, confirmando uma avaliagao favoravel por parte da
maioria dos inquiridos. Entre os aspetos mais valorizados destacam-se a organizagao e
o funcionamento dos cursos, bem como a estrutura dos planos de estudos elementos

centrais para o bom desempenho pedagdgico.

Apesar desta avaliagdo globalmente positiva, foi identificada como fragilidade a
qualidade dos espacos fisicos de trabalho e de lecionagao, sublinhando a importancia
de se investir na melhoria continua das infraestruturas, em alinhamento com o

compromisso institucional com o fator Qualidade.

O percurso recente do ISCAL tem sido marcado por uma aposta firme na inovagao, na
qualidade e na afirmacéo institucional, tanto a nivel nacional como internacional. A
consolidacao de uma cultura académica orientada para o impacto social, o reforgo da
internacionalizagao, a valorizagao da experiéncia dos estudantes e o foco na exceléncia

cientifica espelham uma visao estratégica clara e partilhada por toda a comunidade.

Entre os avangos mais relevantes destacam-se os esforgos para melhorar as condigcoes
organizacionais, o reconhecimento crescente do corpo técnico e ndo docente, e o
fortalecimento das dinamicas de cooperagao internas e externas. A presencga ativa em
redes, projetos e publicagdes internacionais tem contribuido de forma expressiva para
o prestigio do ISCAL, reforcando o seu papel de referéncia no ensino superior

politécnico.

Mas ¢é justo reconhecer, com especial destaque, o papel fundamental do corpo docente.
O trabalho desenvolvido, muitas vezes em contextos exigentes e com recursos
limitados, tem sido absolutamente decisivo para o crescimento e afirmag¢ao do ISCAL.
Num cenario marcado por desafios estruturais e limitagbes orgcamentais, os docentes
tém revelado uma dedicacao exemplar, sustentando nao so6 a qualidade do ensino, mas
também uma atividade cientifica relevante, a lideranga de projetos, 0 acompanhamento

préoximo dos estudantes e a promog¢ao de uma cultura académica dinamica.

O seu esforgo diario é expressdo de um profundo compromisso com a missao publica
da instituicdo um compromisso que ultrapassa o desempenho técnico das funcdes e se

orienta por valores de servigo, responsabilidade social e construgao de futuro.

E sobre esta base sélida de exceléncia, de dedicacéo e de sentido de missdo que o

ISCAL continuara a trilhar o seu caminho. Um caminho que honra a heranga da
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instituicao, respondendo com determinagéo aos desafios do presente e se projeta, com

ambicao, para um futuro mais inovador, mais colaborativo e ainda mais impactante.

Entre os aspetos mais positivos deste percurso destaca-se o empenho na melhoria das
condigbes organizacionais, a valorizagao crescente do corpo técnico e ndo docente e o
fortalecimento das dinamicas de cooperagdo, quer internas, quer externas. A
participacdo ativa em redes, projetos e publicagdes internacionais tem contribuido de
forma significativa para a reputagcéo do ISCAL, tornando-o uma referéncia cada vez mais

reconhecida no ensino superior politécnico.

Importa, contudo, destacar com particular énfase, o papel notavel dos nossos docentes.
O seu trabalho, realizado muitas vezes em condi¢des longe de serem ideais, tem sido
absolutamente determinante para o desenvolvimento da instituicdo. Num contexto de
exigéncia crescente, de restricdbes orgamentais e de desafios estruturais, os docentes
do ISCAL tém demonstrado uma dedicagcdo exemplar, assegurando ndo s6 a qualidade
do ensino, mas também uma forte produgdo cientifica, o acompanhamento dos

estudantes, a lideranca de projetos e a promocao do espirito académico.

O seu esforco e resiliéncia sao expressdo de um compromisso que ultrapassa o mero
cumprimento de fungdes sdo expressao de um verdadeiro servigo publico, orientado
para o bem comum e para o futuro da sociedade. E sobre esta base de exceléncia, de
responsabilidade partilhada e de dedicagao genuina que o ISCAL continuara a construir
0 seu caminho: um caminho que honra o seu passado, responde aos desafios do

presente e se projeta com ambig&o para o futuro.

PESSOAL TECNICO, ADMINISTRATIVO E DE GESTAO

No ISCAL, a equipa técnico-administrativa desempenha um papel absolutamente
central no suporte as atividades académicas e de gestdo, sendo uma pega-chave para
garantir o bom funcionamento, a eficiéncia e a coeséo institucional. Para além da sua
relevancia operacional, este grupo de profissionais contribui de forma decisiva para a

criacao de um ambiente académico funcional e acolhedor.

A analise atual dos recursos humanos revela, no entanto, a necessidade de reforcar e
reestruturar algumas equipas, no sentido de assegurar uma correspondéncia mais
eficaz entre as exigéncias crescentes da atividade académica e a realidade da dotacéao
de colaboradores. Esta reconfiguragédo surge ndo como uma critica, mas como uma
oportunidade para melhorar a capacidade de resposta da instituicdo e consolidar um

modelo de gestdo mais equilibrado.
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Neste contexto, a monitorizacao sistematica das percegoes, expetativas e necessidades
dos corpos docente e ndo docente, em articulagcido com o investimento na melhoria das
infraestruturas e na racionalizagdo dos processos internos, revela-se essencial. Trata-
se de um caminho estratégico para afirmar uma cultura organizacional sustentavel,

baseada na proximidade, na transparéncia e na valorizacdo das pessoas.

Este compromisso com a qualidade e a eficiéncia traduz-se num esforgo continuo para
criar condi¢des de trabalho mais favoraveis, que estimulem a motivacao, promovam o
bem-estar e valorizem o contributo individual de cada membro da comunidade. Ao
reforcar este investimento nas pessoas, o ISCAL afirma a sua identidade institucional e

fortalece os alicerces da sua missédo de exceléncia no ensino superior politécnico.

Através da Tabela 6, podemos ver a estrutura de pessoal técnico administrativo e de
gestdo do ISCAL.

Carreira H 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024

Diretor de servigos 1 1 1
Chefe de diviséo 1 1 1
Dirigente Intermédio de 3° grau 4 4 2
Coordenador de Informatica 1 1 1
Técnico Superior 16 15 16
Coordenador Técnico 1 1 1
Assistente Técnico 5 6 7
Assistente Operacional 5 4 3
Técnico de Informatica 1 1 1
Total 35 34 33

Tabela 4 - Estrutura do pessoal técnico administrativo e de gestao

A estrutura técnico-administrativa do ISCAL tem desempenhado um papel essencial na
garantia da qualidade e eficiéncia dos servigos prestados a comunidade académica.
Entre 2022 e 2024, o numero de colaboradores manteve-se relativamente estavel, com
pequenos ajustamentos que acompanharam a evolugdo das necessidades da
instituicdo. Destaca-se o reforgo gradual da categoria de Assistente Técnico e uma
ligeira redugéo do numero de Assistentes Operacionais, refletindo uma reorganizagao

interna orientada para uma maior especializacdo funcional e racionalizagédo de recursos.

Paralelamente, os resultados do inquérito ao pessoal técnico, administrativo e de gestao
revelam uma evolugao muito positiva no que diz respeito a percecéao global do ambiente

de trabalho. O indice de satisfagédo atingiu os 3,9 pontos, recuperando os niveis mais
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elevados registados em anos anteriores. Foram especialmente valorizadas a melhoria
das condicbes de desempenho, o apoio institucional e o clima de trabalho, sinalizando

o impacto de medidas centradas nas pessoas e no refor¢o da coeséo organizacional.

Outro indicador muito relevante prende-se com a baixa rotacdo de pessoal ndo docente,
reveladora de um ambiente de trabalho estavel, onde se reconhece e valoriza o
contributo dos profissionais. Este fator tem sido determinante para a continuidade e

qualidade dos servigos, mesmo perante constrangimentos de natureza estrutural.

Num contexto de crescente exigéncia e complexidade nas atividades de gestado
académica, torna-se essencial continuar a investir na qualificagcdo e no refor¢co das
equipas, assegurando uma resposta eficaz aos desafios emergentes. O ISCAL
continuara a promover uma cultura organizacional baseada na confianga, no
reconhecimento e na valorizagdo dos seus colaboradores, consolidando-se como uma

instituicdo moderna, eficiente e centrada nas pessoas.

PROPOSTA DE ORCAMENTO DO ISCAL PARA 2025

O orcamento do ISCAL para 2025 reflete um quadro de elevada concentracdo da
despesa na rubrica de Despesas com Pessoal, que representa 89,7% do total
orcamentado, num montante global de 8.723.681,00 €. Esta estrutura evidencia a
natureza intensiva em recursos humanos do setor do ensino superior, bem como os
encargos decorrentes do cumprimento de obrigacdes legais e contratuais,
designadamente progressdes remuneratérias, concursos de recrutamento e a

qualificacdo do corpo docente, com especial incidéncia na contratacao de doutorados.

Este esforco financeiro visa assegurar a continuidade e qualidade da atividade letiva, o
alinhamento com os racios definidos pelas entidades reguladoras e a sustentabilidade
dos ciclos de estudo acreditados, num contexto em que o crescimento do niumero de
estudantes e a intensificagdo das exigéncias pedagodgicas impéem uma resposta
robusta em termos de recursos humanos. Adicionalmente, importa considerar o impacto
dos encargos fixos e crescentes com contribui¢des sociais e beneficios adquiridos, que

condicionam significativamente a margem de manobra orgamental.

A rubrica de Aquisi¢des de Bens e Servigos, no valor de 997.100,00 €, representa 10,3%
da despesa total. Este montante agrega os encargos operacionais associados ao
funcionamento da instituicdo, incluindo fornecimentos de energia, comunicagoes,
limpeza, manutencdo de equipamentos, licenciamento de software, pequenas
reparagdes e despesas com deslocagbes e formacgdo. A restricdo imposta a esta

componente da despesa, resultante do peso estrutural das despesas com pessoal,
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obriga a uma gestéo criteriosa e seletiva, orientada para a otimizagcdo dos recursos
disponiveis e a priorizagdo de investimentos que sustentem a atividade académica e a

melhoria da experiéncia dos estudantes.

Nao obstante o contexto de forte contencdo, a proposta orgamental para o ano de 2025
mantém o compromisso com uma gestdo prudente, eficiente e orientada para
resultados, procurando garantir o regular funcionamento da instituicdo e a sua
capacidade de resposta as exigéncias académicas, cientificas e sociais. A estratégia
passa, assim, por maximizar o impacto de cada euro investido, com base em principios
de racionalidade econdmica, responsabilidade social e alinhamento com os objetivos

estratégicos definidos.

Em anexo ao presente plano (Anexo 1) é possivel encontrar 0 mapa previsional de

despesa proposto ao IPL, para elaboracédo do orgcamento de 2025.

Previsao de Despesa 2025 %

Despesas com pessoal 8 723 681,00€ 89,7%
Aquisicdes de bens e servigos 997 100,00€ 10,3%
Total da Despesa 9720 781,00 € 100%

Tabela 7 — Resumo da previsdo orgamental da despesa 2025.

A previsao de receita para 2025 assenta maioritariamente no Orgamento de Estado, que
representa 70,8% do total, refletindo uma forte dependéncia do esforco financeiro
nacional. Esta realidade impde uma necessidade clara de diversificacao de fontes de
financiamento, por forma a garantir maior autonomia e capacidade de resposta da
instituicdo.

As receitas proprias, que representam 29,2% do total, deve resultar de um esforgo
continuo na captagdo de recursos através de formagdo nao conferente de grau,
prestacdo de servigos especializados, programas de consultoria e participagédo em
projetos financiados, nacionais e europeus. Estes instrumentos devem assumir um
papel cada vez mais relevante na estratégia financeira do ISCAL, ao permitirem nao
apenas gerar receita, mas também reforcar a ligagdo a sociedade e a projegao

institucional.

A estratégia de internacionalizagdo e o aproveitamento de oportunidades como o Plano

de Recuperagao e Resiliéncia (PRR) mantém-se como pilares fundamentais para o
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reforgo da capacidade instalada e para a criagdo de ambientes de aprendizagem mais

modernos, inclusivos e tecnologicamente adequados.

O modelo de financiamento para 2025 visa, assim, equilibrar a resposta as
necessidades operacionais imediatas com a preparagao de um futuro mais resiliente,
apostando na sustentabilidade, na inovagao e no fortalecimento do papel do ISCAL

como instituigcdo publica de ensino superior de referéncia.

A previsao de receita para 2024 (Tabela 4) reflete, assim, o compromisso do ISCAL, o
qual passa por continuar a investir na qualidade académica, na ligagcao a sociedade e
na capacidade de gerar impacto, assegurando uma trajetéria de crescimento

sustentavel e de afirmacao institucional.

Importa salientar que a previsdao de orgcamento de estado necessario para cobrir a
receita € a que o ISCAL exige para um funcionamento digno da sua atividade (sem
investimento), sendo a transferéncia de orgamento de estado habitual menor do que a

incluida na Tabela 8.

Fonte de Financiamento Previsdo de Receita 2025 %

Esforgo financeiro nacional (Orgamento de Estado) 6 883 947,00€ 70,8%
Receitas Proprias 2 836 834,00€ 29,2%
Total da Receita 9 720 781,00€ 100%

Tabela 8 - Resumo da previséo orcamental da receita 2025.

Em anexo ao presente plano (Anexo 2) é possivel encontrar 0 mapa previsional da
receita submetido ao IPL, para elaboragdo do orgamento de 2025, sendo que este nao
reflete o principio de equilibrio orgamento, uma vez que a transferéncia de OE indicada
pelo IPL torna a elaboragdo de um orgamento equilibrado uma impossibilidade, quando

se tem em consideracao a realidade do ISCAL.

SINTESE DO DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Com o intuito de orientar a definicdo dos eixos de agdo do Plano Estratégico, foi
conduzida uma analise SWOT, decorrente da caracterizagdo efetuada, que permite
efetuar um diagndstico claro das forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas que
moldam o ISCAL (Tabela 9).
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Ambiente Interno

e Reputacdo dos diplomados reconhecida a nivel nacional
e internacional.

e Adequacgdo dos perfis de formacdo as exigéncias do

mercado de trabalho.

e C(Crescente integracdo de docentes em centros de
investigacdo e redes de cooperacgdo inter-institucionais.

e Aumento progressivo da qualificacdo académica do corpo
docente.

e Dinamismo na promocdo de iniciativas relevantes de
ligacdo entre o ISCAL e a Comunidade.

e Integracdo praticas pedagdgicas centradas no estudante.

e Dificuldade em aumentar a captacdo de estudantes com
melhor preparacao académica.

e Insuficiéncia de espacos fisicos para estudo e trabalho

auténomo.

e Numero limitado de docentes integrados em centros de
investigacdo avaliados pela FCT como classificacdo elevada.

e Reduzida
procedimentos.

desmaterializagdo de processos e

Oportunidades

Ambiente externo

e Valorizacdo social das competéncias desenvolvidas,
atitudes, comportamentos e valores.

e Abertura a novas  areas
interdisciplinaridade de saberes.

cientificas e a

e Aproveitamento do potencial da rede de alumni.

e Aproveitamento do potencial dos processos de Inovacao
Pedagdgica através de formacdo especializada no ambito do
consércio IPL+UL.

e A integracdo no consércio UlReka — Universidade
Europeia.

e Desenvolvimento tecnoldgico e a Inteligéncia artificial.

e Incerteza relativamente aos perfis de competéncias
futuros.

e A rdpida evolugdo tecnoldgica pode tornar algumas
competéncias do curriculo obsoletas

e Modelo de Financiamento Publico instavel ou insuficiente.

e Aumento da atratividade da concorréncia através da
experiéncia percecionada pelos estudantes.

e Expectativas dos alunos: alunos mais jovens tendem a
esperar experiéncias educacionais mais interativas e
tecnoldgicas.

Tabela 9 - Sintese dos pontos fortes e fracos

A analise SWOT do ISCAL destaca um conjunto solido de pontos fortes que reforgam o

seu posicionamento como uma instituigdo de referéncia no ensino superior politécnico.

A reputagao dos seus diplomados, o alinhamento da formagao com as necessidades

reais do mercado de trabalho e a crescente internacionalizacdo constituem pilares

fundamentais do seu sucesso. Este reconhecimento é amplificado pela exceléncia da

formagao, refletida numa elevada taxa de ocupagdo das vagas e num aumento

consistente da procura pelos cursos ministrados.

A competéncia e dedicagao do corpo docente, aliados ao crescimento dinamico na area

das ciéncias empresariais e juridicas, reforcam ainda mais a credibilidade do ISCAL a

nivel nacional e internacional. O prestigio e o reconhecimento publico conquistados
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representam a maior forga da instituicdo e uma base firme para o seu desenvolvimento

estratégico continuo.

Embora existam desafios internos, estes apresentam-se como oportunidades claras de
crescimento. O reforgo das infraestruturas, o incremento da investigagao financiada e o
aperfeicoamento da preparagéo académica dos estudantes no ingresso séao areas que,
com estratégias adequadas, impulsionardo ainda mais a qualidade e o impacto do
ISCAL.

No plano externo, as oportunidades relacionadas com a valorizagao das competéncias
transversais, 0 avango tecnoldgico e a interdisciplinaridade colocam o ISCAL numa
posicao privilegiada para inovar e expandir a sua oferta formativa. Paralelamente, a
adaptacdo aos desafios do financiamento publico e as mudangas no mercado de
trabalho exige uma abordagem proativa e estratégica, centrada na sustentabilidade, na

inovagao e no fortalecimento da empregabilidade dos seus diplomados.

Diante deste panorama, o ISCAL esta preparado para implementar uma estratégia
institucional dindmica, focada no reforco da sua competitividade, na promocgao da
inovagao e na sustentabilidade, garantindo a sua continuidade como uma instituicado de

exceléncia no ensino superior politécnico.

Em suma, a analise SWOT evidencia que o ISCAL dispde de uma base solida e de um
prestigio reconhecido, que, aliados a uma visdo estratégica clara, permitirdo superar
desafios e aproveitar as oportunidades identificadas. Potenciar os seus pontos fortes e
responder eficazmente aos desafios sera o motor para consolidar e expandir a sua

posicao de referéncia no ensino superior.

EIXOS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

Os eixos orientadores definidos no plano estratégico 2023-2026 encontram-se
intrinsecamente ligados aos pilares fundamentais que sustentam o Instituto enquanto
entidade dedicada a criacao, partilha e transmissao de conhecimento. Os eixos referidos

sao os seguintes:

(i) Ensino e formacao;
(i) Investigacao, inovacao e desenvolvimento
(iii) Internacionalizacéo;

(iv) Organizagao, Comunicagéo e Imagem e Relagdo com a Comunidade.
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PLANO DE AGAO DE 2025

Nesta secgdo apresentaremos os Objetivos Estratégicos e Operacionais que integram

inscritos no Plano de Atividades para o ano de 2025.

CARACTERIZAGAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO ISCAL

Para cada Eixo Estratégico foram identificadas agbes essenciais que procuram
contribuir para a execugéo do objetivo estratégico e o seu alinhamento com os objetivos

de desenvolvimento sustentavel (ODS).

Objetivo Estratégico 1 — Ser uma IES com um ensino e formagao de exceléncia

1 for 3 R 4 B i it oo (&
wid > Ml & G
Objetivo Especifico Indicador 31/12/2021 31/12/2024 Meta 2025
Rever a oferta N.°de cursos de
formativa nos varios 1.° e 2.° ciclos - 11 12
ciclos de estudos atualizados
Apresentar oferta N.° de cursos
formativa ndo nao conferentes 4 4 4
conferente de grau de grau
N.° Total de
Candidatos (por 4936 4109 4500
Aumentar a ano)
capacidade de atrair N.° de
novos estudantes andl.datos eNm 884 668 700
primeira opgéao
(por ano)
% de estudantes
Melhorar o sucesso aprovados nas Superior a
escolar UC do 1% e 2° 58,8% 2% 70%
ciclos (por ano)
Desenvolvimento de  Implementagao
um plano para apoio  dos normativos NZo

ao estudante com
necessidades
educativas especiais

legais e de boas
praticas a nivel
interno

implementado

Implementado

Implementado

Criagdo de uma area
de apoio ao
estudante atleta

Implementagéo

N&o
implementado

Implementado

Implementado
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Objetivo Estratégico 2 — Promover a qualificagcdo, estabilidade e satisfagao do
corpo docente

Objetivo Especifico Indicador 31/12/2021 31/12/2024 Meta 2025
Aumentar o numero N.° de Doutores o o o
de Doutores ETI ETI 46,8% 60% 60%
Aumento o numero N.° de Docentes
de Docentes com no mapa de 55% 56% 65%
vinculo estavel pessoal
Aumentar a
repr.e§entagac.>' . Taxa de i i 49% 50%
feminina em juris de representagao
selegao
Rever o modelo de Reviséo do =
o ~ Aprovacéo da
avaliacao de Regulamento de Nao ~
o - . alteragao ao
desempenho do Avaliagao implementado
Regulamento
corpo docente Desempenho
Manter ou melhoraro Nivel de 40 ou
nivel de satisfagdo satisfacdo do 4,0 4,0 o
superior
do pessoal docente corpo docente
Objetivo Estratégico 3 — Inovar Pedagogicamente
4{5"..“3',_ 8 S 105 17 s
M d G &
Objetivo Especifico Indicador 31/12/2021 31/12/2024 Meta 2025
!:omentar ~ a N° de iniciativas
implementacédo de . ~
. . ~ de inovagéo - 4 4
projetos de inovagao edagéaica
pedagdgica pedagog
Programa de
formacéo para o
desenvolvimento de
competéncias N.° de docentes
pedagogicas abrangidos pelo - - 30%

inovadoras
(desenvolvido em
conjunto com os SP
do IPL)

programa

29 PLANO DE ATIVIDADES DO ISCAL



ISCAL | Plano de Atividades 2025

Objetivo Estratégico 4 — Produzir investigacao de qualidade

. R - T

v | C
Objetivo Especifico Indicador 31/12/2021 31/112/2024 Meta 2025
Récio de
Aumentar o nimero de publicagdes anuais
publicacdes com WoS ou Scopus 0,52 0,50 0,55
impacto internacional por docente ETI
(por ano)
. Numero de livros
Aumentar o nimero de .
L . publicados (por - 2 6
publicacdes de livros
ano)
Dotacéo destinada
Aumentar a dotacado ;vestiazogaor o :
orcamental para apoiar gag 27.511,97€  46.898,85€ 60.000,00€
a investigagao comunicagao de
resultados (por
ano)
Criar novas estruturas N.° de novas i ) -
de investigagao estruturas criadas
Promover a realizagcdo N.° de eventos de
de eventos de natureza natureza cientifica 21 58 >=50
cientifica (por ano)
Promover agdes parao N.° de acoes
desenvolvimento da concretizadas (por i ) 3
investigagao ano)
interdisciplinar
Objetivo Estratégico 5 — Aumentar o reconhecimento internacional
Objetivo Especifico Indicador 31/12/2021 31/12/2024 Meta 2025
Récio de
Aumentar o numero de zu:::r?;esées /
publicagdes/apresentagbes .p . ¢ . ND 0,53 1
; . internacionais
internacionais
(por ano) por
docente ETI
Aumentar o numero de N.® de estudantes
~ L nao nacionais 462 452 550
estudantes n&o nacionais
(por ano)
. N° de cursos
Desenvolver parcerias com
C . conferentes  de
instituicoes estrangeiras 0 0 2
; grau lancados
para langar graus conjuntos .
conjuntamente
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Objetivo Especifico Indicador 31/12/2021 3112/2024  Meta 2025

com IES néo
nacionais.

N° de cursos nao

Implementar ofertas
conferentes  de

formativas ndo conferente

grau lecionados - 0 3
de grau totalmente em
. . totalmente em
lingua inglesa . .

lingua inglesa

Assegurar uma oferta N.° de unidades
abrangente e de qualidade curriculares

de unidades curriculares lecionadas em 16 29 30
lecionadas em lingua lingua inglesa

inglesa (por ano)

Aumentar o numero de N° de projetos

projetos com parceiros implementados 0 NA 5
internacionais (no quadriénio)

Objetivo Estratégico 6 — Manter o equilibrio financeiro

Objetivo Especifico Indicador 31/12/2021 31/12/2024 Meta 2025

Aumentar a receita % da receita total
proveniente de projetos proveniente de

. . . 0,50% NA 1,0%
financiados e projetos
cofinanciados
. % da receita total
Aumentar a receita .
roveniente da proveniente de
P o cursos nao 0% NA 2%
realizacdo de cursos
~ conferentes de
nao conferentes de grau
grau
Aumentar o] peso % de receita
relativo das receitas propria face ao 41,4% 40% 45%
préprias total da receita
. % da receita total
Aumentar a receita roveniente da
proveniente da P ~ 1,10% NA 2%
~ . prestacao de
prestagéo de servigos .
servigos

Objetivo Estratégico 7 — Melhor a qualidade das instalagdes

Objetivo Especifico Indicador 31/12/2021 31/12/2024 Meta 2025
Aumentar a qualidade Nivel de
percgcmnada . satisfagao Inferior a 3,0 3,6 Superior a 3,0
relativamente as da
instalagdes atuais comunidade
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Objetivo Especifico Indicador 31/12/2021 31/12/2024 Meta 2025

face as
atuais
instalagdes

Apresentacdo de um

plano de obras de Data da ~

~ ~ N&o
conservagao e aprovagao . Implementado Implementado
L implementado

beneficiagao das do plano

instalagdes ao IPL
Grau de

Construgdo das novas acabamento i i Em

instalagdes das novas construgao
instalagdes

Objetivo Estratégico 8 — Promover as relagbes com a comunidade e a
sustentabilidade

6 R

T
T

w v 5 QO > ¥
Objetivo Especifico Indicador 31/12/2021 31/12/2024 Meta 2025
Aumentar a N° de protocolos
prestacao de servicos de prestagao de - 6 10
a comunidade servigos
Desenvolvimento do Data de
Regulamento de aprovagao do Nao Nao

prestacao de servigos
a comunidade

regulamento

implementado

implementado

Implementado

Aumentar a

N° de iniciativas

intervengao em no ambito da

projetos com impacto, sustentabilidade

) . - 11 12
junto da sociedade, (por ano)

na area da

sustentabilidade

Promover a N.° de

colaboragao com instituicoes a ) 39 39

instituicdes publicas
ou privadas

colaborar na
oferta formativa

Monitorizar a
qualidade da insergao
profissional dos
diplomados

Elaboragéo de
relatério de
empregabilidade

Né&o
implementado

Implementado

Implementado

Fomentar a ligagao
com os allumni

N.° de alumni
com
participacao
ativa no
desenvolvimento
da atividade do
ISCAL.

31

50
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Objetivo Especifico Indicador 31/12/2021 31/112/2024 Meta 2025
Promocgéao de eventos N° de eventos
em parceria com em parceria com 46 42 Superior a 40

entidades publicas ou entidades

privadas

Objetivo Estratégico 9 — Promover a qualificagcdo, estabilidade e satisfacdo do
pessoal técnico e administrativo e de gestao

Objetivo Especifico Indicador 31/12/2021 31/12/2024 Meta 2025
Aumentar o niUmero de N°® de nao
~ docentes a 31 de 31 31 32
ndo docentes
dezembro
Manter ou melhorar o Nivel de satlsfag?o 4,1 ou
. - do pessoal nao 41em 5,0 3,9 .
grau de satisfacao superior
docente
5 ~
Manter elevados niveis ][\(l)rmieé:goes de
de qualificagdo do , 9. 1 1 1
essoal profissional por
P nao docente (ano)
Promogao da 's.aude ® NO° de iniciativas
bem-estar fisico e . 3 10
desenvolvidas
mental
Areas de negdcio
a desenvolver ~
Né&o
processos 0 . 4
. implementado
Desenvolver os integralmente
sistemas de digitais
informacgao e Implementagéao de
comunicagdo para a normas ~ ~
A e Nao Nao
desmaterializagdo dos classificagao, . . Implementado
o implementado implementado
processos avaliacao e
administrativos e arquivo

consolidar o processo
de digitalizagao

Percentagem de
areas

de negdcio com
arquivo
digitalizado

Né&o
implementado

Tabela 10 - Definicdo das metas para o ano 2025
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NOTA FINAL

Apoés a apresentacao das linhas orientadoras e agdes previstas para o ano de 2025, é
tempo de reforgar o essencial: nenhum plano, por mais estruturado que esteja, se realiza
sem o envolvimento genuino das pessoas que dao vida ao ISCAL. Mais do que um
conjunto de objetivos estratégicos, este plano de atividades é um convite a participagao

ativa, ao compromisso coletivo e a construgdo de um futuro partilhado.

Vivemos tempos marcados por incertezas, mas também por oportunidades Unicas de
transformagéo. O ISCAL, com a sua historia feita de resiliéncia e de inovagao, esta
preparado para enfrentar os desafios da nova era do ensino superior. Mas essa
preparagdo depende, em ultima instancia, da nossa capacidade de trabalhar em
conjunto, valorizando a diversidade, a criatividade e o sentido de missdo que nos une

enquanto comunidade académica.

Cada docente, cada colaborador nao-docente, cada estudante tem um papel
fundamental neste percurso. E na escuta mutua, na colaboracéo interdisciplinar e no
didlogo constante que conseguiremos transformar intencbes em agdes e metas em
resultados. Sé com este espirito de coesao e de corresponsabilidade poderemos afirmar
o ISCAL como uma instituicdo que nao s6 responde aos desafios do presente, como

antecipa solucdes para o futuro.

Reafirmamos, por isso, 0 nosso apelo a mobilizacdo de Todos. Que este plano seja
vivido como um compromisso partilhado, como uma oportunidade para renovar a
energia e a ambigdo que caracterizam o ISCAL. Sabemos que o caminho nio sera
sempre facil, mas também sabemos que é nas dificuldades que se revela a forga das
instituicdes que tém alma e o ISCAL tem-na, porque é feito de pessoas com talento,

dedicacédo e sentido de propdsito.

Agradecemos, com sinceridade, a todos os que, com o seu trabalho diario, tornam
possivel a concretizagdo desta visdo. Que 2025 seja um ano de concretizagéo, de
crescimento sustentavel e de afirmac¢ao do ISCAL como uma escola superior publica de

referéncia, com impacto na sociedade e orgulho na sua identidade.

Juntos, com coragem, empenho e confianga, faremos do plano de atividades de 2025

um verdadeiro projeto de futuro.
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Anexo | — Orcamento previsional de despesa

CLASSIFICAGAO ECONOMICA Fonte de Financiamento/atividade
Programa 311 513
CE Alinea CE: Designacao final Total
194 194

011 010102 | 0.00 Orgéos sociais 211 984 211984
011 010103 | A0.00 | Pessoal dos quadros - Regime de fungdo publica - Pessoal em fungdes 3533 470 3533470
011 010103 | D0.00 | Pessoal dos quadros - Regime de fungdo publica - Recrutamento de pessoal 160 394 160 394
011 010106 | A0.00 | Pessoal contratado a termo - Pessoal em fungdes 1876 209 1876 209
011 010106 | D0.00 | Pessoal contratado a termo - Recrutamento de pessoal novos postos trabalho 32 464 32 464
011 010109 | D0.00 | Pessoal em qualquer outra situagéo - Recrutamento de pessoal 37 700 37 700
011 010111 | A0.00 | Representagao - Pessoal em fungdes 6521 6521
011 010112 [ A0.00 | Suplementos e prémios - Pessoal em fungdes 22 620 22 620
011 010113 | A0.00 | Subsidio de refeigao - Pessoal em fungdes 229 572 229 572
011 010113 | D0.00 | Subsidio de refei¢do - Recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho 10 206 10 206
011 010114 | A0.00 | Subsidios de férias - Pessoal em fungdes 468 920 468 920
011 010114 | D0.00 | Subsidios de férias - Recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho 3973 3973
011 010114 | A0.00 | Subsidios de Natal - Pessoal em fungdes 466 275 466 275
011 010114 | D0.00 | Subsidios de Natal - Recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho 28 645 28 645
011 010204 | 0.00 Ajudas de Custo 5000 5000
011 010205 | 0.00 Abono para falhas 950 950
011 010303 | 0.00 Subsidio familiar a criangas e jovens 5763 5763
011 010305 | A0.A0 | Contribuigdes para a seguranga social - CGA 624 678 624 678
011 010305 | A0.BO | Contribui¢bes para a seguranga social -SS 997 837 997 837
011 010310 | AC.00 | Acidentes de trabalho 500 500
011 020104 | 0.00 Limpeza e higiene 14 230 14 230
011 020108 | A0.00 | Material de escritério - papel 3500 3500
011 020108 | C0.00 | Material de escritério - outros 7 600 7 600
011 020115 | 0.00 Prémios, condecoragdes e ofertas 10 300 10 300
011 020120 | 0.00 Material de educagéo, cultura e recreio 5000 5000
011 020121 | 0.00 Outros bens 8000 8000
011 020201 | B0.00 | Encargos das instalagdes 181 250 181 250
011 020202 | 0.00 Limpeza e higiene 187 590 187 590
011 020203 | 0.00 Conservagao de bens 10 000 10 000
011 020208 | 0.00 Locagéo de outros bens 85 000 85 000
011 020209 | D0.00 | Comunicagdes moveis 2000 2000
011 020209 | F0.00 | Outros Servigos de Comunicagdes 1850 1850
011 020210 | 0.00 Transportes 3600 3600
011 020211 | 0.00 Representagdo dos servigos 4 200 4200
011 020212 | B0.00 | Outras - Seguros nao relacionados com estas situagdes 7 600 7 600
011 020213 | 0.00 Deslocagdes e estadas 20 000 20 000
011 020217 | A0.00 | Publicidade obrigatéria 5000 5000
011 020217 | BO.AO | Publicidade Institucional 15 000 15 000
011 020218 | 0.00 Vigilancia e seguranga 165 000 165 000
011 020219 | B0.00 | Software Informatico 55 890 55 890
011 020219 | C0.00 | Outros 36 480 36 480
011 040802 | B0.00 | Outras - para todas as restantes transferéncias para Familias. 51200 51200
011 060203 | IV.00 | IVA a pagar 8000 8000
011 060203 | 00.00 | Outros 48 350 48 350

Total 8723 681 997 100 9720 781
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Anexo Il - Orgamento previsional de receita

Econémica Fonte de financiamento
Econémica - descrigdo
CE S. Art. Rub. 311 513 Total

040122 01 78 Propinas - Rec. proprias - 1° Ciclo - Licenciatura 1730 730 1730730
040122 02 78 Propinas - Rec. proprias - 2° Ciclo - Mestrado 642 050 642 050
040122 05 78 Propinas - Rec. proprias - Ensino Superior - Internacional 130 550 130 550
040122 06 78 Propinas - Rec. proprias - Ensino Superior - Pés Graduagdes 36 000 36 000
040199 02 78 Rec. proprias - Emolumentos 55 000 55 000
040199 99 78 RP-Txs. Diversas /Outras 156 504 156 504
040201 01 78 Rec. proprias - Juros de mora 15 000 15 000
040299 99 78 Rec. proprias -Outras/Multas e penalid. Diversas 6 000 6 000
060301 99 99 Transf. Corr - Admin Central - Rec. impostos - Estado 5 604 845 5 604 845
070201 01 78 Rec. proprias - Aluguer de espagos e equipam. 5000 5000
080199 99 78 Rec. proprias - Outras/Outras rec. correntes 60 000 60 000

Total 5 604 845 2836 834 8441679
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