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ISCAL PROMOVE REFLEXAOQ

PEDAGOGICA NAS IV JOR-
NADAS PEDAGOGICAS COM

PARTICIPACAO ALARGADA
DA COMUNIDADE ACADEMICG#

As IV Jornadas Pedagdgicas do ISCAL realizaram-se no passado dia 4 de margo
de 2026, reunindo véarios participantes entre docentes, estudantes e membros
da comunidade académica do Instituto Politécnico de Lisboa, que atingiram a
lotacdo méaxima do auditério. Dedicada ao tema “Motivacdo dos Estudantes,
Sucesso Académico e Inteligéncia Artificial como Tutora da Aprendizagem”, a
iniciativa promoveu um espaco de reflexdo sobre os desafios e as oportunida-
des que se colocam ao ensino superior num contexto de crescente inovagao
tecnoldgica.

Na sesséo de abertura, o Presidente do ISCAL, Professor Pedro Pinheiro, des-
tacou a importancia das Jornadas Pedagdgicas enquanto espacgo de reflexdo
coletiva sobre as praticas de ensino e aprendizagem na instituicéo. O responsa-
vel sublinhou que estes momentos permitem analisar aquilo que esta a funcio-
nar bem, identificar aspetos que podem ser melhorados e refletir sobre a forma
como docentes e estudantes trabalham, tanto em sala de aula como no estudo
autdbnomo. Referiu ainda que este tipo de iniciativas contribui para avaliar se as
metodologias adotadas sdo as mais adequadas e de que forma podem evoluir.

Durante a sua intervencéo, o presidente do ISCAL abordou também o impacto
crescente da Inteligéncia Artificial no ensino superior, salientando as questdes
que esta tecnologia levanta e as oportunidades que pode trazer, mas também
os desafios que coloca a forma como os estudantes aprendem e desenvolvem o
seu trabalho académico. A Professora Cristina Borges, Vice-Presidente do IPL,
reforgou esta perspetiva, sublinhando a importancia de cada escola refletir sobre
as suas praticas e sobre a forma como pode evoluir. Destacou que este olhar
interno, assente na analise e na partilha de experiéncias, contribui para fortalecer
cada instituicdo e, consequentemente, para construir um Instituto Politécnico de
Lisboa cada vez mais coeso e robusto. A sessdo de abertura contou ainda com
a intervengéo da estudante Caetana Ribeiro, Vice-Presidente da Associagéo de
Estudantes do ISCAL.

Um dos momentos centrais da tarde foi a intervengédo da Professora Carla Mar-
tinho, Presidente do Conselho Pedagdgico do ISCAL, que apresentou os pri-
meiros resultados do inquérito “Escutar para Transformar: Motivagéo e Evidén-
cias no ISCAL”. Os dados, divulgados em primeira méo durante as Jornadas,
resultam de um conjunto de questdes abertas colocadas a estudantes da ins-
tituicdo, permitindo recolher percecdes diretas sobre a experiéncia académica.

A andlise evidenciou aspetos valorizados pelos es-
tudantes nas praticas de ensino, nomeadamente a
clareza das explicacdes, o ritmo das aulas, a intera-
¢ao em sala e a organizagao e estrutura dos conteu-
dos lecionados. Estes elementos foram apontados
como fatores positivos nas metodologias adotadas
em vaérias unidades curriculares. Os resultados apre-
sentados permitem igualmente identificar areas de
reflexdo, com particular incidéncia em aspetos re-
lacionados com a avaliagdo e com algumas meto-
dologias de ensino, contribuindo para um debate
construtivo sobre a evolugao das praticas pedago-
gicas. Este tipo de instrumentos assume especial
relevancia para aproximar as decisbes pedagdgi-
cas da experiéncia real dos estudantes. A sessdo
contou ainda com a participagdo de um professor
convidado e representante de outra instituicdo de
ensino superior, o Professor Sérgio Pequito, do
Instituto Superior Técnico, que abordou as praticas
de avaliagédo na era da Inteligéncia Artificial. O painel
final reuniu docentes e estudantes de diferentes ci-
clos de estudo, incluindo participantes do Instituto
Superior de Economia e Gestado, promovendo um
debate alargado sobre os fatores que motivam os
estudantes na atualidade. Houve ainda espacgo para
a plateia fazer questdes ao painel da mesa redonda.
As IV Jornadas Pedagdgicas do ISCAL encerraram
com a intervencédo do Professor Rui Almeida, Pre-
sidente do Conselho de Representantes do ISCAL,
que sublinhou a importancia de continuar a promo-
ver momentos de partilha e reflexdo pedagdgica na
instituicdo, reforgando o compromisso coletivo com
a qualidade do ensino e com a melhoria continua da
experiéncia académica dos estudantes.
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No dia 9 de margo de 2026, o Professor Pedro
Pinheiro tomou posse para um novo mandato
como Presidente do ISCAL, depois de ter vencido
as recentes eleicdes para a lideranga da institui-
¢éo. A cerimodnia decorreu no auditério do ISCAL,
que se encheu com docentes, ndo docentes, es-
tudantes e representantes da Associagéo de Es-
tudantes, num momento marcado pela presenca e
apoio da comunidade académica. A sesséo con-
tou também com a presenca da Presidéncia do
Politécnico de Lisboa, incluindo o seu Presidente,
Professor Anténio Belo, bem como da Vice-Pre-
sidéncia do IPL, dos Servicos de Acao Social do
Politécnico de Lisboa e do Diretor da Escola Su-
perior de Danga, Professor Samuel Rego. Estive-
ram igualmente presentes os Vice-Presidentes do
ISCAL, Professora Ana Alice Pedro e Professor
José Luis Silva, os Pro-Presidentes da institui-
¢do, assim como os Presidentes do Conselho
Técnico-Cientifico, do Conselho de Representan-
tes e do Conselho Pedagdgico. Na sua interven-
¢éo, o Presidente do Politécnico de Lisboa, Pro-
fessor Anténio Belo, destacou o compromisso de
Pedro Pinheiro com a instituicdo e com o Politéc-
nico de Lisboa, sublinhando também os desafios
que se colocam atualmente ao ensino superior e
a importancia de continuar a fortalecer o trabalho
desenvolvido pelo ISCAL. Ao tomar a palavra, Pe-
dro Pinheiro comegou por agradecer a familia, a
Presidéncia do Politécnico de Lisboa, a equipa do
ISCAL e a todos aqueles que fizeram parte desta
caminhada ao longo dos ultimos anos. Num mo-
mento particularmente emotivo, recordou o0 apoio
da familia presente na cerimonia, sublinhando a
importancia dessa forca ao longo do percurso.
O presidente reafirmou a vontade de continuar o
trabalho iniciado no mandato anterior e de seguir
este caminho acompanhado pela mesma equipa
de presidéncia. Nesse momento, convidou os Vi-
ce-Presidentes a juntarem-se no palco para for-
malizar também a assinatura da vice-presidéncia,
reforcando o espirito de equipa que tem marcado
este percurso. Durante o discurso, Pedro Pinheiro
refletiu sobre as mudancgas constantes que mar-

cam o ensino superior, destacando que a educacao vive hoje um periodo
de transformagéo acelerada, ainda mais visivel com a presenca crescente
da inteligéncia artificial. Perante este cenario, reforgcou a importancia de as
instituicdes continuarem a evoluir e de trabalharem diariamente para criar
um ambiente de ensino e de trabalho onde todos se sintam realizados. O
presidente referiu ainda o tema das instalagdes do ISCAL, lembrando que,
enquanto a integragdo no campus do Politécnico de Lisboa nao se concreti-
za, a escola continuara a afirmar-se como um verdadeiro campus na cidade.
Nesse sentido, partilhou o objetivo de que, ja no proximo més de setembro,
a comunidade académica possa encontrar um edificio renovado € com me-
Ihorias visiveis. Pedro Pinheiro deixou também palavras de reconhecimento
ao corpo docente da instituicao, referindo que é um privilégio trabalhar dia-
riamente com alguns dos nomes mais relevantes nas diferentes areas cien-
tificas representadas no ISCAL. A terminar, expressou 0 desejo de que 0s
proximos quatro anos sejam marcados por novas conquistas, crescimento e
realizacao para toda a comunidade académica, reafirmando o compromisso
de continuar a trabalhar para que o ISCAL seja cada vez mais uma instituicdo
de sucesso e de reconhecimento.

PEDRO PINHEIRO TOMA

POSSE PARA NOVO MANDATO
A PRESIDENCGIA DO ISCAL
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ISCAL RECEBE ESTUDANTES

INTERNAGCIONAIS NO
) E

PROGRAMME DEDICADO A
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

O ISCAL recebeu, ao longo da Ultima semana, estudantes e docentes inter-
nacionais no ambito do Blended Intensive Programme (BIP) “Al for Business
Leaders - Transforming Data into Action”, uma iniciativa desenvolvida no qua-
dro do programa europeu Erasmus+. Depois de uma primeira fase realizada
online, entre 2 e 6 de marco, o programa teve a sua componente presencial
no ISCAL entre 9 e 13 de margo de 2026, reunindo participantes do ISCAL,
da Frankfurt University of Applied Sciences (Alemanha) e da FH Salzburg
(Austria), numa semana marcada pela partilha de conhecimento, colaboragéo
académica e intercAmbio cultural. Os Blended Intensive Programmes (BIP)
distinguem-se pelo seu carater interdisciplinar e inovador, combinando uma
componente virtual com uma semana intensiva de atividades presenciais.
Estes programas de curta duracdo, promovidos pelo Erasmus+, permitem
aos estudantes explorar temas emergentes enquanto contactam com dife-
rentes realidades académicas e culturais. Dedicado ao tema “Al for Business
Leaders — Transforming Data into Action”, o programa procurou desenvolver
competéncias digitais, de lideranga e de tomada de decisdo num contexto
empresarial cada vez mais influenciado pela inteligéncia artificial. Ao longo
da semana, os participantes tiveram oportunidade de trabalhar temas como
analise de dados, modelagéo de resultados e otimizagéo de estratégias em
ambientes organizacionais complexos e dindmicos. O programa integrou
modulos tedricos e praticos sobre fundamentos de inteligéncia artificial, es-

tratégia digital e lideranca, complementados por
sessoOes aplicadas baseadas em casos reais, pro-
movendo o trabalho colaborativo entre estudantes
e docentes das instituicdes parceiras. A iniciativa
culminou com a criag&o colaborativa de um video
com recurso a inteligéncia artificial, através da
plataforma HeyGen, permitindo aos participantes
aplicar ferramentas de IA e estratégias de comuni-
cagéo baseadas em dados. O balango desta edi-
géo é considerado muito positivo pelo Gabinete
de Relacdes Internacionais do ISCAL e pela Pre-
sidéncia da instituicdo, que destacam o impacto
destas iniciativas no reforgo da internacionaliza-
géo da escola, na criagdo de redes académicas
e na promogao de experiéncias de aprendizagem
inovadoras para os estudantes. Com os resulta-
dos alcangados, a instituicdo olha ja para futuras
edi¢des do programa, reforgando 0 compromisso
do ISCAL com a cooperacgdo académica europeia
e com o desenvolvimento de competéncias ali-
nhadas com os desafios do futuro.
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ISCAL REFORGA

PARTICIPACAO EM CENTROS
DE INVESTIGACAO COM

O ISCAL reforgou recentemente a sua participagdo em centros de investigacao
através da integracdo de novos docentes nos polos do CEFAGE - Center for
Advanced Studies in Management and Economics e do Instituto Juridico Portu-
calense (IJP). No pdélo do CEFAGE no ISCAL, passou a integrar a equipa de in-
vestigadores a Professora Michelle Lins de Moraes, juntando-se aos docentes
ja envolvidos neste centro de investigagao.

Por sua vez, no Instituto Juridico Portucalense (IJP) foram recentemente integra-
dos como membros os docentes Davide Argiolas, Joao Assis € Paula Silvei-
ra, reforcando a presenca do ISCAL neste centro de investigagéo.

A integragéo destes novos membros contribui para o fortalecimento da partici-

pacao do ISCAL em redes de investigacao cientifica
nacionais e internacionais, promovendo a colabora-
¢ao académica e o desenvolvimento de projetos de
investigacéo nas éareas cientificas relevantes para a
instituicao.

A integracdo destes novos membros reveste-se de
particular importancia num contexto em que as ins-
tituicdes de ensino superior em Portugal enfrentam
crescentes exigéncias ao nivel da produgéo cienti-
fica, da participagdo em redes internacionais, da
captacédo de financiamento competitivo e da oferta
formativa ao nivel dos doutoramentos.

O reforgo da massa critica de investigadores cons-
titui um elemento essencial para a consolidagéo da
atividade cientifica dos centros de investigagéo, po-
tenciando a sua capacidade de desenvolver projetos
de elevado impacto e de contribuir de forma mais
significativa para 0s processos de avaliagéo cientifi-
ca e para o posicionamento institucional no sistema
cientifico nacional e internacional.

Para mais informagdes acerca da colaboragédo com
0s polos dos centros referidos podem ser contacta-
dos o Professor Orlando Gomes (CEFAGE) e Fran-
cisco Domingos (IJP), responsaveis pelos respeti-
vos polos no ISCAL.

dHE
cVL ,
> VENANCI®
(COSTA[ IMA

O ISCAL agradece a equipa da Venancio da Costa Lima, Su-
cessores Lda. pela forma como acolheu esta visita, destacando
a disponibilidade, o profissionalismo e a partilha de conheci-
mento ao longo de toda a experiéncia.

STUDANTES DO ISCAL

PARTICIPAM EM VISITA
DE ESTUDO A EMPRESA

INICOLA VENANCIO
DA COSTA LIMA

O ISCAL promoveu uma saida de campo no ambito da unidade curricular de Ava-
liagdo de Projetos de Investimento, dinamizada pelo Professor Candido Peres,
proporcionando a um grupo de estudantes uma experiéncia pratica em contex-
to empresarial. A iniciativa envolveu a turma TCNI51 e distinguiu cinco dos seus
melhores alunos (Beatriz Alemao, Milena Lipushlieva, Sara Mesquita Branco,
Lidia Antunes e Guilherme Livramento), que tiveram a oportunidade de visi-
tar a Venancio da Costa Lima, Sucessores Lda. Durante a visita, os estudantes
contactaram de forma direta com o processo de producéo de vinho, desde a
matéria-prima até ao produto final. Esta experiéncia permitiu consolidar conheci-
mentos adquiridos em sala de aula, com especial enfoque na analise de decisdes
de investimento, na gestéo eficiente de recursos e nos desafios operacionais as-
sociados a uma organizacéo real. A ligacdo entre o ensino tedrico e a pratica em-
presarial constitui um dos pilares da formacao promovida pelo ISCAL. Iniciativas
desta natureza reforgam o compromisso da instituicao com uma aprendizagem
aplicada, valorizando o mérito académico e contribuindo para o desenvolvimento
de competéncias relevantes para o futuro profissional dos estudantes.
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O ISCAL recebeu, no dia 14 de margo, no Auditério
1, o IV Simpdsio de Metodologias e Investigagao
para Jovens Investigadores, uma iniciativa dedi-
cada a promog&o da investigagao cientifica e ao
desenvolvimento de competéncias metodoldgicas
entre estudantes de mestrado e jovens investiga-
dores.

Este ano, o simpdsio assinalou também um mo-
mento especial, ao realizar-se pela primeira vez em
formato presencial, depois de nas edi¢des anterio-
res ter decorrido exclusivamente em formato online.

O simpdsio reuniu estudantes, docentes e investi-
gadores num espago de partilha e reflexdo sobre
os desafios associados a producao cientifica e ao
desenvolvimento de trabalhos académicos, pro-
movendo o debate em torno de metodologias de
investigagao e da importancia do rigor cientifico na
construgao do conhecimento. Nesta edigéo o tema
do ano foi a divulgagéo do trabalho académico € a
internacionalizacao, onde esteve o Professor Joao
Assis a falar dos desafios e oportunidades da inter-
nacionalizagéo académica.

A sessdo contou com intervengdes de docentes e
especialistas na area das metodologias de inves-
tigagdo, proporcionando aos participantes uma
oportunidade para aprofundar conhecimentos, dis-
cutir praticas de investigagéo e esclarecer dividas
relacionadas com o desenvolvimento de disserta-
¢Oes e projetos cientificos. O evento permitiu ain-
da que o painel das coordenag¢des de mestrados
fizesse o balanco da atividade cientifica e discutis-
sen os seus desafios.

A semelhanca de edicdes anteriores, o evento in-
cluiu também um momento de reconhecimento das
melhores dissertacdes de mestrado, com a entrega

de certificados aos estudantes distinguidos, na presencga dos coordenadores
de mestrado e dos orientadores dos trabalhos.

A comiss&o organizadora do simpdsio foi composta pelos professores Mar-
garida Piteira, Maria Joao Ferro € Manuel Teles da Silva, que promoveram
mais uma edi¢do desta iniciativa dedicada ao apoio e desenvolvimento dos
jovens investigadores.

A realizacgao desta iniciativa reforga o compromisso do ISCAL com a promogao
da investigagéo cientifica e com o apoio aos estudantes no desenvolvimento

de competéncias fundamentais para a produgéo de conhecimento académico
de qualidade.

ISCAL ACOLHEU O IV SIMPO-

510 DE METODOLOGIAS E IN-
ESTIGAGAO PARA JOVENS

INVESTIGADORES
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ISCAL ACOLH

PORTUGAL

O ISCAL recebeu, no dia 9 de margo, a palestra,
organizada pelo Professor Fernando Rodrigues,
“Ciberseguranca: Transposicao da Diretiva NIS 2
em Portugal”, no ambito do Mestrado em Audito-
ria, integrada nas Unidades Curriculares de Audi-
toria Forense e ASITA.

A sessado foi conduzida pela Dra. Margarida
Leitao Nogueira, sob o tema “CiberComplian-
ce: Desafios Legais e Responsabilidade Digi-
tal”, contando ainda com a participacao do Eng.
Nuno Pires, Responsavel de Ciberseguranca e
Encarregado de Protecé&o de Dados do IPL.

ICE-PRESIDENTE DO ISCAL

PARTICIPA EM INICIATIVA DE

OLUNTARIADO
EM IDADE”

M
i
|
i

O ISCAL reforga 0 seu compromisso com a respon-
sabilidade social através da participagdo ativa no
programa de voluntariado desenvolvido em parce-
ria com o Movimento Pedalar Sem Idade Portugal.
No ambito desta colaboragéo, o Vice-Presidente do
ISCAL, Professor José Luis Silva, participou numa
acao promovida por esta entidade, que tem como
missdo combater o isolamento social e a solidao
entre pessoas idosas ou com mobilidade reduzida.
A iniciativa “Pedalar Sem Idade” inspira-se no movi-
mento internacional “Cycling Without Age” e orga-
niza passeios regulares em bicicletas adaptadas de
trés rodas (trishaws), conduzidas por voluntarios de-
vidamente formados. Estes passeios, com duragao
média entre 45 minutos e uma hora, decorrem em
zonas seguras e agradaveis da cidade de Lisboa,
proporcionando momentos de convivio, bem-estar e
inclus&o. As atividades realizam-se diariamente, em
dois periodos (manha e tarde), implicando para os
voluntarios um compromisso que pode variar entre
uma a duas horas, incluindo todas as etapas logis-
ticas associadas a experiéncia. A participagéo do
Professor José Luis Silva sublinha a importancia do
envolvimento da comunidade académica em proje-
tos com impacto social, promovendo valores como
a solidariedade, a cidadania ativa e a proximidade
intergeracional. O ISCAL continuara a incentivar a
participacdo de estudantes, docentes e colaborado-
res em iniciativas de voluntariado, contribuindo para
uma sociedade mais inclusiva e coesa.
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COM FORTE PARTICIPACAQ

ESTUDANTIL E GRANDE ADE-
SAO0 DE FUTUROS GANDIDATOS

O ISCAL marcou presenca em mais uma edicdo da Futuradlia 2026, que de-
correu entre 11 e 14 de marco, na Feira Internacional de Lisboa (FIL), no
Parque das Nacdes. O evento é reconhecido como a maior feira nacional
dedicada a educacéo, formagdo e empregabilidade, reunindo anualmente
milhares de estudantes, professores e familias interessados em conhecer as
diferentes ofertas formativas disponiveis em Portugal.

Integrado no espaco do Instituto Politécnico de Lisboa, o ISCAL contou com
a participacao ativa de cerca de 120 estudantes embaixadores, que ao lon-
go dos quatro dias do evento receberam visitantes, esclareceram duvidas e
partilharam a sua experiéncia académica com alunos do ensino secundario
interessados em prosseguir estudos no ensino superior. A presenca do I1S-
CAL na Futuralia voltou a revelar-se um importante momento de contacto
direto com futuros candidatos. Durante a feira, o stand recebeu um ndmero
significativo de visitantes que procuraram conhecer melhor a oferta formati-
va da instituicéo, esclarecer questdes sobre as licenciaturas e perceber as
diferentes oportunidades associadas a vida académica. A forte adeséo por
parte dos estudantes que visitaram o espaco do ISCAL confirmou o interes-
se crescente pelas areas das ciéncias empresariais, bem como pela oferta

"

1
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educativa da instituicdo. O contacto direto com
os atuais estudantes permitiu ainda proporcionar
uma visédo mais proxima e real da experiéncia aca-
démica no ISCAL.

O balango da participagéo € claramente positivo,
destacando-se o envolvimento e a dedicacao dos
estudantes embaixadores que, com entusiasmo e
espirito de equipa, contribuiram para dar a conhe-
cer o ISCAL a centenas de futuros estudantes do
ensino superior.

Com mais uma edi¢do concluida, o ISCAL reforca
a importancia da Futurdlia enquanto espaco pri-
vilegiado de proximidade com 0s jovens que se
encontram a decidir 0 seu percurso académico,
mantendo o compromisso de continuar presente
em iniciativas que promovem a informacao e a
orientagdo no acesso ao ensino superior.
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No dia 25 de margo teve lugar no ISCAL o semi-
nario “Aspetos da introdugdo no mercado de um
novo produto - estudo de caso Go Chill”, realiza-
do no ambito da unidade curricular de Marketing
Internacional da Licenciatura em Comércio e Ne-
gocios Internacionais. Como oradora esteve Ma-
riana Mendes, Brand Manager da Marca Go Chill.

A oradora apresentou as principais dimensodes
estudadas aquando da preparacdo para o lanca-
mento no mercado deste produto e analisou as
principais decisdes de Marketing mix no contexto
do posicionamento do produto. Abordou ainda os
mercados internacionais nos quais o produto esta
presente.

O ISCAL agradece a Mariana Mendes, licenciada
em Gestao pelo ISCAL, pelo excelente seminario.

O evento contou com o apoio institucional de: Ma-
nuel Rui Azinhais Nabeiro, LDA — Grupo Nabeiro.

ISCAL ACOLHE [
SEMINARIO PROJECAOQ

INTERNACIONAL
DA MARCA DELTA CAFES

Realizou-se em 16 de margo no auditério | do ISCAL o seminario “projecao
internacional da marca Delta Cafés”. O evento foi organizado no ambito da
Unidade Curricular de Marketing Internacional da Licenciatura em Comércio
e Negdcios Internacionais, com o apoio institucional de: Manuel Rui Azinhais
Nabeiro, LDA — Grupo Nabeiro.

O seminario teve como oradora a Dr?. Sandra Veludo, Marketing Director
International Markets na Delta Cafés. Apds um enquadramento da atividade
comercial da empresa a nivel internacional a oradora centrou a sua apresen-
tacdo nas decisbes de marketing ao nivel do produto Delta Q com especial
incidéncia sobre a atuacado nos mercados de Angola, Brasil e Franca.
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Entre os dias 16 e 20 de mar¢co de 2026, a Bi-
blioteca do ISCAL acolheu a 4.2 edigdo da inicia-
tiva de troca de roupa e livros em segunda mao,
reforcando o compromisso da instituicdo com a
solidariedade, a reutilizagdo e 0 consumo respon-
savel. A recolha de bens teve inicio a 2 de margo
e decorreu no espaco da Biblioteca. A iniciativa foi
dinamizada pela Biblioteca do ISCAL, em parceria
com um grupo de estudantes da unidade curricu-
lar de Etica e Responsabilidade Social da licen-
ciatura em Gestdo, sob orientagdo da docente
Maria Luisa Silva. A agao integrou-se no Projeto
Eco-Escolas ISCAL e contou ainda com a cola-
boragdo da Associacédo de Estudantes do ISCAL.
Alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 10, Reduzir as Desigualdades,
e 12, Consumo e Produ¢édo Responsaveis, a ati-
vidade envolveu diversas etapas, desde reunides
de planeamento e articulagdo com a Biblioteca,
a montagem da estrutura de recolha, passando
por agdes de divulgacado e mobilizagdo da co-
munidade académica. Durante a iniciativa, foram
circulados um total de 1789 artigos, entre pecas
de vestuério, livros e outros bens, evidenciando o
forte envolvimento e adesdo da comunidade aca-
démica. De acordo com o grupo de estudantes
envolvidos, foram recolhidas pecas de vestuario e
outros bens essenciais, que serdo prioritariamente
encaminhados para a Santa Casa da Misericérdia
de Lisboa, contribuindo para apoiar populagcdes
em situacao de maior vulnerabilidade. A iniciativa
destacou-se ainda pela significativa participagédo
da comunidade académica, cujo contributo foi
fundamental para o sucesso da agéo. Este envol-
vimento alargado reforga o espirito de entreajuda
e responsabilidade social que caracteriza o ISCAL.

NOVO EPISODIO DE PODCAST

5 . \ 5 minutos de pedagogia com...
pedagogia o Maria Albertina Rodrigues

e o) On 5 minutos de pedagogia com...

CONSELHO PEDAGOGIC
DO ISCAL PARTICIPA

NO INOV@QU E INTEGR/

NOVO EPISODIO
DE PODCAS

ISCAL PROMOVE
4. EDIGAO DA TROCA

ACADEMICA

No ambito das iniciativas a que o Conselho Peda-
goégico do ISCAL se tem associado, destaca-se
a sua participagdo no projeto INOV@U, orientado
para o desenvolvimento de praticas de ensino mais
eficazes e centradas no estudante. Esta iniciativa
integra um conjunto de atividades que visam pro-
mover a inovagao pedagdgica Nno ensino superior,
incentivando a reflexdo sobre metodologias de en-
sino, avaliacao e integracédo de ferramentas digitais
e de inteligéncia artificial. O projeto INOV@U é cofi-
nanciado pelo Plano de Recuperacao e Resiliéncia,
pela Republica Portuguesa e pelo Fundo Social Eu-
ropeu. No mesmo contexto, foi divulgado um novo
episddio do podcast institucional dedicado a ino-
vagao pedagdgica, que contou com a participacao
da Professora Maria Albertina Rodrigues. Neste
episoddio, € abordada a pratica de Research-Based
Learning (RBL), destacando-se 0 seu contributo
para uma aprendizagem mais ativa e centrada no
estudante. A participagcao do ISCAL nesta iniciativa
evidencia o seu envolvimento ativo nas dindmicas
de inovagao pedagogica e reforga 0 compromisso
da Escola com a melhoria continua dos processos
de ensino e aprendizagem.
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O ISCAL promoveu, durante o més de margo,
dois seminarios no &mbito da unidade curricular
de Gestéo Estratégica Internacional da licenciatu-
ra em Comércio e Negdcios Internacionais, refor-
¢ando a ligagcado entre a academia e o contexto
empresarial e geopolitico atual.

Ambas as sessdes foram organizadas e modera-
das pelo Professor do ISCAL, Joao Pereira.

No dia 11 de margo de 2026, realizou-se, na Sala
4.8, o0 seminario subordinado ao tema “O valor sis-
témico da Inovagcéo e da Responsabilidade Social
na Optocentro”. A sessdo contou com a participa-
géo da empresa Optocentro, tendo como orador
Rui Motty. A iniciativa proporcionou aos estudan-
tes uma reflexdo aplicada sobre a importancia da
inovagéo e da responsabilidade social como fato-
res estratégicos no desenvolvimento sustentavel
das organizagdes.

Jé no dia 20 de marco, teve lugar, no Auditério
2, o seminario “O Mercado Americano como Des-
tino: Uma Anadlise Geopolitica e Econémica das
Oportunidades e Desafios de Expansédo”. A ses-
S&0 reuniu estudantes e outros interessados em
torno de um tema de elevada relevancia no atual
contexto internacional, destacando a interligagdo
entre fatores geopoliticos e econdmicos e o seu
impacto na competitividade dos mercados e nas
decisdes de investimento e internacionalizago.

Este seminario contou com a participagéo da Dra.
Helena Ferro Gouveia, jornalista e analista da CNN
Portugal, e do Dr. Carlos Freire, Board Member da
Cémara de Comércio Luso-Americana, que parti-
lharam perspetivas complementares e especializa-
das sobre os desafios e oportunidades associados
a entrada no mercado norte-americano.

ISCAL PROMOVE DOIS

SEMINARIOS SOBRE
STRATEGIA INTERNACIONAL

EXPANSAQO PARA
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No dia 18 de marco de 2026, o ISCAL acolheu o encontro inicial do projeto
Vozes com Mais Vida @ ISCAL, uma iniciativa que junta estudantes voluntarios
e professores aposentados num trabalho de escuta, didlogo e valorizagao da
memoria institucional. A sess&o, realizada na sala 5.10, marcou o arranque
de um percurso que pretende dar voz a histérias de vida e preservar o legado
humano e académico de quem fez parte da histéria do ISCAL. Promovido no
ambito do programa LABITE + Vozes da Associagao da LABIT&E, o projeto
assenta numa ideia simples: criar pontes entre geragbes através da conversa,
da partilha de experiéncias e da construgao de episddios em formato pod-
cast. No caso do ISCAL, os estudantes assumem o papel de entrevistadores
e os professores aposentados partilham memdrias, aprendizagens e episddios
marcantes do seu percurso.

O encontro decorreu num ambiente de grande proximidade e contou com
momentos de boas-vindas, apresentagéo do projeto, partilha de motivagdes e
expectativas por parte de professores e estudantes, bem como uma atividade
de quebra-gelo destinada a formag&o dos pares que irdo desenvolver as en-
trevistas. Esta sess&o permitiu criar as primeiras ligacdes entre participantes
e preparar os proximos passos do trabalho a desenvolver. Entre os objetivos
centrais da iniciativa estdo a promoc¢ao da escuta ativa, o reforgo das relagdes
intergeracionais e o desenvolvimento de competéncias como a empatia, a co-

NTERGERACIONAL
00 PROJETO

municagéo e a produgéo digital. O resultado final
sera a criagdo de episddios de podcast que ajudem
a preservar memorias, reconhecer percursos e ins-
pirar futuras geragdes da comunidade ISCAL.

De acordo com a apresentagdo do projeto, esta
edicdo no ISCAL envolve a colaboragao da LABI-
T&E, da AEISCAL, do Programa Eco-Escolas do
ISCAL, da Comisséo de Voluntariado do ISCAL e
da comunidade académica, contando com o en-
volvimento de professores aposentados e estudan-
tes voluntarios.

Depois deste primeiro momento, seguir-se-a4 uma
sessao de preparagao dos guides com os estudan-
tes, a realizagédo das entrevistas e, numa fase pos-
terior, a apresentagao dos episédios editados aos
professores participantes. Mais do que um projeto
de comunicagéo, o Vozes com Mais Vida @ ISCAL
afirma-se como um exercicio de memaria viva, re-
conhecimento e ligacdo entre geracoes.
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Realizou-se no ISCAL, no dia 18 de margo o se-

minério “Rela¢des Econémicas Portugal - China”, I S CA L Ac 0 L H E

no ambito da Unidade Curricular de Marketing -

Internacional, integrada na Licenciatura em Co- S E M I N A R I 0 R E LA 0 Es E c 0 —

mércio e Negodcios Internacionais. O seminario

inseriu-se no contexto da cooperagéo institucio- N 0 M I CAS PO RTU GAL - c H I N i

nal entre o ISCAL e a Camara de Comércio e In- ‘
wl

dustria Luso-Chinesa CCILC.

i

A sessdo teve como orador Bernardo Mendia,
Secretario-Geral da Camara de Comeércio e In-
dustria Luso-Chinesa. Na sua apresentagéo o
orador abordou aspetos do contexto macroe-
condmico da China, o enquadramento histérico
das relagbes Portugal-China e aspetos impor-
tantes para as empresas que perspetivam entrar
no mercado chinés, desde formas de entrada a
regulamentos e requisitos a considerar. Particu-
lar atenc&o foi dedicada a valores culturais que
influenciam a pratica negocial e as plataformas
de e-commerce e sua relevancia neste mercado.
A apresentacgéo incluiu ainda referéncias a casos
de sucesso de presenca de empresas e marcas
portuguesas no mercado chinés.

No ambito da visita ao ISCAL do Secretério-
-Geral da Cémara de Comércio e Industria Lu-
so-Chinesa houve lugar ainda a uma analise de
perspetivas de colaborag&do com a participagéo
do professor Jodo Assis - Pro-Presidente para a
Internacionalizacdo e dos professores Fernando
Seabra e Paulo Neto.

ISCAL ACOH E Relzalliz.ou—se no~ISCAL, n'o Qia 9 de margo o se
SEMINARIO RELAG 0 ESjpisgiuntrinicatmmymnn

ting Internacional, da Licenciatura em Comércio
e Negdcios Internacionais. O seminario inseriu-se
no contexto da cooperacao institucional entre o
ISCAL e a Camara de Comércio e Industria Luso-
-Mexicana.

A sessao teve como orador Jorge-Alberto Yar-
te-Sada, Presidente do Conselho Diretivo e Co-
fundador da CCILM - Cémara de Comércio e
Industria Luso-Mexicana e Presidente do Comité
Empresarial Bilateral COMCE - Consegjo Mexicano
de Comercio Exterior Inversion y Tecnologia A.C.

O orador abordou as relagbes histéricas entre os
dois paises, o enquadramento das relacdes co-
mercias bilaterais e a importancia das estruturas
de apoio aos processos de internacionalizagéo
para o México.
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No ambito da parceria com a SUP de V (IES Fran-
cesa) e no decurso da visita de um conjunto de
estudantes, os estudantes do Mestrado em Con-
tabilidade do ISCAL participaram numa iniciativa
de colaboragéo internacional, promovendo uma
experiéncia de aprendizagem enriquecedora e
orientada para a pratica. A experiéncia prosse-
guira agora numa componente virtual, através da
qual os estudantes continuarao a desenvolver tra-
balho conjunto.

Para além da componente técnica, a iniciativa
destacou-se pela sua forte dimenséo intercultural,
promovendo a interagao entre estudantes de dife-
rentes contextos académicos e culturais. Este tipo
de experiéncias contribui para o desenvolvimento
de competéncias essenciais, como a comunica-
¢do, o pensamento critico e a capacidade de tra-
balhar em equipas internacionais.

A iniciativa refor¢a o compromisso do ISCAL e do
Mestrado em Contabilidade com a internaciona-
lizag&o do ensino e com a preparagao dos estu-
dantes para os desafios de um mercado de traba-
lho cada vez mais global e exigente.

DOCENTES DO

ISCAL PREMIADO

NO CONGRESSO
INTERNACIONA
DE GONTABILIDA-

DE PUBLICA

TRADIGAO  MERITO « "

8y g

ISCAL RECEBE NOVA VISITA
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A Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC) e a Escola Superior de Co-
municagéo, Administracdo e Turismo do Instituto Politécnico de Braganca
(ESACT-IPB) organizaram, a 19 e 20 de margo de 2026, em Mirandela, o
V Congresso Internacional de Contabilidade Publica (CICP) subordinado
ao tema “Contabilidade Publica e accountability: desafios e oportunidades
globais”. A parte final do segundo do dia do evento foi aproveitada para a
entrega dos prémios “Accounting and Management Review” (AMR) - a re-
vista cientifica da Ordem dos Contabilistas Certificados. Dos 90 trabalhos
submetidos foram aceites e apresentados nas sessdes paralelas 78 o que
para, Sénia Nogueira, presidente da comisséo cientifica, revela a “vitalidade
e dinamismo da comunidade cientifica”. Aquando da entrega dos prémios,
Paula Franco louvou a qualidade dos trabalhos apresentados, que serao to-
dos publicados na AMR. “A Ordem vai honrar o compromisso de fazer desta
uma referéncia (e uma das melhores) publicacbes da especialidade a nivel
internacional, contribuindo para aproximar a academia e a profissdo”, asse-
verou. Assim, o prémio para melhor artigo foi atribuido a “Factors Influencing
the Usefulness of Financial Reporting Information In Portuguese Local Gover-
nments”, de Susana Margarida Faustino Jorge, Joana Filipa Vaz Caetano
e Soénia Paula Silva Nogueira. Os restantes prémios, ex-aequo, foram atri-
buidos a: “An Exploratory Framework for Measuring the Levels of Adoption of
ESG Principles: The Case Of Portuguese Investment Funds”, de Ricardo de
Moraes e Soares, Clara Gariso, Ana Catarina Kaizeler e Mariana Arcanjo;
“The Effect of Governance Structures on Prudent Financial Reporting of Por-
tuguese Hospitals”, de Claudia Pereira, Armindo Lima, Luis Gomes ¢ Rui
Bertuzi; “Fiscal Distress e Recuperagdo Municipal em Portugal: Uma Analise
Multidimensional dos Municipios Aderentes ao FAM (2016 - 2024)”, de Rita
Almeida Silva e Miguel Almeida; “A Mensuragéo da Sustentabilidade na
Contabilidade Publica: Aplicacdo da NCP 27 do SNC-AP ao Reconhecimen-
to de Ativos e Passivos Ambientais”, de Ricardo Pinheiro, Carlos Menezes
e Carlos Lobo.”
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ESTUDANTES PARA O
MERCADO COM CIGLO
“GET READY FOR THE JOB

SHOP 2026”

Antecipando mais uma edigdo da Job Shop, organizada pela Associagcao de
Estudantes do ISCAL, o Gabinete de Saidas Profissionais promoveu, durante
0 més de fevereiro, o ciclo de workshops “Get Ready for the Job Shop 2026”,
uma iniciativa desenvolvida em parceria com a AEISCAL gque voltou a aproximar
0s estudantes do mercado de trabalho. Ao longo de trés sessdes tematicas, de-
dicadas a etiqueta e comportamento em entrevista, simulagcao de entrevistas e
otimizacao de candidaturas com recurso a inteligéncia artificial, os participantes
tiveram contacto direto com profissionais de recrutamento e adquiriram ferra-
mentas praticas para enfrentar os processos de sele¢cdo com maior preparagao.
As sessdes contaram com a participagéo da Lacarote Group, da Michael Page
em parceria com a Hospedeiras de Portugal, e da Magma Studio, que trouxeram
diferentes abordagens e experiéncias ao longo do ciclo.

Preparacéo estratégica com contributo das empresas

Para a Magma Studio, com o workshop online realizado pelo formador Carlos
Gomes, o foco esteve na utilizagdo de novas ferramentas para potenciar can-
didaturas: “o objetivo do workshop é ajudar os estudantes a usar a Inteligéncia
Artificial de forma estratégica na entrada no mercado de trabalho”, destacan-
do ainda o desenvolvimento de competéncias como a estruturagéo de um CV
orientado a impacto e a comunicagao de uma proposta de valor clara.

Jé a Lagarote Group sublinha a importancia da preparacéo antecipada num con-
texto exigente: “num mercado de trabalho de 2026, caracterizado por elevada
competitividade, acreditamos que a preparagéo antecipada é essencial para au-
mentar a empregabilidade e a confianga dos futuros profissionais”, evidenciando
o trabalho realizado ao nivel da comunicacao, postura e adaptacao a diferentes
contextos de recrutamento.

Na sessdo dedicada a simulacao de entrevistas, a
Hospedeiras de Portugal procurou trazer uma pers-
petiva pratica e realista, reforgando que “a entrevista
comeca bem antes do aperto de mao”, alertando
para a importancia da preparagao, da atitude e da
forma como os candidatos comunicam ao longo de
todo o processo.

Por sua vez, a Michael Page destacou a necessida-
de de um posicionamento estratégico por parte dos
candidatos: “um candidato bem preparado, confian-
te e capaz de comunicar o seu valor tera uma maior
probabilidade de sucesso num processo de recru-
tamento”, reforcando a importancia da articulacao
entre competéncias técnicas e comportamentais.

Mais confianca e melhor preparacao para o futuro

As empresas s&0 unanimes em considerar que te-
mas como a etiqueta em entrevistas, a simulacéo
de processos de recrutamento e a otimizagdo de
candidaturas sdo hoje fundamentais para quem esta
a dar os primeiros passos no mercado de trabalho.
Ao proporcionarem contacto com situagdes reais,
feedback direto e uma melhor compreensao das ex-
pectativas das organizagdes, estes workshops con-
tribuem para reforcar a confianca dos estudantes e
aumentar a sua capacidade de deciséo e adaptagéo.
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ISCAL E AEISCA
PROMOVEM MAIS
UMA EDICAO

DA JOBSHOP 202¢

16

O ISCAL, em parceria com a AEISCAL, realizou na passada sexta-feira mais
uma edi¢do da Jobshop, que teve lugar no EPIC SANA Marqués, afirmando-
-se novamente como um ponto de encontro privilegiado entre estudantes e
0 mercado de trabalho.

A Jobshop 2026 contou com uma forte adeséo por parte da comunidade
académica, com centenas de estudantes a participarem ativamente ao longo
do dia, demonstrando interesse em conhecer oportunidades de estagio e
emprego, bem como em estabelecer contacto direto com profissionais de
diversas areas. O evento reuniu um conjunto alargado e diversificado de enti-
dades empregadoras, representativas de varios setores de atividade, nomea-
damente auditoria, consultoria, banca, industria, retalho, tecnologia e saude.
Entre as organizagdes presentes estiveram empresas de referéncia como a
EY, PwC, KPMG, Deloitte, BNP Paribas, Novo Banco, Jerénimo Martins e
Auchan, entre muitas outras.

A diversidade de empresas presentes permitiu aos estudantes explorar di-
ferentes percursos profissionais, esclarecer duvidas sobre processos de re-
crutamento e desenvolver competéncias de networking, fundamentais para
a sua futura integragdo no mercado de trabalho. Para além da forte par-
ticipacao estudantil, a Jobshop destacou-se também pelo envolvimento e
disponibilidade das entidades participantes, que valorizaram a proximidade
com os estudantes do ISCAL e o potencial talento presente na instituicéo.

Com mais uma edigédo concluida com sucesso, a Jobshop reforga o compro-
misso do ISCAL e da AEISCAL em promover iniciativas que aproximam os
estudantes da realidade profissional, contribuindo para a sua empregabilida-
de e desenvolvimento de carreira.
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O ISCAL marcou presenca na final nacional da se-

gunda edigao do concurso “O Meu Futuro Finan- EQ U I PA D 0 I SCAL NA FI NAL
ceiro”, que teve lugar no dia 20 de margo de 2026,

na Filial do Banco de Portugal, no Porto. NACIONAL DO CONCURSO ké 0

O ISCAL esteve representado pela equipa Irman- M E U FUTU R 0 FI NAN c E I R 0 b}

dade Financeira, composta pelos estudantes =) I fw"‘
Afonso Mateus (da licenciatura em Contabilida- % { \‘N’ b * 3 | = =
de, ramo de Contabilidade), Pedro Jorddo e An- o ; 3 L ; [
dré Pereira, que integraram o grupo de finalistas

desta iniciativa promovida pelo Banco de Portugal
e pela CFA Society Portugal.

A acompanhar a equipa esteve também o Sub-
-diretor do ramo de Contabilidade da Licenciatu-
ra em Contabilidade, Professor Sérgio Rosa e a
Vice-Presidente do ISCAL, Professora Ana Alice
Pedro, que marcaram presenca na sessao final,
reforcando o apoio institucional a participacéo dos
estudantes.

O concurso, langcado em 2024, desafia estudan-
tes do ensino superior a resolver casos praticos
de finangas pessoais, com enfoque na tomada de
decisdes informadas sobre orcamento, poupanca
e crédito. Nesta edicao, a iniciativa envolveu mais
de 200 equipas, cerca de 700 estudantes, prove-
nientes de 48 instituicdes de ensino superior.

A participacdo do ISCAL nesta fase final reflete o
empenho dos seus estudantes em matérias de li-
teracia financeira e a sua capacidade de aplicar
conhecimentos em contextos praticos e exigen-
tes. A equipa vencedora desta edicao foi a Capital
Minds, da Faculdade de Economia da Universida-
de de Coimbra, que recebeu um prémio pecunia-
rio e a oportunidade de contactar de perto com o
trabalho desenvolvido pelo Banco de Portugal na
promocao da literacia financeira.

Fotografia © Banco de Portugal
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Durante o més de marcgo, o ISCAL integrou a 2.2
edicéo do ciclo “Etica, Inovacéo e Impacto: Encon-
tros para uma Gestédo com Propdsito”, uma iniciati-
va que promove a reflexao sobre o papel da gestao
na construcao de sociedades mais justas, susten-
taveis e conscientes.

Num contexto marcado por desafios globais inter-
ligados de natureza social, ambiental, econémica
e ética, este ciclo prop6s uma abordagem integra-
da a tomada de decisao, centrada no impacto real
nas pessoas, nas organizagdes e nos territérios. A
iniciativa reforca a importancia de articular conheci-
mento técnico, responsabilidade ética e colabora-
céo entre diferentes areas e setores.

Organizado em parceria entre o ISCAL, a Faculda-
de de Ciéncias da Universidade de Lisboa, a Uni-
versidade de Evora e a Escola Superior de Gestao,
Hotelaria e Turismo da Universidade do Algarve, o
ciclo reuniu especialistas de diferentes areas, que
partilharam experiéncias, casos praticos e perspe-
tivas sobre temas atuais como a inovacao, a sus-
tentabilidade, a transformacéo digital e a inteligén-
cia artificial aplicada a gestao.

Ao longo do més, realizaram-se varias sessoes te-
maticas. No dia 2 de margo, no ISCAL, Nuno Poco
abordou o tema “Smart Marketing: Como a IA Esta
a Reescrever as Regras do Jogo Comercial”, ses-
s&o que voltou a ter lugar no dia 5 de margco. No

ARCAM 0 MES DE MARGO
0 ISCAL

dia 9 de margo, na Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, Bruno
Ramos apresentou a sessao “Empreendedorismo com impacto: preparar jo-
vens para criar valor econdmico e social”.

A 16 de margo, no ISCAL, Jodo Carlos Mateus refletiu sobre “Transformagao
inteligente: como alinhar negdécio, tecnologia e pessoas para criar valor”. No
dia 18 de margo, também no ISCAL, Nuno Gaspar Oliveira conduziu a ses-
sao “Natureza, negdcio e territdrio: quando a sustentabilidade passa a fazer
parte do modelo de gestao”.

O dia 23 de margo contou com duas sessdes. No ISCAL, Kiko Kislansky
apresentou “Lucro com proposito: cultura, lideranca e engagement nas organi-
zagoes”. No mesmo dia, na Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa,
Anténio Cuco partilhou o seu percurso enquanto criador e mestre destilador
da Sharish Gin.

Este ciclo de encontros contribui para os objetivos da Agenda 2030 das Na-
¢des Unidas, com enfoque particular nos ODS 4 (Educacao de Qualidade), 8
(Trabalho Digno e Crescimento Econémico), 9 (Industria, Inovacao e Infraestru-
turas), 10 (Reducéao das Desigualdades), 11 (Cidades e Comunidades Susten-
taveis), 12 (Producéo e Consumo Sustentaveis), 16 (Paz, Justiga e Instituicoes
Eficazes) e 17 (Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos).

A iniciativa contou ainda com a colaboragéo de diversas entidades académi-
cas e institucionais, entre as quais a Unidade de Monitorizag&o de Politicas Pu-
blicas, a SEDES (Associagao para o Desenvolvimento Econdmico e Social) e o
Programa Eco-Escolas, reforgando o compromisso conjunto com uma gestéao
orientada para o impacto e para o desenvolvimento sustentavel.

O programa completo, incluindo as datas e temas das sessdes a realizar em
abril, pode ser consultado AQUI!
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Realizou-se no ISCAL, no dia 18 de margo, o 6.°
Seminario anual Eco-Escolas ISCAL de celebracéo
do Dia Mundial da Agua, organizado no ambito da
unidade curricular de “Logistica e Operagdes na
Cadeia de Abastecimento” do Mestrado em “Con-
trolo de Gestao e Avaliagdo de Desempenho”. O
seminario inseriu-se no contexto da cooperagéo
institucional entre o ISCAL e a Universidade do Ex-
tremo Sul Catarinense (UNESC), Brasil. A abertura
do evento esteve a cargo da professora Maria do
Rosario Justino, diretora de curso do Mestrado
em Controlo de Gestédo e Avaliagcdo de Desempe-
nho. Seguiram-se intervengdes dos professores
da UNESC, professor Abel Corréa de Souza e
professor Dimas de Oliveira Estevam. A sesséo
teve como oradores o professor Carlyle Bezerra
de Menezes da UNESC e a Eng.2 Daniela Pereira
e o Dr. Tiago Manuel dos Santos, ambos da FCC
Aqualia, S.A. - Sucursal em Portugal.

No debate, moderado pelos professores do ISCAL
Fernando Miguel Seabra e Julieta Azevedo, foi
discutida a problematica associada as perdas de
agua no abastecimento dos sistemas de servigcos
publicos e privados bem como o estado atual do
aproveitamento para diferentes fins da agua resi-
dual tratada.

DOCENTES DO ISCAL
REFORGCAM PRODUGAO

JCIENTIFICA COM
PUBLICAGOES EM REVISTAS
INTERNACIONAIS

A

O ISCAL destaca recentemente um conjunto de publicacbes cientificas da sua
comunidade docente, evidenciando a diversidade de areas de investigagao e o
reconhecimento alcangado em contextos académicos internacionais. No domi-
nio da economia, os professores Orlando Gomes, Michelle Moraes ¢ Mar-
garida Piteira publicaram, no dia 28 de fevereiro, o artigo “Unravelling the gig
economy: Towards a benchmark dynamic model” na revista Applied Economics.
O trabalho apresenta um modelo analitico que contribui para a compreensao
do funcionamento da gig economy, com enfoque no papel das plataformas di-
gitais na intermediagao entre fornecedores e clientes, bem como na recolha e
tratamento de dados dos consumidores. Também na area da economia, o do-
cente Jodo Bento publicou o working paper “Income Inequality, US MNEs and
Green Technology Innovation: Evidence from OECD”, em coautoria com Miguel

ISCAL ASSINALA DIA

MUNDIAL DA AGUA COM O
6.° SEMINARIO ECO-ESCOLAS

Matos Torres e Hicham Nachit, integrado na série
Working Papers da Luxembourg Income Study (LIS),
com a referéncia n.° 914. Este estudo analisa a re-
lag&o entre desigualdade de rendimento, empresas
multinacionais norte-americanas e inovagao em tec-
nologias verdes, com base em evidéncia empirica de
paises da Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD). A incluséo nesta série,
amplamente reconhecida a nivel internacional, refor-
¢a a relevancia do trabalho, que foi também divulga-
do na newsletter Issue (edicdo de margo de 2026)
do LIS. Na area da Mateméatica Aplicada, a docente
Sofia Rézio publicou o artigo “A Review of Recent
Machine Learning Approaches for Inverse Scatte-
ring Problems” na revista internacional Archives of
Computational Methods in Engineering. Esta publi-
cacéo distingue-se pelo elevado impacto cientifico,
posicionando-se entre as revistas mais relevantes na
sua area, o que sublinha o mérito e a qualidade da
investigacéo desenvolvida.

Estas publicagdes refletem o compromisso do IS-
CAL com a produgéo de conhecimento cientifico de
exceléncia, contribuindo ativamente para o avango
do saber em diferentes areas disciplinares e para o
reforgo da sua presenca na comunidade académica
internacional.
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Com o objetivo de enaltecer o sucesso profissional
da nossa comunidade Alumni iremos partilhar men-
salmente um testemunho de um/a antigo/a estudante
do ISCAL que assume uma posigéo de relevo no pa-
norama corporativo internacional.
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Em 2014 arrisquei no que era um objetivo des-
de os tempos do ISCAL, integrando o BCE no
lancamento do Mecanismo Unico de Supervi-
sdo (SSM), como Supervision Analyst. Parti-
cipei no desafio inicial de criar e implementar
uma supervisao integrada para a Zona Euro.
Ao longo destes onze anos, evolui profissio-
nalmente e desempenho atualmente fungoes
de Senior Supervisor numa Joint Supervisory
Team (JST). Trabalhei em vérias Diregdes-Ge-
rais, incluindo a lideranga de equipas especia-
lizadas e multiculturais em diversas JSTs para
supervisao direta de sete bancos em quatro
geografias distintas, com foco em business
model, risco de crédito, governance, liquidez,
Recovery & Resolution, ICAAP/ILAAP e M&A.

Passei também pela area de Crisis Manage-
ment durante dois anos, onde tive o privilégio
de liderar a equipa responsavel pela detegao
de crises. Participei em taskforces dedicadas
ao desenvolvimento de policy em Non-Per-
forming Loans (NPLs), business model, go-
vernance, autorizagdes e gestdo de crises.
Trabalhar no BCE significa lidar diariamente
com temas de grande impacto sistémico,
num ambiente exigente, colaborativo e pro-
fundamente multicultural, contribuindo direta-
mente para a estabilidade financeira da Uniao
Europeia. Tem sido um percurso de enorme
aprendizagem, inovagao e crescimento pro-
fissional.

O ISCAL foi determinante na forma como en-
carei, desde o inicio da carreira, o setor finan-
ceiro com uma perspetiva pratica, analitica e
orientada para a resolugéo de problemas.

A forte componente técnico-pratica das uni-
dades curriculares em contabilidade, finan-
cas, direito e gestdo, aliada a proximidade
entre docentes e estudantes, criou uma base
sélida e versatil que serviu de alicerce para as
funcdes que desempenhei, desde a auditoria
até a supervisdo bancéria europeia. O ensino,
centrado em casos reais e enriquecido pela

experiéncia dos docentes, facilitou de forma
notavel a minha transicdo tanto para a PwC
como para o exigente contexto do BCE. A
exigéncia académica fomentou disciplina,
rigor analitico e capacidade de comunica-
¢do, competéncias essenciais para lidar com
stakeholders exigentes, como os Boards dos
bancos, e trabalhar eficazmente com equipas
multidisciplinares e multiculturais das National
Competent Authorities (NCAs) com uma pro-
funda e rica tradicao de supervisdo. O ISCAL
preparou-me igualmente para o Executive
Master in Finance — Markets and Financial As-
sets no INDEG, desafiando-me num contexto
diferente e reforgando a importancia de uma
diversidade de percursos e experiéncias aca-
démicas ao longo do meu trajeto universitario.

Para além do conhecimento técnico, o ISCAL
transmitiu-me o sentido de responsabilidade
publica e ética profissional, valores sempre
presentes na minha abordagem, quer na rela-
cao com clientes, quer no exercicio de super-
viséo em instituicoes de relevancia sistémica.
Este legado continua a orientar as minhas de-
cisoes profissionais quotidianas.

Aproveitem o ISCAL e Preparem-se para
um Mundo em Mudanca.

O mercado financeiro e regulatério estd a
transformar-se rapidamente, impulsionado
pela digitalizacao, inteligéncia artificial e ris-
cos emergentes como cybersecurity, climate
change e tensdes geopoliticas. Mas algumas
competéncias permanecem decisivas: rigor
técnico, curiosidade intelectual e capacidade
genuina de trabalhar com pessoas de back-
grounds diversos.

Sejam Iscalinos! Fagam perguntas dificeis,
desafiem colegas e professores com argu-
mentos soélidos, procurem experiéncias em
empresas e reguladores — ha inimeros esta-
gios nas Instituicbes Europeias, incluindo o
BCE - e nao tenham receio de sair da zona
de conforto para ganhar experiéncia pratica.
Aproveitem também para estender o vosso
networking, num mundo cada vez mais global
onde todas as valéncias séo relevantes.

A formacao que recebem no ISCAL é uma
base excecional, mas serdo vocés a trans-
forma-la numa carreira de sucesso, esco-
lhendo as oportunidades certas, investindo
no desenvolvimento continuo e mantendo-se
adaptaveis e resilientes. As areas de super-
visdo bancéria, regulacao e gestdo de risco
oferecem desafios intelectuais muito estimu-
lantes e impacto social real na estabilidade
econdmica.

Sejam exigentes convosco préprios, cultivem
ética profissional, mantenham humildade pe-
rante o conhecimento e acima de tudo perma-
necam sempre abertos a novas perspetivas.
Uma preparagdo técnica sélida, combinada
com espirito critico, proatividade e vontade
de colaborar, vai levar-vos longe. Sobretudo,
nao tenham medo de experimentar e de errar.
E de ver o Mundo...
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AEISCAL, ENTRE

A CELEBRAGAO

E A CONSTRUCAOQ

DO FUTURO

A AEISCAL viveu um més de margo marcado pela
celebragao, pela criagdo de memdrias e por um
forte compromisso com o futuro dos estudantes.
Ao longo deste periodo, destacou-se pela sua
capacidade de mobilizar a comunidade iscalina
através de iniciativas que abrangeram a empre-
gabilidade, o voluntariado, a representacao estu-
dantil e a dinamizagao da vida académica.

MARGO NA
AEISCAL, ENTRE
A CELEBRAGAO
E A CONSTRUGAO

Um dos momentos mais marcantes foi a celebra-
géo do aniversario da AEISCAL, assinalado com
uma semana repleta de atividades que promove-
ram o convivio entre estudantes, professores e
colaboradores. Esta semana especial reforgou o
espirito académico e destacou a importancia da
associacdo na vida dos estudantes. No dia 16
de marcgo, celebrou-se a data com o ja tradicio-
nal porco no espeto, bolo e muitos momentos de
partilha. Pela primeira vez, realizou-se também
um espetaculo de stand-up, cujos lucros rever-
teram para apoiar os moradores de Leiria. As
comemoragdes culminaram com mais uma das
emblematicas festas da cave.

Na semana seguinte, teve lugar a tdo aguarda-
da Jobshop, uma das iniciativas de maior desta-
que no que diz respeito a empregabilidade. Este
evento proporcionou aos estudantes o contac-
to direto com diversas empresas do mercado
de trabalho, constituindo um passo importante
rumo ao futuro profissional. Para além de permitir
0 acesso a oportunidades de estagio e emprego,
a Jobshop revelou-se também um espaco privi-
legiado para esclarecer dlvidas com recrutado-
res e desenvolver competéncias de networking,
atraindo dezenas de alunos.

No mesmo dia, realizou-se também a Gala dos
45 anos da AEISCAL, um momento simbdlico
que homenageou 0 percurso da associagéo, re-
conheceu o contributo de varias geragdes e re-
forgou o sentimento de pertenca a comunidade
iscalina, tornando esta data ainda mais especial
para todos os envolvidos.

Complementando esta vertente, foi também di-
namizada uma formagado dedicada a construgéo
e valorizag&o de curriculos, bem como a otimiza-
¢ao de perfis de Linkedin. Esta iniciativa dotou os
estudantes de ferramentas essenciais para uma
apresentacdo mais eficaz ao mercado de traba-
Iho, funcionando igualmente como preparagao
para tirar o maximo proveito da Jobshop.
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Ao nivel da representacao estudantil, a AEISCAL
marcou presenca no ENDA, realizado em Coim-
bra, participando ativamente em momentos de
debate e partilha com outras associagdes de
estudantes do pais. Destaca-se ainda a eleigéo
de Tomas Guerreiro e Pedro Joao Longo para
a FNAEESP, bem como de Rodrigo Baeta, Jo-
sué Motta, Tiago Ramos e André Lazaro para a
FAIPL,e Guilherme Santos para a ADESL, refor-
cando o envolvimento da AEISCAL na discusséo
de temas relevantes para o ensino superior e na
defesa dos interesses dos estudantes.

O compromisso social da comunidade acadé-
mica esteve igualmente em evidéncia através de
uma agao de voluntariado na Uniao Zodfila, onde
estudantes contribuiram para o cuidado e bem-
-estar animal. Paralelamente, foi promovida uma
iniciativa de troca de roupas e livros, em parceria
com a biblioteca do ISCAL e com o programa
Eco-Escolas, incentivando praticas sustentaveis
e a partilha de recursos entre estudantes.
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Durante este periodo, realizou-se ainda uma for-
macéo e convivio de professores no ambito do
projeto “Vozes com Mais Vida”, desenvolvido em
parceria com o Eco-Escolas e a associagao LA-
BITE, fortalecendo os lagos dentro da comunida-
de educativa e promovendo momentos de apren-
dizagem e partilha. A AEISCAL esteve também
presente em diversos eventos relevantes, como
a Futurdlia, contribuindo para a divulgagéo do
ISCAL junto de futuros estudantes, e no Arraial
do Tremocgo, promovendo o convivio académi-
co. Foram ainda assinaladas datas importantes,
como o Dia Internacional da Mulher e o Dia In-
ternacional do Estudante, reforcando o papel da
associacao na valorizagdo de momentos signifi-
cativos para a comunidade.

No seu conjunto, este més evidenciou a capa-
cidade da AEISCAL de dinamizar a vida acadé-
mica, criar oportunidades e representar os estu-
dantes de forma ativa, consistente e orientada
para o futuro.

TH,CAO DE LISBOA

g /

i

‘\\\

il

)

| 22

oe&: Iscal

Os conteudos apresenta-
dos nesta pagina sao da
autoria e responsabilidade
exclusiva da AelSCAL.



NEWSLETTER ISCAL MARGCO 2026
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GRUPO SOUSA 2026

CICLO DE SEMINARIOS EM
DIREITO COMERCIAL 2026

ISCAL INTERNATIONAL
DAYS 2026

INTERNATIONAL ACADEMIC
CONFERENCE

SHAPING KNOWLEDGE IN HIGHER
EDUCATION

BLENDED INTENSIVE PRO-
GRAMME (BIP)

Al AND CULTURAL BIAS:
CHALLENGES FOR INTERNATIONAL
BUSINESS

ISCAL OPEN DAYS
ESTAO DE VOLTA!

AS LACUNAS
DE PROTECAO
NA SOCIEDADE
PORTUGUESA



ISCAL
INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE
E ADMINISTRAGAO DE LISBOA

IPL | POLITECNICO DE LISBOA

Tel: +351 217 984 500
gci@iscal.ipl.pt
Avenida Miguel Bombarda, 20 | 1069-035 Lisboa

www.iscal.ipl.pt




