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PROJETO
IPL 2033

O Projeto IPL2033 tem como objetivo pensar
estrategicamente o futuro do Instituto Politéc-
nico de Lisboa, através da realizacéo, ao longo
do ano letivo 2025/2026, de um conjunto de
iniciativas promovidas pelo Conselho Geral do
IPL, em estreita articulagcado com a Presidéncia
do IPL.

Estas iniciativas irdo decorrer em todas as
escolas do Politécnico de Lisboa, através de
sessdes de reflexdo e debate abertas a comu-
nidade académica, procurando responder a
questao central: o que pretendemos que seja o
IPL daqui a oito anos?

O propodsito é tracar objetivos para o futuro,
a partir da participacao de todos os que dia-
riamente constroem o IPL, contribuindo para a
definicAn de 11ma eatraténia de decenvnlvimen-

IPL2O35

As sessbOes do Projeto IPL2033 decorrerao
segundo o seguinte calendario, das 14h00 as
18h00:

05/01 - ISEL
02/02 - ESD
23/02 - ESELx
09/03 - ESCS
30/03 - ESSL
20/04 - ISCAL
11/05 - ESML

08/06 - ESTC

ISCAL DESENVOL-
E PROJETO IN-

MAGCROECONOMIA

COM UNIVERSIDA-
DE ITALIAN/

No ano académico de 2025/2026, os estudantes da Unidade Curricular de
Macroeconomia da Licenciatura em Gestdo do ISCAL irdo integrar o pro-
jeto internacional “Desafios Macroecondmicos em ltélia”, desenvolvido em
parceria com a University of Molise, em ltalia.

Esta iniciativa tem como principal objetivo a aplicagdo dos conceitos fun-
damentais da macroeconomia a andlise da economia italiana, com especial
enfoque no contexto do desenvolvimento empresarial. O projeto proporcio-
na aos estudantes uma experiéncia de aprendizagem pratica e internacio-
nal, reforgcando a ligagdo entre a teoria abordada em sala de aula € a sua
aplicagdo em contextos econémicos reais.

Ao longo do projeto, os participantes irdo desenvolver competéncias de
analise critica e interpretacao de dados macroecondmicos provenientes de
fontes oficiais, bem como competéncias de comunicagcao académica. A di-
mensao internacional da iniciativa promove ainda a cooperagcéo académica
e intercultural entre instituices de ensino superior, contribuindo para uma
formacéo mais abrangente e alinhada com os desafios de um contexto
econdémico global.

O projeto “Desafios Macroecondmicos em ltalia” é organizado pelas docen-
tes Michelle Moraes e Graciete Franco, do ISCAL, em colaboragdo com
Francesca di Virgilio, da University of Molise.

UNIVERSITA
DEGLI STUDI
DEL MOLISE
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JOCENTE DO
SCAL LAN

GUINE-BISSAU

A professora Clotilde Celorico Palma, do-
cente do ISCAL, acaba de langar uma nova
obra dedicada a analise do regime juridico do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) na
Guiné-Bissau.

O manual tem como objetivo apresentar, de
forma sintética e estruturada, os principais as-
petos do regime legal geral do Cdédigo do Im-
posto sobre o Valor Acrescentado (CIVA) e do
Regulamento das Faturas, Documentos Equi-
valentes, Retificativos e de Transporte, aprova-
do pelo Despacho n.° 1/2023, de 4 de janeiro
de 2023, do Ministro das Financas.

A obra enquadra-se num contexto de recente
implementacéo deste imposto naquele pais, ra-
zao pela qual n&o aborda doutrina da Adminis-
tracdo Tributaria guineense nem jurisprudéncia
existente.

A anélise desenvolvida pela autora centra-se
no regime geral do IVA aplicado as operacdes
internas, nomeadamente transmissoes de bens
e prestacdes de servicos, bem como as opera-
¢Oes internacionais, com destaque para as im-
portacdes, proporcionando uma visao sistema-
tizada dos principais enquadramentos legais.

Com esta publicacéo, a docente reforga o con-
tributo académico e cientifico na area do Di-
reito Fiscal, promovendo a divulgagdo de co-
nhecimento especializado e atualizado sobre a
fiscalidade internacional.

O ISCAL felicita a professora Clotilde Celorico
Palma por este novo contributo académico e
cientifico.

SOBRE O REGIME

A
ALMEDINA

O livro encontra-se disponivel
para aquisicédo AQUI!

Introducio
ao Imposto sobre

o Valor Acrescentado
Guineense

Clotilde Celorico Palma

CADERNOS IDEFF INTERNACIONAL | N2 7
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O ISCAL realizou uma visita institucional & Ecole
Nationale Supérieure de I’Administration (ENSA),
em Rabat, Marrocos, com o objetivo de reforcar
sinergias de cooperacao internacional nas areas
da formagao, da investigacdo e da inovacao na
Administragdo Publica. O Professor Joao Assis
representou o ISCAL nesta deslocacéo.

No encontro com responsaveis da ENSA foram
discutidas oportunidades de parceria que pos-
sam promover a troca de experiéncias e prati-
cas entre as duas instituicbes, nomeadamente
ao nivel de programas académicos, projectos de

investigacdo em conjunto e iniciativas de formacgao avangcada. Esta coope-
racdo pretende potenciar abordagens inovadoras e a criacdo de valor na
Administragao Publica a partir de varias perspetivas.

Durante a visita, o representante do ISCAL entregou um exemplar do li-
vro institucional da escola, como simbolo do compromisso em desenvolver
colaboracdes que tragam beneficios mutuos e contribuam para respostas
relevantes aos desafios actuais na administragdo publica.

Esta iniciativa representa um passo importante no fortalecimento de rela-
¢des académicas entre Portugal e Marrocos, com vista a concretizacao de
projectos colaborativos nas areas de formacao, investigagcao e governacao
publica.

ISITA INSTITUCIONAL DO ISCAL A

’ADMINISTRATION (ENSA

e EM MARROCOS | g
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minutoside

pedagogia

com...

Ana Kaizeler (OPRR. @ 5,

o MINUTOS
DE PEDAGOGIA
COM...

A Biblioteca do ISCAL, iniciou o ano letivo com a I s C A L V O LTA

No ambito das iniciativas a que o Conselho Pe-
dagogico do ISCAL se associou, em resposta ao
convite da Presidéncia do Instituto Politécnico de
Lisboa, destaca-se a participagdo da Professora
Catarina Kaizeler no podcast “5 minutos de pe-
dagogia com....”

Esta iniciativa integra o conjunto de atividades
promovidas pelo Centro de Exceléncia de Ino-
vacao Pedagdgica de Lisboa (Inov@U), que tém
como objetivo a partilha e divulgacao de praticas
pedagogicas inovadoras no ensino superior, bem
como o reconhecimento do trabalho desenvolvi-
do pelos docentes das diferentes Unidades Or-
génicas do IPL.

A presenca do ISCAL neste podcast evidencia o
seu envolvimento ativo nas dindmicas institucio-
nais de reflexdo pedagdgica e reforca o compro-
misso da Escola com a promog¢ao da inovagao
nos processos de ensino e aprendizagem.

O episddio com a Professora Catarina Kaizeler
encontra-se disponivel na plataforma Spotify
AQUI!

entrega de 1 700 kg de papel ao Banco Alimentar
de Lisboa, elevando para 4.790 kg o total recolhi- A PA R I I c I PA R
do desde o arranque desta parceria. Esta inicia-

tiva enquadra-se no projeto Eco-Escolas, tradu-
zindo uma atuagcao focada na responsabilidade

ambiental e no impacto social positivo. A recolha N A C A M I A N H A

resultou do envolvimento continuo da comunida-

de académica, que tem utilizado os pontos de
deposicao instalados na Biblioteca € em varios
espacos do ISCAL. A campanha Papel por Ali-
mentos, promovida pelo Banco Alimentar Contra

a Fome, converte o papel recolhido em produtos

alimentares destinados a familias em situacéo de
vulnerabilidade, permitindo associar praticas de
sustentabilidade a acbes de solidariedade. A Bi-

blioteca prevé desenvolver novas estratégias de
recolha e participagéo ao longo do ano académi-

. . A Campanha Papel por
co, incentivando comportamentos que reforgam  pjimentos contribui para 5
a consciéncia ecolodgica e o papel do ISCAL en-  Objetivos do Desenvolvi-
guanto instituicdo empenhada no bem comum. mento Sustentavel.

ERRADICAR 2 ERRADICAR 11 CIDADESE 12 PRODUCAD 17 PARCERIAS PARA
APOBREZA AFOME COMUNIDADES ECONSUMO A IMPlEM[MTAL‘AU
SUSTENTAVEIS SUSTENTAVEIS DOS OBJETIVOS

it - AB4 OO
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Um ano apds o encontro anterior, realizou-se na
Sociedade de Geografia de Lisboa mais um almo-
¢o intergeracional de professores, uma iniciativa do
Conselho Permanente Eco-Escolas do ISCAL. Este
ano, o evento contou também com a participacdo
de dois estudantes, em representagdo da Associa-
¢ao de Estudantes, que quiseram conhecer antigos
professores da instituicdo e reforgar a ligagéo entre
geragdes. O local manteve-se, pela forma acolhe-
dora como recebe os participantes, sentindo-se,
quase como em casa. A entrada da Sociedade de
Geografia, destaca-se um quadro que retrata a re-
cecdo de Vasco da Gama na india, em Calecute,
episddio igualmente representado num dos painéis
de azulejos do ISCAL, no corredor do piso térreo,
que ilustram cenas da partida para a india e da re-
cecgao pelo Samorim local. Recorde-se ainda que o
Palacete Viana, também conhecido como Palacete
das Chagas (Rua das Chagas, n.° 7 a 15), acolheu
a sede da Sociedade de Geografia de Lisboa en-
tre 1891 e 1897 e, mais tarde, em 1918, recebeu
o Instituto Comercial de Lisboa (ICL), antecessor
do ISCAL. Pelas 12h30, a sala de convivio reunia ja
um vasto numero de participantes, num ambiente
de alegre confraternizagdo que nem a tempestade
“Ingrid” conseguiu impedir. Apés o amogo, o Pro-
fessor Fernando Seabra, coordenador do Progra-
ma Eco-Escolas ISCAL, dirigiu breves palavras de
aprego pela animada convivéncia e pela troca de
experiéncias entre os presentes, passando, de se-
guida, a palavra a Professora Maria Luisa Silva, que
apresentou um novo projeto intergeracional de es-
cuta e partilha de memarias. O aluno Tiago Ramos,
conselheiro  Eco-escolas ISCAL e responsavel do
Departamento de Sustentabilidade e A¢do Social da
Associagado de Estudantes, confirmou o empenho
em colaborar nesta nova iniciativa. As intervencdes
que se seguiram evidenciaram o bom acolhimento
das ideias apresentadas e o interesse em manter e
reforcar a ligagao ao ISCAL. O Professor Julio Fer-
rolho salientou a importancia de uma maior conec-
tividade dos professores aposentados a atividade
do ISCAL nas redes sociais; a Professora Maria
Augusta Fernandes sobre a proposta apresentada
recomendou uma andlise do trabalho desenvolvido
no passado e o Professor Pedro Rodrigues sugeriu
que, no ISCAL, passasse a realizar-se a “Ultima Li-
¢ao”, proferida pelos docentes no momento da sua
aposentagéo. O Professor Joaquin Texeira, da Uni-
versidade da Extremadura, deixou igualmente pala-
vras de incentivo, aplaudindo as iniciativas académi-
cas do ISCAL. Por fim, os participantes que ainda
n&o conheciam a Sociedade de Geografia de Lisboa
tiveram a oportunidade de realizar uma breve visita
guiada na qual a professora Julieta Azevedo, coor-
denadora do Programa Eco-Escolas ISCAL eviden-
ciou as circunstancia histéricas que ligam o passado
da Sociedade de Geografia de Lisboa ao passado
do ISCAL, ja descritas neste texto.

INTERGERACIONAL
DE DOCENTES

7
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O ISCAL realizou, no passado dia 12 de dezem-
bro, no Auditério 1, a ceriménia de entrega dos
Prémios de Exceléncia Académica, no ambito do
Regulamento das Bolsas de Mérito do ISCAL. A
iniciativa integrou a atribuicdo de prémios finan-
ciados pelo Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia,
através do projeto Next Level Higher Education for
All @Politécnico de Lisboa, bem como outras dis-
tingbes de mérito académico.

Para além dos Prémios de Exceléncia Académi-
ca atribuidos no ambito do PRR, foram também
distinguidos os estudantes que ingressaram no
ISCAL no presente ano letivo com a melhor nota
de ingresso em cada curso, assim como os fina-
listas do ano letivo de 2024/2025 que concluiram
a sua formagdo com médias finais superiores a 16
valores.

CA'

M0 EXCELENCIA’ ‘

A sesséo decorreu com o auditério completamente preenchido, reunindo
estudantes distinguidos, familiares, docentes € membros da comunidade
académica. Os diretores de curso procederam a entrega dos prémios, num
momento de reconhecimento publico do esforco, dedicacdo e exceléncia
demonstrados pelos estudantes ao longo do seu percurso académico. A
gala contou com a abertura do Presidente do ISCAL, Professor Pedro Pinhei-
ro, foi presidida pela Vice-Presidente, Professora Ana Alice Pedro, e encerrou
com a intervencao do Presidente do Politécnico de Lisboa, Professor Anténio
Belo, que sublinhou a relevancia do mérito académico e do investimento
continuo na valorizagcao do ensino superior publico. Esta cerimonia reafirma
o compromisso do ISCAL com a promogao da exceléncia académica, o re-
conhecimento do mérito e a valorizagdo do percurso dos seus estudantes.

SCAL DISTINGUIU
STUDANTES COM PREMIOS
DE EXCELENGIA ACADEMICA

r.q

LITECNICO
L3 Pgussm

“
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No dia 12 de dezembro, o ISCAL concretizou uma

doagéo no valor de 700 euros a associagdo Mum'’s & c 0 M U N I D A D E I S CA L

Kids, resultante do contributo voluntério de docentes .

e de pessoal técnico, administrativo e de gestao da A P 0 I A AS s 0 c I A AO

instituicéo. Esta iniciativa solidaria surge no seguimen-

to do projeto desenvolvido no ambito do Voluntariado

ISCAL entre 12 de abril € 19 de julho de 2025, de- M

OM DOACAO SOLI_DRIA

dicado ao empreendedorismo, capacitacdo € eman-
cipacéo social de jovens maes em situagdo de vul-
nerabilidade. O programa contou com um percurso
formativo composto por oito sessdes presenciais ao
sabado, num total de 36 horas, complementadas por
momentos de tutoria online para acompanhamento
da concretizacdo dos projetos. O projeto envolveu
cerca de 20 elementos da comunidade iscalina, in-
cluindo oito estudantes do curso de Gestao e doze
docentes e colaboradores ndo docentes, que partici-
param ativamente na formagao, mentoria e acompa-
nhamento das participantes. Esta doacao representa
um gesto simbdlico de reconhecimento pelo trabalho
desenvolvido pelas participantes e pela associacao
parceira, reforcando o compromisso do ISCAL com a
responsabilidade social, a incluséo e a construcao de
pontes entre a academia e a comunidade. Esta acdo
reafirma o papel da comunidade ISCAL na promogao
de iniciativas com impacto social positivo, valorizando
0 voluntariado como instrumento de transformacao e
cidadania ativa.

DOCENTE DO ISCAL
DEFENDE
PROVAS PUBLICAS

DE AGREGACAOQ EM

GESTAO

No dia 15 de janeiro de 2026 tiveram lugar, na
Universidade Europeia, as Provas Publicas de
Agregacao em Gestdo da docente do ISCAL,
Marina Antunes, sendo o titulo da licao apresen-
tada “Os Sistemas Enterprise Resource Planning
(ERP) e a Inovacado Digital no Planeamento e
Controlo de Gestao”.

O ISCAL felicita a docente pelo trabalho desen-
volvido.




ISCAL...

RITA CABRAL

CONSOLIDATION SPECIALIST
SMT AFRICA
BRUXELAS | BELGICA
ALUMNA 2021

Com o objetivo de enaltecer o sucesso profissional
da nossa comunidade Alumni iremos partilhar men-
salmente um testemunho de um/a antigo/a estudante
do ISCAL que assume uma posigéo de relevo no pa-
norama corporativo internacional.

LISBON ACCOUNTING
AND BUSINESS SCHOOL

pela CGD e a
atingi o cargo d
experiéncia no es
reiro de 2022, fui para
empresa, auditei mais de
periodo de cerca de um ano e fu
por varios projetos.

Em junho de 2024, houve um processo de ro-
tacao de auditores e fui dispensada. Vim para
a PwC Bruxelas com conhecimento apenas
do inglés, e durante esse periodo ficou claro
que ndo queria seguir a carreira de revisora
oficial de contas. Em 2024, estudei francés e,
atualmente, sou Especialista de Consolidacao
na SMT Africa, em Bruxelas. Acho importante
referir que hoje tenho um salario bruto supe-
rior a 6.000 euros.

O ISCAL foi, sem duvida, essencial para o
meu sucesso. Fiz a licenciatura em Contabi-
lidade e Administracdo e, posteriormente, o
mestrado em Auditoria. O tipo de ensino foi
bastante exigente — na altura, os exames de
contabilidade exigiam respostas totalmente
corretas, o que reflete a realidade profissio-
nal, pois no trabalho de contabilista, auditor
ou financeiro ndo ha espago para respostas
“mais ou menos certas”.

Sendo um instituto politécnico, o ensino era
bastante pratico, o que me ajudou muito na
vida real e na execucao do meu trabalho. Ape-
sar de as normas contabilisticas na Bélgica
serem diferentes, a ideologia é a mesma: um
ativo é sempre um ativo, um passivo é sempre
um passivo, e o capital proéprio também.

Hoje sou especialista em contas IFRS, US-
GAAP e BEGAAP, e sinto que, qualquer que
seja o objetivo profissional que eu queira
atingir, terei sempre a minha base académica
sélida.

Para mim, foi muito relevante procurar real-
mente entender as matérias do curso de Con-
tabilidade e Administragdo. Nao fingir que
estava s6 numa aula, mas sim encarar a fa-
culdade como o meu trabalho. Fazer estagios
profissionais de verao e perceber quais opor-
tunidades eram verdadeiramente relevantes
para o meu crescimento.

Com 18 ou 19 anos, nem sempre sabemos
0 que queremos fazer — o importante é nao
nos limitarmos. Comegar numa Big 4 é, sem
duvida, uma excelente escola, porque o que
se aprende nessas empresas equivale a anos
de experiéncia noutros contextos.

O céu é o limite, e ndo devemos deixar que as
nossas origens, mais ou menos humildes, nos

impecam de sonhar alto.

Muito sucesso a todos os alunos do ISCAL!
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ANTES DE VIRAR £
PAGINA: DEZEMBRO

NA AEISCAL

Mesmo ja estando em janeiro, fazemos agora uma
retrospetiva a um més de dezembro vivido de for-
ma intensa na AEISCAL. Foi um periodo marcado
pelo espirito de unido, pela proximidade com os
estudantes e por iniciativas onde o bem-estar e
a responsabilidade social estiveram sempre em
destaque.

O més arrancou, a 2 de dezembro, com uma par-
ceria com a AJPAS (Associagdo de Intervengéo
Comunitaria, Desenvolvimento Social e de Saude),
que permitiu a realizagdo de rastreios gratuitos e
confidenciais de VIH, Hepatite B, Hepatite C e Si-
filis. Uma iniciativa que reforga a importancia de
cuidar da saude, um tema que continua a ser uma
prioridade para a AEISCAL.

No dia seguinte, apostamos no desenvolvimento
de competéncias com a Formagao de Excel, dina-
mizada pela DFK Internacional. Esta formacgé&o deu
aos estudantes a oportunidade de adquirir ferra-
mentas fundamentais para enfrentar os desafios
do mundo académico e profissional.

O dia 4 de dezembro ficou marcado por um mo-
mento particularmente importante: a aprovagéo
dos novos Estatutos da AEISCAL. Este passo re-
presenta uma evolucao significativa na nossa es-
trutura, tornando-a mais moderna, transparente e
preparada para o futuro. Ainda neste contexto de
crescimento, destacamos também o langamento
do nosso projeto editorial, desenvolvido em par-
ceria com professores do ISCAL.

O espirito natalicio fez-se sentir no dia 7 de de-
zembro, com a realizagdo da Gala de Natal. Foi
uma noite de convivio, partilha e boa disposigéo,
que juntou a comunidade iscalina num ambiente
descontraido e cheio de espirito académico.

Ja no dia 18 de dezembro, foi a vez do desporto
entrar em campo com a realizagdo da nossa Meia
Maratona anual. Como ja é tradicdo, o evento foi
um sucesso e contou com a participagao de va-
rios talentos, reforcando a importancia do despor-
to e do trabalho em equipa.

A pensar nos que mais precisam, a AEISCAL pro-
moveu ainda uma recolha de brinquedos, que de-
correu entre 4 e 12 de dezembro, com o objetivo
de levar um pouco mais de alegria as criangas
apoiadas por esta iniciativa.

Ao longo de dezembro, a AEISCAL manteve-se
também ativa a nivel institucional, marcando pre-
senca nas tomadas de posse da AE ESTC (Teatro
e Cinema), AEESCS, AEESELx e AEISCAC, for-
talecendo relagdes com outras associagdes aca-
démicas. Internamente, celebramos ainda a nossa
identidade na Gala do ISCAL, um momento espe-
cial de convivio entre estudantes.

Mesmo com a nossa sede temporariamente em
obras, o trabalho da AEISCAL nunca parou. Adap-
tdmo-nos para continuar proximos dos estudan-
tes, a ouvir, apoiar e representar cada um, sem
nunca deixar ninguém para tras.

Ja em pleno més de janeiro, deixamos uma pala-
vra de forga a todos os estudantes que se encon-
tram em época de exames. Que este periodo seja
de foco e sucesso e que 0 novo semestre traga
novas oportunidades € ainda mais iniciativas.

éz’lscql

MEIA

MARATONA

ac¥iscal

Os conteudos apresenta-
dos nesta pagina sao da
autoria e responsabilidade
exclusiva da AelSCAL.
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- O ISCAL divulga a publicagédo recente de varias obras académicas da au-
PU B L I CA Ao toria de docentes da Instituicdo, que refletem a diversidade cientifica, pe-
dagdgica e investigativa desenvolvida e reforcam o seu contributo para a

D E L I V R 0 produgéo e disseminagdo de conhecimento.

D E D 0 C E N T ES O docente José Carlos Teixeira é autor do livro Divida Plblica e Bancos
Comerciais em Cabo Verde (Riscos, Rentabilidade e Estabilidade), apresen-
tado no passado dia 18 de dezembro, no Campus da Praia da Universidade

D 0 ISCAL de Santiago, em Cabo Verde. A obra analisa de forma pioneira a relagéo
entre a divida publica e o sistema bancario cabo-verdiano, num contexto
de elevado endividamento publico, identificando os fatores que explicam a
elevada detencdo de titulos do Tesouro e 0s seus impactos na liquidez e na
rentabilidade bancaria. As conclusdes constituem um contributo relevante
para reguladores, decisores de politica econdémica e gestores bancarios,

promovendo um debate informado sobre sustentabilidade da divida e de-
senvolvimento econdémico.

A docente Margarida Carvalho publicou um e-book em formato de notas
de aula dedicado a Programac¢ao Linear e a Dualidade Linear, que reune
conceitos-base essenciais, como a interpretagcdo geométrica, o método

grafico, a andlise de sensibilidade e a formulagdo do problema dual. Con-
ITr‘r?_rr:ZiEi:onngrc"ifnce cebido como um recurso acessivel e visual, 0 e-book destina-se a apoiar
‘ 4 4 estudantes de unidades curriculares como Matematica Il, Otimizacéo e In-
: vestigacao Operacional e encontra-se disponivel no Google Play AQUI.

O ISCAL divulga igualmente a publicacao do livro Transition Science in the
Economy (How Five Global Transitions Decide Prosperity, Power and Deve-
lopment Traps), da autoria do docente Fernando C. Gaspar, com prefacio
de Pedro Pinheiro, Presidente do ISCAL. A obra questiona o Produto Inter-
no Bruto como medida central de desenvolvimento e propde a abordagem
Transition Science, analisando cinco grandes transicdes globais e introdu-
zindo o AWTY Index, um instrumento analitico baseado em dados de 169
economias, que avalia a preparagdo dos paises para esses desafios.

Fernando C. Gaspar

PLX:E& sulfgklgﬁg Por fim, as docentes Margarida Carvalho ¢ Anabela Paiva publicaram
':R"VL!lTlVAS v CABO VERDE um livro dedicado ao estudo das fung¢des primitivas, distinguindo-se pela
il - abordagem didatica clara e detalhada, com explicagdes passo a passo que
apoiam uma aprendizagem mais soélida do calculo integral. A obra ja se
encontra disponivel AQUI.

/

O ISCAL felicita as e os docentes por estas publicagdes, que reforcam o
compromisso da Instituicdo com a qualidade do ensino, a investigagéo e a
B producéo de conhecimento com impacto académico e social.

APROVEITAMOS A OPORTUNIDADE Domingos Cristévdo | Area departamental de Finangas
PARA AGRADECER TODO 0 EMPENHO Jorge Lourenco | Area departamental de Matematica
E DEDlCAGAO AOS PROFESSORES E José Oliveira Pires | Area departamental de Matematica

O Maria Conceig&o Rodrigues | Area departamental deContabilidade e Auditoria
PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO Osvaldo Caldgeira | Areagdepelrtamenta?deCiéncias da informag&do e comunicacao
QUE SE APOSENTARAM:

Margarida Guedes | Divisédo Académica
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ERASMUS 2025/2026

LICENCIATURAS/MESTRADOS

Ne de candidaturas (outgoing) por licenciatura/mestrado para ambos os semestres

COMERCIO E NEGOCIOS
INTERNACIONAIS

CONTABILIDADE -RAMO
DE CONTABILIDADE

CONTABILIDADE - RAMO
DE FISCALIDADE

GESTAO

FINANCAS

SOLICITADORIA

MESTRADO EM GESTAO

E EMPREENDORISMO

»

20 Estudantes

13 Estudantes

11 Estudantes

40 Estudantes

FINANCE REVIEW

1 Q) 29 Estudantes

iy

o 3 Estudantes

1 Estudante




ERASMUS 2025/2026

LICENCIATURAS/MESTRADOS

Ne de candidaturas (outgoing) por destino para ambos os semestres

Chéquia
16 Estudantes

Alemanha
13 Estudantes

Suica
2 Estudantes

Italia
3 Estudantes

Lituania
2 Estudante

Chipre
1 Estudante

Espanha
7 Estudantes

Polonia
24 Estudantes

Bélgica
3 Estudantes

Finlandia
2 Estudantes

Eslovaquia
9 Estudantes

Paises Baixos
9 Estudantes

Hungria
6 Estudantes

Brasil
7 Estudantes

Argentina
2 Estudantes
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