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NOTA DE REDACAO
/ EDITOR’S NOTE

Assinalamos um novo capitulo na vida do nosso
Instituto. A newsletter completa seis anos de di-
vulgagao continua do que distingue o ISCAL e re-
forca a nossa identidade coletiva. Esta edigdo de
2025 apresenta alguns dos diversos momentos.
que marcaram o ano, desde iniciativas académi-
cas e projetos institucionais até testemunhos que
refletem o espirito da nossa comunidade. Sao seis
anos, 72 newsletters que confirmam o compromis-
so de informar e aproximar. Continuemos a cons-
truir a nossa histéria com a mesma determinagao.
Boas leituras, comunidade Iscalina.

We mark a new chapter in the life of our Institute.
Our newsletter completes six years of continuous
dissemination of what distinguishes ISCAL and
strengthens our collective identity. This 2025 edition

\
|
\" \\ / / presents the moments that defned the year, from
b‘m — / academic initiatives and institutional projects to tes-
A R timonials that refect the spirit of our community. Six
years, 72 newsletters demonstrate our commitment
to inform and bring people together. Let us continue
to build our story with the same determination. Enjoy
the reading, ISCAL community.
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PRESIDENTE / PRESIDENT
PEDRO PINHEIRO

Ao longo de 2025, o ISCAL procurou ser uma instituicdo dindmica e resi-
liente, onde cada um de nds, estudantes, docentes e técnicos adminis-
trativos e de gestfo foi parte essencial de um todo maior. E no esforgo
conjunto e na partilha de objetivos comuns que encontramos a nossa forga,
superamos desafios e criamos oportunidades que vao além do espera-
do e que contribuiram para o fortalecimento da nossa identidade. E esta
comunidade que nos torna unicos. Num mundo em rdpida mudanga, o
ISCAL tem vindo a desempenhar um papel determinante na formacédo de
profissionais preparados para liderar, inovar e transformar. Este impacto
ndo se mede apenas pelos nimeros ou conquistas individuais, mas pela
forma como, juntos, contribuimos para um bem maior, ajudando a construir
uma sociedade mais equitativa, sustentavel e prospera. E olhando para o
futuro, com ambicéo e confianga, que conseguimos trilhar o caminho que
pretendemos. Continuamos a adaptar-nos, a reinventar-nos e a procurar
novas formas de servir a nossa comunidade e o mundo que nos rodeia. E
esta visdo coletiva que nos guia e nos inspira a fazer mais e melhor, ano
apo6s ano. Para 2026, deixo um apelo: sejamos ousados. Ousados na for-
ma como aprendemos, ensinamos e lideramos. Que nunca percamos a ca-
pacidade de nos desafiarmos e de sonhar com um ISCAL ainda mais forte e
impactante. Que cada um de nés continue a encontrar, nesta casa comum,
um espaco para crescer, colaborar e realizar. Agrade¢o, com sinceridade, o
empenho e a dedicacéo de todos os que tornam o ISCAL téo especial. Que
0 novo ano traga inspiracdo, oportunidades e 0 sucesso que merecemos,
enguanto continuamos a construir, juntos, o futuro do ISCAL.

Throughout 2025, ISCAL strived to be a dynamic and resilient institution,
where each of us, students, faculty, and administrative staff, was an essen-
tial part of a greater whole. It is through joint effort and shared goals that
we find our strength, overcome challenges, and create opportunities that
go beyond expectations, contributing to strengthen our identity. It is this
community that makes us unique. In a rapidly changing world, ISCAL has
played a decisive role in educating professionals prepared to lead, innovate,
and transform. This impact is measured not only by numbers or individual
achievements but by how, together, we contribute to a greater good, hel-
ping to build a more equitable, sustainable, and prosperous society. By
looking to the future with ambition and confidence, we can chart the path
we aspire to. We continue to adapt, reinvent ourselves, and seek new ways
to serve our community and the world around us. It is this collective vision
that guides and inspires us to do more and better, year after year. For 2026,
| leave a call: let us be bold. Bold in how we learn, teach, and lead. May
we never lose the capacity to challenge ourselves and to dream of an even
stronger and more impactful ISCAL. May each of us continue to find, in this
shared home, a space to grow, collaborate, and achieve. | sincerely thank
everyone whose commitment and dedication make ISCAL so special. May
the new year bring inspiration, opportunity, and the success we deserve as
we continue to build ISCAL’s future together.



+ NOVOS CURSOS

Em 2025, o ISCAL consolidou um movimento de renovacédo e expansdo da sua
oferta formativa com a acreditacéo de dois novos ciclos de estudos que reforgam a
aposta em areas emergentes e interdisciplinares. A nova Licenciatura em Informatica
e Economia dos Dados, criada em parceria com o ISEL, introduz uma formacgao
inovadora que combina tecnologia, ciéncia de dados e economia, preparando pro-
fssionais capazes de responder as exigéncias crescentes de um mercado profun-
damente digitalizado. Paralelamente, o Mestrado em Ciéncias Juridicas Aplicadas
e Gestéo oferece uma abordagem integrada entre o direito e a gestdo, permitindo
uma formacéo orientada para a tomada de decis&o informada em contextos regula-
térios complexos. A par desta expanséo, o ISCAL obteve também em 2025 a acre-
ditacdo plena dos ciclos de estudos ja existentes de Licenciatura e de Mestrado,
resultado que confrma a qualidade pedagdgica, a relevancia cientifca e a valoriza-
¢ao profssional reconhecidas pela A3ES. Este conjunto de acreditag8es evidencia o
compromisso continuo do ISCAL com a exceléncia académica, a atualizagdo curri-
cular e a formagéo de profssionais alinhados com os desafos contemporaneos da
economia e da sociedade e, acima de tudo, refete o trabalho de todos os docentes
e ndo-docentes.

NOVO PRESIDENTE
DO POLITECNICO
DE LISBOA

Sob 0 mote um “IPL mais préximo”, Anténio Belo, na sua primeira intervengao
como presidente do Politécnico de Lisboa, comprometeu-se a estar mais préximo
dos docentes, dos técnicos, administrativos e de gestdo e, fundamentalmente,
dos estudantes. A pensar neles, assume, com a sua equipa, 0 compromisso de
contribuir para um IPL mais plural, inclusivo e integrador com o foco em comba-
ter as disparidades sociais e impulsionar outros fatores que possam promover o
sucesso académico e combater o abandono académico motivado por falta de
recursos: “Iremos estar abertos a quem se quer qualifcar, contribuindo de forma
decisiva para a diversidade e coeséo social”, disse Antonio Belo no discurso de
tomada de posse numa cerimdnia que se realizou no dia 17 de fevereiro de 2025
no auditério Vianna da Motta, na Escola Superior de Musica de Lisboa em Benfca.
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VI JORNADAS IN-
TERNACIONAIS DE
INVESTIGACAO EM
RELATO

As VI Jornadas Internacionais de Investigacdo em Relato representam uma oportu-
nidade Unica para discutir a producéo, andlise e utilizacdo de dados no contexto da
contabilidade, da auditoria e do relato de sustentabilidade. Num mundo cada vez
mais orientado pelos dados, compreender de que forma as organiza¢des divulgam
informacgéo fnanceira e ndo fnanceira, e como esta informacéo pode ser analisada
de forma critica e inovadora, é essencial para fortalecer a transparéncia, a confan-
¢a e a tomada de decisdo informada no ensino superior e na pratica profssional.
O evento retine académicos e profssionais internacionais, permitindo a partilha de
metodologias avancgadas de andlise de dados, incluindo a aplicagdo de inteligén-
cia artifcial na investigacdo sobre a informac&o divulgada pelas entidades. Estas
jornadas contribuem para o desenvolvimento de competéncias analiticas e criticas
nos estudantes e investigadores, reforcando o papel da investigagdo académica na
criagdo de valor e na promocéo de praticas sustentaveis nas organizacoes.

Os Centros de Investigagdo CEFAGE e IJP, integrando na sua estrutura polos do
ISCAL, tém vindo a demonstrar um desempenho cientifco de exceléncia, reco-
nhecido pela FCT com a classifcagio de Muito Bom. Estes centros destacam-se
pela qualidade e relevancia da investigacdo desenvolvida, pelo impacto académi-
co e social, bem como pela capacidade de fomentar sinergias interdisciplinares e
internacionais. A sua presencga no ISCAL constitui um importante vetor de valori-
zac&o do ensino superior, promovendo a integracdo entre investigacédo e pratica
pedagdgica. O envolvimento dos docentes investigadores nestes centros fortalece
a formacéo dos estudantes, estimulando competéncias criticas, analiticas e ino-
vadoras, essenciais para o desenvolvimento académico e profssional. O potencial
destes centros vai além da producéo cientifca, refetindo-se na capacidade de
gerar conhecimento aplicado, contribuir para politicas publicas e préaticas organi-
zacionais, e consolidar o ISCAL como espaco de exceléncia na investigacédo e no
ensino superior.



APRESENTACOES
QUE MARCARAM 2025

Em 2025, o ISCAL colaborou no langamento de livros da autoria de docentes que
reforcam o prestigio académico da Escola. Esta sec¢do apresenta alguns dos
livros que marcaram o ano e evidenciam o dinamismo intelectual da comunidade
docente, destacando-se, entre outros, 0 langamento de mais uma obra da série
Joaninha e os Impostos, neste caso adaptado a Sao Tomé e Principe, bem como
os estudos inovadores na &rea do IVA, ambos da autoria de Clotilde Palma; o livro
internacional sobre mudancgas climaticas e multinacionais, editado por Jodo Ben-
to; a obra Pixelverse & Visualverse, de Fernando Gaspar; o langamento, pela AEIS-
CAL, de manuais de apoio aos estudantes com a colaboragdo de Carla Martinho
e Sofa Rézio; contributos para a Contabilidade Financeira coordenada pela OCC,
com participacédo de Catarina Kaizeler e Pedro Pinheiro; o langamento da obra A
Dimensao Cultural do Estado, de José Lucas Cardoso, uma refexao aprofundada
sobre o papel do Estado na cultura e na liberdade cientifca. O lancamento da
obra Auditoria de Sistemas de Informacdo e Tecnologias Aplicadas (ASITA), de
Fernando Rodrigues, reforcando a importancia das competéncias tecnoldgicas
na auditoria; o langcamento da novas edi¢des de livros de referéncia de Sandra
Gancho Custodio e Teresa Ferreira; publicagbes de apoio ao estudo em mate-
matica por Margarida Carvalho; o modelo interdisciplinar Agent ID Model, editado
por Orlando Gomes, Michelle Moraes e Paulo Fagandini; o langamento do livro
Poupar, investir e gastar de José Nuno Sacadura e Sérgio Candeias e ainda a 3.2
edicdo de Derivados e Outros Instrumentos Financeiros, de José Nuno Sacadura,
Carlos Manuel Pinheiro e Paulo Horta. Estes trabalhos, entre outros, reforgcaram a
vitalidade cientifca do Instituto e o contributo dos seus docentes para o avango
do conhecimento.

O IV Ciclo de seminérios sobre investigacdo em Con- ~
tabilidade foi uma iniciativa especialmente destina- I N V E S T I G ts ls O
da aos estudantes do mestrado em Contabilidade.

Realizou-se em formato hibrido, e exclusivamente

presencial para os estudantes do mestrado em Con-
tabilidade. Este ciclo aconteceu, nos dias 7, 14 e 21

de margo e 1 de abril, das 18h30 as 19h50 com orga-

hizagiio da Diregio do mestrado em Contabiidade. I V C I C L O )
DE SEMINARIOS

(&)

NEWSLETTER ISCAL 2025



6

ISCAL RESTAURA
AZULEJOS HISTORICOS

O ISCAL adjudicou uma obra de recuperagdo dos seus azulejos histéricos, garan-
tindo a preservagao deste elemento patrimonial. A intervengdo conta com o apoio
fnanceiro de varias empresas mecenas — Digit, Btoc Net, Be Wise Consultant,
Fire Horse Wealth Management, 2B-On, Ondagest, Cascais, Magro, Roque &
Amaral, SROC LDA, PwC e ATF — Formacao e Edi¢Bes Técnicas — cuja contri-
buicao é essencial para assegurar que estes painéis possam ser apreciados pelas
geracdes futuras.

ISCAL RECEBE
PELA SEGUNDA VEZ
VISITA DE SUP DE V

O ISCAL recebeu, pela segunda vez, no dia 12 de fevereiro de 2025, a visita de
cerca de 15 estudantes da SUP de V - L’Ecole Supérieure de Vente et de Mana-
gement - Instituicdo de Ensino Superior, pertencente a Chambre de Commerce et
d’ Industrie de Région Paris lle-de-France. A sessdo destinou-se a esclarecer 0s
estudantes na respetiva elaboragdo do projeto fnal, cuja tematica incide sobre um
plano de negdcios e investimento de uma empresa a iniciar atividade em Portugal.
Assim, na sessdo foram abordadas as tematicas sobre o mercado portugués,
investimento, planos de negécio e enquadramento legal para a criagdo de uma
empresa. O evento contou com a participacdo especial do presidente do ISCAL,
Pedro Pinheiro, da docente e Responsavel pelas Relagdes Internacionais do IS-
CAL, Natacha Ornelas, do Pré-Presidente para a Internacionalizagdo, Jodo Assis,
e ainda do docente Jodo Bento e dos estudantes da ISCAL Junior Business
Solution (JBS).

PRODUZIR,
ENSINE
&‘ % k;" b :
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UM ENCONTRO ENTRE A

O ISCAL foi palco de mais uma edi¢éo das Jornadas Pedagdgicas, um evento mar-
cado pela refexdo e pelo debate sobre os desafos e as oportunidades do ensino
superior. A sessao de abertura contou com a presenca do Presidente do Politécnico
de Lisboa, Anténio Belo, o Presidente do ISCAL, Pedro Pinheiro e a Presidente do
Conselho Pedagdgico do ISCAL, Carla Martinho. O Presidente do Palitécnico de
Lisboa recordou a importancia das jornadas pedagdgicas na evolugéo do ensino su-
perior e destacou a necessidade de tornar o ensino mais dinamico e inovador. “Um
dos objetivos para esta presidéncia € trabalhar conjuntamente com as escolas para
inovar e tornar o ensino mais competitivo”, afrmou. O Presidente salientou ainda a
importancia da colaboracéo entre instituicbes para garantir um ensino mais efcaz e
adaptado as exigéncias da sociedade atual. Pedro Pinheiro, Presidente do ISCAL,
reforgcou a importancia do evento, sublinhando que as Jornadas Pedagdgicas sao
um espaco de debate essencial para a evolugdo do ensino, destacando ainda o pa-
pel dos estudantes como agentes ativos na aprendizagem. “Os professores podem
mudar as metodologias, 0s topicos e a abordagem ao ensino, mas se os estudantes
ndo participarem ativamente e ndo se envolverem no processo, a transformagéo
sera limitada”, referiu. Pedro Pinheiro incentivou os estudantes ao questionamento e
atroca de ideias como formas de enriquecer o ensino. Ja a Presidente do Conselho
Pedag6gico do ISCAL, Carla Martinho, abordou a necessidade de equilibrar a tra-
dicdo com a inovagdo no ensino superior. Sublinhou que os desafos atuais exigem
novas competéncias e metodologias, incluindo o uso de tecnologias emergentes,
como a inteligéncia artifcial. “A continuidade da formag&o dos docentes é essencial,
seja na area pedagodgica ou no uso de novas tecnologias”, afrmou.
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ISCAL DA AS
BOAS-VINDAS
AOS NOVOS
ESTUDANTES

No dia 8 de setembro, foi altura de dar as boas-vindas aos mais recentes estudan-
tes das licenciaturas do ISCAL. A Ordem dos Contabilistas Certifcados (OCC) foi,
mais uma vez, palco de abertura do ano letivo, desta vez referente a 2025/2026.
Estiveram presentes os 6rgdos da presidéncia do ISCAL, docentes, estudantes e
funcionérios ndo docentes do instituto.

O primeiro a intervir foi Améandio Silva, em representacao da bastonaria da Ordem
dos Contabilistas Certifcados. Também docente no ISCAL, proferiu algumas pala-
vras sobre a relacé@o entre a Ordem e a Instituicdo. Deu as boas-vindas aos estu-
dantes, ndo sé em nome do ISCAL, mas também da Ordem, que para muitos vira
a ser uma segunda casa.

Tomas Guerreiro, presidente da Associacéo de Estudantes do ISCAL, foi igualmente
uma das fguras a discursar na rece¢cdo dos novos estudantes ao novo “mundo”
académico. Pedro Pinheiro, Presidente do ISCAL, comecgou por dar as boas-vindas
aos estudantes, recém-chegados ao ensino superior. O presidente reconheceu o
esforco dos estudantes, no seu percurso académico prévio, marcado pela pande-
mia. Sem nunca esquecer o lema de que os sonhos comandam a vida, o Presidente
do ISCAL aconselhou os novos estudantes a sonhar: “Durante este VOSSO percurso,
sonhem! Sonhem muito! Sonhem com o que querem ser e fazer, com o que vos faz
felizes, mas, sonhar sem um plano para atingir, ndo serve de nada, portanto ousem
criar planos, criar 0 vosso futuro.”

O Vice-Presidente José Luis Silva, que usou da palavra depois de Pedro Pinheiro,
elogiou o discurso do presidente e reforgou as suas palavras fnais, “acreditem sem-
pre no vosso potencial. Acho que o foco é: vocés sdo bons, chegaram ca, agora
mostrem que o sdo e acreditem no vosso potencial”. A rece¢do calorosa aos novos
estudantes contemplou também a apresentacéo dos diretores dos diferentes cur-
S0S em que os estudantes se irdo integrar... um a um deram as boas-vindas e con-
selhos importantes, num painel bastante completo, moderado pela Vice-Presidente
Ana Alice Pedro, que, no inicio, aproveitou também para deixar algumas dicas aos
novos alunos, complementares aos discursos prévios. “Dediquem-se ao estudo,
aproveitem tudo aquilo que nés oferecemos além dos conhecimentos cientifcos,
estejam com muita atengdo as informag8es que sao transmitidas quer pelo ISCAL,
quer pela Associacédo de Estudantes. Poder&o ver nas redes sociais todos os even-
tos que nds vamos fazer, que a Associagao de Estudantes vai fazer, aproveitem ao
maximo todas as valéncias que o ISCAL tem para vos oferecer.”
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A 73 ESTUDANTES
DO PROGRAMA ERASMUSg
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No dia 10 de setembro, decorreu mais uma sessao de boas-vindas aos novos es-
tudantes que escolheram o ISCAL para realizar a sua experiéncia de Erasmus+
neste novo semestre. O evento aconteceu pelas 12h00, no Auditério |, e contou
com a presenca do Presidente do ISCAL, Pedro Pinheiro, do Gabinete de Relaces
Internacionais, representado por Natacha Ornelas, e do Gabinete de Comunicagdo
e Imagem. Além dos acima referidos, o encontro contou ainda com a participacéo
da ESN, Erasmus Student Network, uma organizagdo estudantil internacional sem
fns lucrativos, nossa parceira, assim como da associacéo de estudantes do ISCAL.
Esta sessdo, de carater informativo e de acolhimento, teve como objetivo facilitar o
processo de integracdo destes estudantes, provenientes de 15 paises diferentes,
bem como dar a conhecer aspetos relevantes do ISCAL, permitindo ainda o escla-
recimento de dividas.

AOS NOVOS
ESTUDANTES DOS MESTRADOS

O ISCAL organizou o Welcome Mestrados, um evento de boas-vindas que assinala
0 inicio de uma nova etapa na vida dos estudantes. O evento decorreu no dia 15
de setembro, as 18h30, no Auditério 1 do ISCAL. Durante a sessdo, o Professor
Pedro Pinheiro dirigiu-se aos presentes, reforcando a importancia do compromisso
e do empenho dos estudantes. Aproveitou ainda para apresentar as dire¢des de
mestrado, responsaveis pelo acompanhamento diario dos estudantes e pelo reco-
nhecimento académico e profssional dos cursos.
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11™ INTERNATIONAL
CONFERENCE ON CSR,
SUSTAINABILITY,
ETHICS, AND
GOVERNANCE

Apds o enorme sucesso das edigdes anteriores, realizadas em cidades como Lon-
dres, Nanjing, Colénia, Perth, Santander, Abu Dhabi, Louisiana e Sibiu, Lisboa foi
palco da mais recente edicdo de uma das mais relevantes conferéncias interna-
cionais dedicadas a Responsabilidade Social Empresarial (RSE), Sustentabilidade,
Etica e Governacéo. O evento foi promovido pelo ISCAL em parceria com o Global
Corporate Governance Institute, tendo decorrido entre os dias 25 e 27 de julho,
nas instalagcbes da Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL).
Ao longo de trés dias, a conferéncia reuniu investigadores, docentes, profssio-
nais e decisores politicos oriundos de cerca de duas dezenas de paises, entre 0s
quais se destacam representantes de instituicbes académicas e organizagfes de
renome dos cinco continentes. Esta diversidade internacional traduziu-se numa
oportunidade Unica para debater os grandes desafos globais associados a lide-
ranca ética, a responsabilidade corporativa e ao desenvolvimento sustentavel. O
programa cientifco da conferéncia foi marcado por uma forte interdisciplinaridade
e por uma abordagem critica e atual as tematicas mais prementes da governagao
empresarial. Além das apresentacdes académicas, o evento fomentou também
o didlogo entre 0 mundo académico e o tecido empresarial, criando pontes para
futuras colaboragdes e estimulando uma refex@o conjunta sobre o papel das or-
ganizagdes na construcdo de um futuro mais justo, transparente e sustentavel.
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ISCAL CELEBRA
EXCELENCIA
ACADEMICA

O ISCAL realizou, pelo segundo ano consecutivo, a sua Gala de Mestrados, uma
sessdo solene que distinguiu 0s novos mestres da instituicdo e celebrou o mérito
académico alcangado ao longo do ano letivo. O evento assinalou mais um mo-
mento signifcativo na vida académica do ISCAL, reunindo diplomados, docentes,
entidades parceiras e representantes institucionais.

A ceriménia contou com a entrega dos diplomas fnais de mestrado e com a atri-
buicdo de sete Prémios de Mérito, um por cada mestrado, com o apoio da Caixa
Geral de Depdsitos, representada na sessdo por Nelson Gomes. Estes prémios,
com componente monetaria, visam reconhecer o desempenho excecional dos
estudantes e incentivar a continuidade de percursos académicos e profssionais
de exceléncia.

A gala teve inicio com uma inspiradora tertilia composta por antigos estudantes
do ISCAL, que partilharam experiéncias, desafos e aprendizagens resultantes das
suas trajetorias profssionais. Participaram Raquel Neves, Partner na DFK; Rui Pe-
dro Martins, Tax Partner na PwC Portugal; e Vanessa Dias, Controlling and Finance
Assurance & Digital Industries na Siemens. As suas intervencdes reforcaram a
importancia da formac&o, da resiliéncia e da constante adaptacdo num mercado
de trabalho em permanente transformacéo. A moderagéo do painel esteve a car-
go de Marco Mendes, responsavel pelo Gabinete de Relagdes Externas e Saidas
Profssionais do ISCAL.

O evento contou ainda com a presenca do Presidente do Instituto Politécnico
de Lisboa, Professor Antonio Belo, que felicitou todos os novos mestres e subli-
nhou o contributo que cada um representa para o desenvolvimento da socieda-
de. Também o Presidente do ISCAL, Professor Pedro Pinheiro, dirigiu palavras
de reconhecimento e incentivo aos recém-graduados, destacando o orgulho da
instituicdo no percurso que agora iniciam enquanto profssionais qualifcados. A
gala terminou com uma atuagéo especial da Tuna Iscalina, que surpreendeu a
audiéncia com uma “Viagem por Lisboa” através de temas classicos da cidade,
apresentados de forma Unica e vibrante, como s6 a Tuna Iscalina sabe interpretar.

|11
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OPEN DAYS
ISCAL 2025

Nesta viagem ao mundo ISCALino, contamos com a
presenca de uma centena de candidatos que participa-
ram em vérias atividades dinamizadas pelos mentores
e pelo Gabinete de Comunicagéo e Imagem do ISCAL.
Num primeiro momento, os participantes estiveram na
“Sala da Criatividade” a desenvolver, em grupo, um
produto. A partir desse produto, refetram sobre as va-
rias etapas, desde a origem — matéria-prima, producdo
da embalagem e transporte — até a forma como véo o
promover e vender ao consumidor fnal. Seguidamente,
passaram para o tanque dos tubardes, onde apresen-
taram o produto a trés tubarfes, que ouviram, questio-
naram e decidiram se investiam. No fnal, os resultados
foram positivos, com varias ideias de negdécio interes-
santes. Esta iniciativa teve como objetivo dar a conhecer
aos alunos do 11.° e 12.° ano do ensino secundario,
a vasta érea de aplicacdo das Ciéncias Empresariais e
das Ciéncias Juridicas, proporcionando-lhes um melhor
entendimento acerca do ensino e investigacao cientifca
praticados no ISCAL, e informando-os ainda das diver-
sas saidas profssionais que esta area do saber permite.
Com esta iniciativa pretendeu-se ainda dar a conhecer
in loco o dia a dia de um ISCALINO e permitir, assim,
uma deciséo mais informada.

FUTURALIA 2025
COM BALANCO
POSITIVO

A Futuralia regressou para a edigdo de 2025, entre 26 e 29 de marc¢o, na FIL
(Lisboa), e o ISCAL marcou presenca, juntamente com as restantes Unidades
Orgénicas do Palitécnico de Lisboa. A afuéncia de visitantes superou as expec-
tativas e o Politécnico de Lisboa demonstrou, uma vez mais, ser uma comuni-
dade académica dinamica e coesa, visivel na forma como se deu a conhecer ao
publico, com o apoio de muitos embaixadores estudantes, docentes e pessoal
ndo docente. Esta é a maior feira de educacéo e formagdo que se realiza em
Portugal, atraindo todos os anos milhares de estudantes, docentes e familias.
Neste ano de 2025, a Futurdlia teve um novo espaco dedicado a pos-gradua-
¢Oes, doutoramentos, mestrados MBA e formacdes executivas, nos dias 28 e
29 de marco, no qual o ISCAL, juntamente com as outras unidades organicas
do IPL, esteve igualmente representado.
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ISCAL ASSINA ACORDO
PARA DUPLO GRAU

COM UNIVERSIDADE ALEMA

O ISCAL deu mais um passo na sua estratégia para a internacionalizacdo com a
assinatura de um protocolo que permite a atribuicdo de uma dupla licenciatura em
Gestdo e em Business Administration, em parceria com a Aschafenburg University
of Applied Sciences, uma universidade publica alema. Esta iniciativa permitira aos
estudantes do ISCAL obter dois diplomas — um portugués e outro alemdo — e
viver uma experiéncia internacional Unica. Apds a conclusdo dos primeiros cinco
semestres no ISCAL, os estudantes terdo a possibilidade de prosseguir os seus
estudos em Aschafenburg, integrados num ambiente académico europeu, multi-
cultural e com uma forte ligagdo ao mundo empresarial. Ao longo deste periodo, os
estudantes do ISCAL terdo ainda a oportunidade de realizar um estagio profssional
e, deste modo, ter contacto com o mercado laboral aleméo. No fnal, regressam a
casa com o diploma do ISCAL em Gestéo, o diploma aleméo em Business Adminis-
tration, e um perfl alinhado com as exigéncias do futuro: global, fexivel e preparado
para os desafos da economia internacional.

A assinatura deste protocolo teve lugar na Alemanha, com a visita de uma delega-
¢ao do ISCAL composta pelos Professores Pedro Pinheiro, Jodo de Sousa Assis e
Natacha Ornelas. Além da assinatura deste protocolo, a visita incluiu reuniées de
trabalho com equipas docentes e dirigentes de Aschafenburg, onde se discutiram
os ultimos detalhes do plano curricular e das condigdes de mobilidade, lancando
as bases para uma estratégia de cooperagdo mais estreita nos dominios do ensino
e da investigacdo. Esta dupla licenciatura terd as primeiras candidaturas abertas
no ano letivo de 2025/26 e resulta de uma colaboracéo estreita entre docentes e
servigos das duas instituicdes. O programa foi aprovado pelos 6rgéos cientffcos de
ambas as instituicdes e sera totalmente reconhecido no Espaco Europeu de Ensino
Superior.

Com esta nova etapa, o ISCAL reforga 0 seu compromisso com uma formacgao
assente na exceléncia académica, na mobilidade internacional e na valorizagao do
percurso dos estudantes, posicionando-se como um verdadeiro ponto de encontro
entre o talento local e as oportunidades globais.

Zusammen stark in die Zukunft
www.th-ab.de
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ISCAL CELEBRA 266 ANOS COM
SESSAO SOLENE MARCADA POR
RECONRHECIMENTO, MEMORIA

E VISAO DE FUTURO

O ISCAL assinalou os seus 266 anos de histdria. A sessdo comemorativa teve lugar
no Auditério 1 do Instituto e reuniu membros da presidéncia do Politécnico de Lis-
boa (IPL), presidéncia do ISCAL, comunidade docente e ndo docente, estudantes
e antigos colaboradores. A data evoca a criagdo da antiga Aula do Comércio, ins-
tituida em 1759. A ceriménia procurou sublinhar o legado e os desafos do ISCAL,
destacando o compromisso continuo com o ensino superior politécnico de quali-
dade, a investigagéo aplicada e o servico a comunidade. A sessao teve inicio com
a intervencéo do Professor Anténio Belo, presidente do IPL, que relembrou a longa
trajetéria do ISCAL, destacando que “muito poucas instituigbes de Ensino Superior
se podem orgulhar de uma histéria que remonta a 266 anos, desde a génese da
antiga Aula do Comeércio até a instituicdo que o ISCAL representa hoje”. Referiu as
varias fases de transicdo e a integragcdo no IPL, sublinhando os desafos que se
colocam ao Ensino Superior, especialmente com a iminente nova legislagdo. Um
dos momentos centrais da ceriménia foi a intervencdo do Presidente do ISCAL,
Professor Pedro Pinheiro, que fez um balanco da realidade do Ensino Superior e do
papel que o ISCAL tem vindo a desempenhar. “Hoje € também para mim um motivo
de satisfacdo pelo facto de ver este auditério praticamente cheio e, acima de tudo,
de ver esta familia mais unida. Diferentes pessoas com diferentes ideias, com dife-
rentes orientagdes do ponto de vista estratégico, a partiharem um momento que é
0 momento de todos. Porque, acima de tudo, esta € uma casa de todos.”

T
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ISCAL REFORCA
COMPROMISSO

H

O ISCAL reafrmou o seu compromisso com a inovagdo e o desenvolvimento de
competéncias para o futuro, ao organizar, em parceria com a Frankfurt University
of Applied Sciences e a Salzburg University of Applied Sciences, o evento BIP -
Next-Gen Business Skills: Integrating Al and Human Expertise.

Esta iniciativa reuniu estudantes, especialistas nacionais e internacionais para de-
bater o impacto da inteligéncia artifcial (IA) no mundo do trabalho e a importancia
da combinacé&o entre tecnologia e competéncias humanas. O evento contou com
a participacdo de docentes, investigadores, profssionais do setor e estudantes
de nacionalidade portuguesa, alema e austriaca, proporcionando uma plataforma
Unica para a troca de ideias e experiéncias sobre a transformacéo digital e os de-
safos associados a adogdo da IA nas organizagfes. Ao longo de varias sessoes,
os oradores abordaram temas como a aplicagdo da IA na gestdo empresarial, 0
seu papel na automacéo de processos, a importancia da transparéncia e ética no
uso destas tecnologias e a necessidade de garantir um equilibrio entre a efciéncia
tecnoldgica e 0 pensamento estratégico humano. Foram partilhados casos de
estudo que ilustraram a forma como empresas e instituicBes estéo a integrar a IA
nas suas operacdes, destacando-se as melhores praticas para maximizar o seu
potencial sem comprometer valores essenciais como a responsabilidade social e
a seguranga da informacéo.

O programa destacou ainda o papel crucial dos parceiros institucionais e empresa-
riais que se associaram a iniciativa, nomeadamente a PwC e a Code4All trazendo
conhecimento especializado e experiéncias praticas e imersivas que enriqueceram
signifcativamente a discussdo. A colaboragdo entre o meio académico e o setor
empresarial revelou-se essencial para a construcdo de uma visdo realista e apli-
cada sobre os desafos e oportunidades gerados pela IA. Através desta sinergia,
fcou evidente que a preparacéo para o futuro exige um esforgo conjunto das IES,
das empresas e dos decisores politicos, de forma a garantir que a transformacéo
digital ocorra de forma inclusiva e sustentavel.
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O ISCAL realizou a Terceira Edicdo do evento ISCAL International Days, que de-
correu de 1 a 4 de abril de 2025. Durante esses quatro dias, recebemos uma série
de conferéncias, seminarios e aulas abertas com a participagdo de Professores/as
de Instituices de Ensino Superior estrangeiras. A realizagdo deste evento foi uma
excelente oportunidade para agueles/as que pretendiam expandir os seus conheci-
mentos e conectar-se com pessoas de diferentes culturas e nacionalidades, assim
como constituiu uma oportunidade Unica para estabelecer linhas de investigagéo
e projetos comuns as areas de conhecimento partilhadas entre o ISCAL e aque-
las Instituicdes. O evento congregou uma diversidade de momentos, dos quais se
destaca, entre outros, a realizagcdo de uma Conferéncia Internacional, no dia 3 de
abril de 2025, subordinada ao tema “New Trends in Research and Innovation II”.
Além dos diversos momentos formais de troca de ideias e experiéncias sobre temas
de relevancia global e cientifca, existiram ainda momentos informais de partilha de
boas préticas e networking, de entre os quais se salienta o Networking Walking Tour,
que consistiu numa visita guiada aos principais pontos turisticos de Lisboa, sendo
esta uma excelente oportunidade para estreitar ligacdes entre os/as participantes e

=
s INTERNATIONAL
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Os Servigos de Apoio Psicoldgico e Educativo (SAPE),
em parceria com a AEISCAL, criaram a iniciativa “O
(des)equilibrio Académico”, dinamizada por psicélo-
gas especializadas, na qual foram exploradas estra-
tégias para gerir o stress académico e promover um
equilibrio saudavel entre a vida académica e pessoal.

0 (DES)
EQUILIBRIO
ACADEMICO

UM EVENTO
DE SUCESSO

No dia 21 de mar¢o, o ISCAL realizou a 22.2 edicdo da JobShop ISCAL, no Epic
Sana Marqués, em Lisboa. Este evento, organizado em parceria com a AEISCAL,
destacou-se como uma plataforma essencial para a interagéo entre estudantes e
0 mercado de trabalho. Empresas de renome marcaram presenca, contribuindo
signifcativamente para o sucesso do evento. Entre elas, destacam-se:

PWC; PESTANA HOTEL GROUP; DELOITTE; GRUPO CONCEITO;
FINPARTNER; ORDEM DOS CONTABILISTAS CERTIFICADOS; TMF
GROUP; CAIXA GERAL DE DEPOSITOS; GRUPO YOUR; DFK INTERNA-
TIONAL; FORVIS MAZARS GROUP; OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS,
SROC, LDA.; BNP PARIBAS; PKF PORTUGAL; BDO; EY; CTT - CORREIOS
DE PORTUGAL; GRANT THORNTON PORTUGAL; BAKER TILLY POR-
TUGAL ; NEYOND; AUXADI; MILESTONE; JUNTA DE FREGUESIA DAS
AVENIDAS NOVAS; ETL GLOBAL; MONERIS; KPMG; GRUPO NUCASE;
ACE OF PERFORMANCE; SONAE SIERRA; THINKOPEN SOLUTIONS;
AEISEC; EF EDUCATION FIRST.

A organizagdo da AEISCAL merece um reconhecimento especial pelo seu esfor-

¢o incansavel, que garantiu a exceléncia do evento e promoveu a empregabili-
dade dos nossos estudantes.



ISCAL RECEBE
A 7.2 EDICAO
DA ACADEMIA
POLITECNICO tX

No ambito do acolhimento aos 50 estudantes da Academia Politécnico LX, o IS-
CAL promoveu uma atividade dindmica e inovadora que desafou os participan-
tes a explorar a criatividade, o trabalho em equipa e a comunicagdo estratégica.
A iniciativa, concebida e orientada pela Professora Anabela Correia, consistiu na
criagdo de uma bebida original, utiizando ingredientes disponiveis (laranjas, imdes,
frutos vermelhos, pepino, sumo, agua com gas,...) € materiais simples de cocktails.
Agrupados em equipas, os estudantes do secundério foram convidados a desen-
volver uma proposta completa, desde a experimentacéo da receita até a defnicéo
de uma identidade visual e comunicacional para o produto. Sob o mote “Cria, Prova
e Partilha a Tua Bebida”, o desafo prop0s varias etapas: selecionar os ingredientes
mais adequados a inspiragdo de cada grupo, testar e ajustar a formula até atingir
o equilibrio ideal, escolher um nome apelativo e criar um slogan cativante, defnir a
proposta de valor associada a bebida, preparar uma apresentacao fnal cuidada e,
por fm, gravar um video de pitch dirigido as redes sociais (tiktok). A atividade que
mais tarde foi apresentada ao “tanque dos tubarfes”. Composto pelos docentes
Ana Alice Pedro, Maria Luisa Silva, Pedro Pinheiro e o coordenador do SAS, Heitor
Oliveira, teve como objetivo fomentar a capacidade de inovacéo, a expressao criati-
va e a aplicacdo de competéncias em contextos praticos e colaborativos.
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CICLO DE CONFERENCIAS

O ISCAL consolidou em 2025 o Ciclo de Conferéncias Amor e Direito, promovido
no dmbito da Licenciatura em Solicitadoria. Depois do éxito das sessdes de 2024,
0 ciclo prosseguiu com uma programagao que reuniu académicos, profssionais e
estudantes em torno de temas que cruzam afetos, ética e enquadramentos juridi-
cos. Esta iniciativa afrmou-se como um espaco de refexdo plural e critico, onde se
analisaram diferentes dimensdes sociais e legais associadas ao amor, as relagdes
humanas e ao papel do Direito na regulagio destas realidades. Entre fevereiro e
abril de 2025, as conferéncias abordaram questdes como o pensamento de Paul
Ricoeur, a articulagdo entre afetividade, consentimento e violéncia, a forma como
o Estado intervém nas relagBes pessoais e a experiéncia da vida profssional em
contexto de estagio. A diversidade de perspetivas destacou a relevancia contempo-
ranea destes debates, reforcando a importancia de uma formagao juridica atenta a
complexidade humana.

AMOR & DIREITO
CODIGO(S

O ISCAL realizou, em novembro de 2025, o Ciclo de Conferéncias Amor e Direito
- Cédigo(s), uma iniciativa da Licenciatura em Solicitadoria integrada nas comemo-
ragbes do quinto centenério de Luis de Camdes. O ciclo valorizou a atualidade do
pensamento camoniano e reforgou o didlogo entre literatura, sociedade e praticas
juridicas, tendo sido aberto a toda a comunidade do ISCAL. A primeira conferén-
cia teve lugar no dia 10 de novembro, sob o tema Amor é Palavra, e contou com
a intervencdo do Professor Especialista Carlos Nunes, Diretor da Licenciatura em
Solicitadoria. A segunda sessao realizou-se no dia 13 de novembro, intitulada Amor
é Liberalidade, apresentada pelo Professor Doutor Jodo de Sousa Assis. A terceira
conferéncia ocorreu no dia 14 de novembro, dedicada ao tema Amor é Registo,
com contributos dos Professores Especialistas Carlos Nunes e Jodo Valadas. A
organizacgdo do ciclo esteve a cargo dos Professores Carlos Nunes, Cecilia Morais
Martins, Jodo de Sousa Assis, Joao Valadas, Manuel Conchinha, Marlene Mendes,
Paula de Castro Silveira, Pedro Figueiredo e Vanessa Sousa Mendes.



Entre os meses de junho e novembro, 0 ISCAL desenvolveu o projeto “CalmaMen-
te: Olhares sobre 0 Bem-Estar”, promovido pelo Servico de Pessoal e Expediente,
com o objetivo de fomentar a salide mental, a autorregulacdo emocional e a me-
lhoria das relagdes interpessoais na comunidade académica. A iniciativa decorreu
em trés sessdes: a primeira, a 24 de junho, intitulada “Mindfulness — como praticar
no dia a dia para gerir o stress”, liderada pela Dr.2 Patricia Ramos; a segunda, no
Dia Internacional da Satde Mental, 10 de outubro, “Saide mental e medicacao:
sim ou ndo?”, com a participagao do Dr. Jorge Miranda, Dr.2 Patricia Ramos e Dr.2
Graciela Simdes; e a terceira, a 26 de novembro, sobre “Confitos — 0 que sdo e
como lidar”, apresentada pela Dr.2 Patricia Ramos. Ao longo de todas as sessoes,
docentes e funcionarios refetiram, partilharam experiéncias e adquiriram estraté-
gias praticas, reforcando a importancia de cuidar da satide mental, do bem-estar
coletivo e da construgdo de um ambiente de trabalho saudavel. Projetos como
este demonstram o compromisso do ISCAL com a qualidade de vida no trabalho,
a humanizacao das relacdes profssionais e a promoc¢ao de uma cultura institucio-
nal consciente e equilibrada.
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ISCAL INTEGRA
PROJETO EUROPEU

DE INOVACAQ

COM O IPL

O Instituto Politécnico de Lisboa foi selecionado para integrar um consorcio europeu
no Ambito da iniciativa EIT Higher Education Initiative. O ISCAL, enquanto escola do
IPL, participa ativamente neste projeto que visa reforgar a capacidade de inovagao
e empreendedorismo no ensino superior europeu. O Professor Pedro Pinheiro, Pre-
sidente do ISCAL, integrou a comitiva ofcial, representando a escola num momento
estratégico para a sua afrmacao internacional. Esta participagdo sublinha o papel
do ISCAL na construgdo de redes de colaboragdo académica e empresarial a es-
cala europeia. Este projeto promove a partiha de boas praticas entre instituicdes de
ensino superior e empresas, com o objetivo de desenvolver competéncias empreen-
dedoras e criar ecossistemas de inovagéo. O ISCAL contribui com a sua experiéncia
nas areas da gestdo, contabilidade e ciéncias empresariais. A integragdo neste con-
sOrcio europeu representa novas oportunidades para estudantes, docentes e inves-
tigadores. E mais um passo na missao do ISCAL de preparar profssionais com visao
global, espirito critico e capacidade de lideranga no mundo em constante mudanca.

No dia 1 de abril decorreu, no Auditério 2 do ISCAL, o
Ciclo de Seminarios em Direito Comercial 2025. Este
Ciclo de seminérios foi organizado no ambito da Licen-
ciatura em Solicitadoria do ISCAL e do CATS - Centre
for ASEAN Transnational Studies, em colaboragdo en-
tre 0 ISCAL - Instituto Politécnico de Lisboa (Portugal)
e a Faculdade de Direito da Universidade de Chiang
Mai (Tailandia).



O ISCAL consolidou a sua presenca internacional com o langcamento das edi¢cdes
do Mestrado em Auditoria em Mogambique, bem como dos Mestrados em Con-
tabilidade e Gestéo das Instituicdes Financeiras e em Fiscalidade em Cabo Verde.
Estas iniciativas refetem a capacidade da instituicio em exportar conhecimento
académico de exceléncia, adaptando os programas as especifcidades regionais
e as necessidades do tecido economico local. Estes mestrados contribuem para
o fortalecimento das competéncias técnicas e profssionais dos participantes,
promovendo praticas de gestdo, auditoria e fscalidade alinhadas com padrdes
internacionais. A sua implementacéo reforca o papel do ISCAL como instituicdo
promotora de formagdo avangada e de impacto no desenvolvimento sustentavel
das comunidades académicas e profssionais nos paises parceiros.

ISCAL has strengthened its international presence with the launch of the Master’s
in Auditing in Mozambique, as well as the Master’s in Accounting and Financial
Institutions Management and the Master’s in Taxation in Cape Verde. These ini-
tiatives demonstrate the institution’s capacity to export high-quality academic
knowledge, tailored to regional contexts and the needs of local economic sec-
tors. These programmes enhance the technical and professional skills of par-
ticipants, fostering auditing, management, and taxation practices aligned with
international standards. Their implementation reinforces ISCAL's role as a provi-
der of advanced education with signifcant impact on sustainable development
in partner countries.

REVIEW OF 14
YEARS OF TAX
ARBITRATION

CASE LAW

BALANCO DE
14 ANOS DE
JURISPRUDENCIA
ARBITRAL TRIBUTARIA
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COOPERACAO
INTERNACIONAL
AO NIVEL DOS
MESTRADOS

INTERNATIONAL COOPERATION
AT MASTER’S LEVEL

A Ordem dos Economistas organizou, com 0 apoio
do IDEFF (Instituto de Direito Econdmico, Financeiro e
Fiscal) e do ISCAL, o evento “Balancgo de 14 Anos de
Jurisprudéncia Arbitral Tributaria”. A sessao teve lugar
no dia 10 de julho, no auditério da sede da Ordem,
e contou com a participagcdo de vérios oradores, in-
cluindo arbitros tributarios, professores universitarios,
advogados e outros especialistas da area. Antes do
inicio da sessao, foi assinado um protocolo de cola-
boracéo entre a Ordem dos Economistas e o IDEFF,
subscrito pelo Bastonario Antonio Mendoncga e pelo
Presidente do IDEFF, Eduardo Paz Ferreira. O proto-
colo tem como objetivo reforgar a cooperagao entre
as duas instituicbes, promovendo oportunidades
conjuntas de formacao, investigacédo e debate sobre
temas de interesse mutuo.

The Economists Association, in collaboration with
IDEFF (Institute of Economic, Financial and Tax
Law) and ISCAL (Lisbon Accounting and Business
School), organised the event ‘Review of 14 Years
of Tax Arbitration Case Law.” The session took pla-
ce on 10 July in the auditorium of the Association’s
headquarters and included contributions from seve-
ral speakers, including tax arbitrators, academics,
lawyers and other experts in the feld. Prior to the
session, a cooperation agreement was signed be-
tween the Economists Association and IDEFF, by
Anténio Mendonga, Chairman of the Association,
and Eduardo Paz Ferreira, Chairman of IDEFF. The
agreement seeks to strengthen cooperation be-
tween the two institutions, promoting joint opportu-
nities for training, research and discussion on topics
of mutual interest.
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7 No dia 20 de maio, decorreu no Auditério 1 do ISCAL

AS P R A I C AS uma palestra subordinada ao tema “As praticas de
sustentabilidade e perspetivas de evolugdo do relato

da auditoria”. O evento contou com a presenca de
prestigiadas empresas, como Baker Tilly, PwC, DFK e

D E S U STE NTAB I - I D A- KPMG, proporcionando aos participantes a oportuni-

dade de conhecer de perto algumas das mais infuen-

—— tes organizagdes nas areas da auditoria, consultoria e

D E E P E R S P E I VAS contabilidade, bem como as suas experiéncias, pers-
petivas e praticas no contexto atual. A iniciativa foi or-

ganizada pela Professora Célia Vicente, no ambito do

DE EVOLUGAQ DO RE- =i
~LATO DA AUDITORIA

ISCAL ASSINALA DIA MUNDIAL DA
POUPANCA COM ACOES DE LITERACIA
FINANCEIRA EM ESCOLAS

No dia 31 de outubro, 0 ISCAL assinalou o Dia Mundial da Poupanca participando na
iniciativa “Educar para a Cidadania: Poupar, um Compromisso com o Futuro”, refor-
¢ando o seu compromisso com a literacia fhanceira. Cerca de 10 docentes e 17 es-
tudantes dinamizaram sessdes em vérias escolas.Mais de 600 alunos de diferentes
agrupamentos participaram, destacando o valor da poupanca desde os primeiros
anos de escolaridade. Esta a¢éo aproximou o ISCAL das comunidades educativas e
contribuiu para o desenvolvimento de competéncias essenciais, reforcando o papel
da instituicdo na formacéo integral de futuros cidadaos.
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No dia 26 de margo, realizou-se um semindrio subor-
dinado ao tema “O OSINT como fonte de informacé&o

Vd
para a Analise Competitiva em Negdcios Internacio-
nais”, com o orador convidado Paulo Félix. No dia 28

do mesmo més, teve lugar um seminario dedicado ao

tema “Os novos desafos geopoliticos e o seu impac- ~

to num contexto de internacionalizagdo”, que contou D E G E S T A O

com a participagcdo da oradora convidada Dra. Helena

ESTRATEGICA

De 16 a 22 de setembro, realizou-se a Semana Eu-
S E M A N A E U R O P E I A ropeia da Mobilidade de 2025, uma edi¢do que ndo
passou despercebida a comunidade iscalina. No dia
20 de setembro, foi organizada uma caminhada pe-
los miradouros de uma Lisboa misteriosa. A atividade
D A M O B I L I D A D E teve inicio no ISCAL, durante a manha, e terminou no
Cais do Sodré. Ao longo de 2h30, os participantes per-
correram cerca de quatro quilémetros, num percurso
pedonal guiado pela professora Maria Julieta Azeve-
do, no ambito do projeto Eco-Escolas do ISCAL. As
comemoracfes da Semana Europeia da Mobilidade
de 2025 néo fcaram por aqui. Sob a coordenagédo do
grupo Eco-Escolas ISCAL, a instituicdo associou-se
também ao percurso de bicicleta promovido pela Ki-
dical Mass - Lisboa. A comunidade do ISCAL aderiu
de forma expressiva, demonstrando a sua vontade de
participar nesta iniciativa europeia..

CONFERENCIA

“A APLICACAO DAS
NORMAS CONTABI-
LISTICAS E FISCAIS”

A conferéncia “A aplicacédo das normas contabilisticas e fscais” realizou-se no dia
20 de novembro, no auditério A. Domingues de Azevedo. A iniciativa, organizada
pela Professora Clotilde Celorico Palma, contou com a colaboracéo do CIDEFF, do
IDEFF e da OCC. O encontro reuniu especialistas das areas da Contabilidade e da
Fiscalidade, promovendo o debate sobre a aplicagdo pratica das normas contabi-
listicas e fscais, a dualidade contabilistica e fscal, bem como os regimes especif-
cos existentes. O evento proporcionou a estudantes, docentes e profssionais uma
oportunidade relevante para aprofundar conhecimentos e refetir sobre a evolugéo
normativa nos planos nacional e internacional.



ESTUDANTES DE ERASMUS
DESCOBREM LISBOA EM
ATIVIDADE INOVADORA DA UC
INTERCULTURAL BUSINESS

COMMUNICATION

No dmbito da unidade curricular Intercultural Business Communication, dirigida
a estudantes Erasmus, a Professora Maria Jodo Ferro dinamizou a atividade
“Statues that Speak: Discover Lisbon Looking Up”, um projeto que conjugou
aprendizagem experiencial e contacto direto com a cidade. A primeira parte
teve lugar no dia 13 de outubro e consistiu huma aula ao ar livre que levou os
estudantes a conhecer estatuas embleméticas de Lisboa, incluindo o Marqués
de Pombal, D. Pedro IV, D. Jo&o |, Luis de Camdes e Fernando Pessoa. Ao longo
do percurso, os participantes refetiram sobre a forma como o patriménio urbano
transmite identidade, cultura e histéria. A segunda parte decorreu a 20 de outu-
bro, em sala de aula, com o escape game digital “Palace of the Statues”, criado
pela docente. Através de desafos baseados nas pistas recolhidas durante o
percurso, os estudantes consolidaram conhecimentos de forma ludica e colabo-
rativa. A atividade foi muito bem recebida, destacando-se o seu carater criativo,
a valorizacdo da aprendizagem fora da sala de aula e o convivio fnal com um
pastel de nata. Esta iniciativa reforca o compromisso do ISCAL com metodo-
logias inovadoras, a interculturalidade e a integragcdo dos estudantes Erasmus.
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PROTOCOLO ODO

No dia 23 de julho, realizou-se, na sede da Ordem dos Despachantes Ofciais
(ODO), em Lisboa, a assinatura dos protocolos de formacédo de curta duragéo,
uma iniciativa conjunta da licenciatura em Comércio e Negoécios Internacionais
(CNI) do ISCAL e da ODO. A comitiva do ISCAL, recebida pelo Bastonario Mario
Alexandre Alves Jorge, integrou membros da dire¢do do curso, representantes
institucionais e o GRESP, contando ainda com a presenca da Despachante Ofcial
Catarina Quintans, diplomada pelo ISCAL. Durante a sesséo, foi destacado o su-
cesso e a continuidade desta parceria, que, pelo quarto ano consecutivo, oferece
aos estudantes a oportunidade de realizar experiéncias formativas em empresas
de despachantes ofciais, refor¢cando a ligagcdo entre o ISCAL e um setor estraté-
gico para o comércio externo portugués. Foi igualmente reconhecido o contributo
das empresas acolhedoras, dos orientadores do ISCAL e do GRESP na opera-
cionalizacdo das atividades. Tanto a ODO como o ISCAL manifestaram disponi-
bilidade para aprofundar a colaboragéo e desenvolver futuras ofertas formativas
alinhadas com as necessidades do setor.
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2025 UNICORN WEEK

No dia 04 de junho, realizou-se no ISCAL a Unicorn Week 2025, subordinada a gran-
de temética “Inovacgéo sustentavel das organizagdes: Uma perspetiva multivariada
com impacto competitivo e social”’. Os oradores foram os Professores Carlos Nunes,
Rui Dantas e Téania Saraiva. As interveng6es dos oradores centraram-se na inovagao
sustentavel como alavanca competitiva e social, abordando diversas perspectivas,
incluindo a gestdo da inovagéo, a gestdo do conhecimento, a sustentabilidade dos
negocios e a fscalidade, e destacando a criagdo de valor partihado sob o papel da
lideranga em contexto de incerteza. Este evento foi organizado e moderado pelo
Professor José Moleiro Martins, no ambito do Mestrado em Gestédo e Empreende-
dorismo do ISCAL.

ISCAL LANCA PROJETO
INTERNACIONAL NA UC

INTERNATIONAL
R ECONOMICS

N

Q

7§ International Academic Cooperation:
ISCAL (PT), HAW (DE) and ISCEE (CV)

O ISCAL deu inicio a implementagdo de um projeto internacional que reline es-
tudantes e docentes de Portugal, Alemanha e Cabo Verde. Na unidade curricular
International Economics, equipas mistas exploram o uso da Inteligéncia Artifcial,
investigando desafos reais e desenvolvendo solu¢des colaborativas. A aplicac@o de
metodologias ativas permitird aos estudantes consolidar competéncias fundamen-
tais, como pensamento critico, literacia digital e capacidade de trabalho em equipa.

O arranque do projeto, realizado a 16 de setembro, contou com a presenca das
duas docentes responsaveis e dos consultores especializados envolvidos, assina-
lando o ponto de partida de uma jornada de aprendizagem internacional, inovadora
e transformadora.

Docentes responséaveis: Michelle Moraes (ISCAL, Portugal); Natalia Ribberink (HAW
Hamburg, Alemanha). Consultores especializados: Paula de Castro Silveira e José
Carlos Monteiro Teixeira ISCAL, Portugal); Ponto focal em Cabo Verde: Silvia Rocco
(ISCEE, Cabo Verde).



Ao longo do ano, os docentes do ISCAL promoveram um conjunto alargado de se-
minarios e conferéncias que reuniram especialistas de vérias areas, desde logistica
e comércio internacional a ética, fnancas, marketing, inovacéo tecnoldgica e em-
preendedorismo. Estas iniciativas proporcionaram momentos de refexdo, debate
e contacto direto com profssionais de referéncia, permitindo aprofundar conheci-
mentos sobre desafos atuais, tendéncias do mercado, enquadramentos legais e
boas praticas. A colaboragdo com entidades externas, nacionais e internacionais,
reforcou a ligacdo entre 0 ensino superior, 0 setor empresarial e 0s contextos regu-
latérios, promovendo uma aprendizagem aplicada e enriquecedora.
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SEMINARIOS
E CONFEREN-
CIAS

CICLO DE ENCONTROS

“ETICA,
INOVAGAQ
E IMPACTO”

Realizada entre abril e maio de 2025, esta iniciativa reuniu docentes, estudantes,
investigadores, empreendedores e decisores publicos em torno de um objetivo co-
mum: repensar 0 papel da gestdo e da economia na constru¢cdo de modelos de
desenvolvimento mais justos, sustentaveis e éticos. Promovido por instituices de
ensino superior e centros de investigagdo, com o apoio de vérias entidades parcei-
ras, o ciclo revelou-se um espaco plural de dialogo entre a academia e os territdrios,
abordando desafos globais e solugdes locais com impacto real. Num contexto em
que a responsabilidade social e a inovagdo consciente se afrmam como pilares
essenciais do progresso, 0s encontros destacaram casos concretos de boas prati-
cas e de empreendedorismo com propdsito. O ciclo teve como principais objetivos
promover a aprendizagem interinstitucional, dar visibilidade a iniciativas com impacto
territorial, fomentar o didlogo entre diferentes setores e inspirar a nova geragao de
profssionais a adotar praticas responsaveis e sustentaveis. Alinhado com os Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030, o programa contribuiu para
uma refexdo critica sobre o papel da educacéo, da economia e das organizagfes
na transformagao social e ambiental. A coordenacéo esteve a cargo dos docentes
do ISCAL, Maria Luisa Silva, Jorge Rodrigues e Paulo Neto (Universidade de Evora),
com 0 apoio das entidades parceiras UMPP, CEFAGE, Alianca EU GREEN e SE-
DES. Este ciclo deixa, assim, um legado inspirador e um convite a continuidade do
didlogo e da transformacéo.
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PREMIOS
CIENTIFICOS
IPL CGD

O ISCAL destacou-se na 9.2 edicao dos Prémios Cientifcos IPL CGD e dos Prémios
de Reconhecimento de Atividades com Relevancia na Comunidade, promovidos
pelo Politécnico de Lisboa. Estes prémios valorizam a producéo cientifca, a cria-
¢ao artistica e o impacto académico e social das instituicdes do IPL. Na area das
Ciéncias Sociais, o ISCAL recebeu o Prémio de Exceléncia, atribuido a Professora
Clotilde Celorico Palma. Foram ainda distinguidas com Diplomas de Mérito a Pro-
fessora Maria Luisa Silva e a Dra. Silvia Ferreira, reconhecimento que refor¢a o papel
do ISCAL na ligagéo ativa a sociedade e na promogédo de conhecimento com rele-
vancia publica.

v - 2 — A
Raquel Montes Fernandes ‘ O N F E R E k ‘ I A
Clotilde Celorico Palma |

Catarina Belim

Patricia de Sousa Silva | I N | E R N A< I O “ A L
Alexandra‘Martins

4ATIVIDADES
ECONOMICAS”

Nesta organizac¢&o conjunta da Ordem, do Centro de Investigagdo de Direito Europeu,
Econdmico, Financeiro e Fiscal (CIDEEFF), do Instituto de Direito Econémico Financei-
ro e Fiscal (IDEFF) e do Instituto Superior de Contabilidade e Administrac&o de Lisboa
(ISCAL), debateu-se o impacto do IVA nas atividades econdémicas. Foram partihadas
duvidas, experiéncias e contributos em prol da ciéncia fscal, sempre assente em sa-
ber técnico e nas especifcidades que interessam a quem lida mais de perto com
estas matérias. Na sessdo de abertura, Clotilde Celorico Palma, professora do ISCAL
e investigadora do CIDEEFF, anunciou que este organismo «vai passar a ter, muito
em breve, um nucleo de investigagdo em IVA». Sera o primeiro centro de investigagéo
do pais com esta valéncia, destinado a desenvolver iniciativas de natureza cientifca.
Numa outra nota, Paula Franco, Bastonaria da ordem dos contabilistas certifcados,
referiu que o IVA «é um imposto bem concebido e articulado, fundamental para a ala-
vancagem do setor econdmico.» Para a Bastondria, estas conferéncias, «para além
de produzirem refexdes pertinentes e gerarem trabalhos de casa», permitem aportar
maior objetividade a aplicagdo do imposto. Em jeito de concluséo, a Bastonaria Paula
Franco fez um balango muito positivo da conferéncia, sublinhando que, no &mbito
do IVA nas atividades econdémicas, deve prevalecer a ideia de que «séo as empresas
que trazem riqueza e valor acrescentado ao pais e que uma légica de litigancia néo
acrescenta qualquer valor acrescentado a economia.»
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ERASMUS+
EM NUMEROS NO ISCAL
IN NUMBERS AT ISCAL

AUSTRIA - 1 FACHHOCHSCHULE SALZBURG GMBH. BELGIUM - 2 PXL UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES AND ARTS; 3 VIVES UNIVERSITY OF APPLIED
SCIENCES - BRUGGE. BRASIL - 2 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO. GZEGH REPUBLI - 1 PAN-EUROPEAN UNIVERSITY; 7 TECHNICAL UNIVERSI-
TY OF LIBEREC; 3 TECHNICAL UNIVERSITY OF OSTRAVA - VYSOKA SKOLA BANSKA - TECHNICKA UNIVERSIZTA OSTRAVA. ESTONIA - 2 TTK UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES. FINLAND - 1 CENTRIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES; 2 OULU UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES; 1 SAVONIA UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES; 2 VAASA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES. FRANGE - 1 UNIVERSITE DE BRETAGNE OCCIDENTALE. GERMANY - 4 HOCHSCHULE
ESSLINGEN - UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES; 3 TECHNICAL UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES WURZBURG-SCHWEINFURT; 2 UNIVERSITY OF APPLIED
SCIENCES ASCHAFFENBURG. HUNGARY - 2 BUDAPEST UNIVERSITY OF TECHNOLOGY AND ECONOMICS - FACULTY OF ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES.
ITALY - 2 UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO - BICOCCA; 2 UNIVERSITY OF VERONA- LITHUANIA - 4 VILNIUS UNIVERSITY - FACULTY OF ECONOMICS AND
BUSINESS ADMINISTRATION - VILNIUS. NETHERLANDS - 2 AVANS UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES - SCHOOL OF ENGINEERING AND INFORMATION
TECHNOLOGY; 1 THE HAGUE UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES. POLAND - 2 EASTERN EUROPEAN UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES - FACULTY OF
ECONOMIC SCIENCES - BYALYSTOK; 1 UNIVERSITY OF FINANCE AND MANAGEMENT IN BIALYSTOK; 1 UNIVERSITY OF ZIELONA GORA; 4 UNIWERSYTET
GDANSKI; 2 UNIWERSYTET GDASNKI - WYDZIAL ZARZADZANIA - GDANSK; 4 UNIWERSYTET WARSZAWSKI - FACULTY OF MANAGEMENT; 3 UNIWERSYTET
WSB MERITO W GDANSKU; 2 UNIWERSYTET ZIELONOGORSKI - FACULTY OF LAW AND ECONOMICS - ZIELONA GORA. SLOVAKIA - 1 PANEUROPSKA VYSOKA
SKOLA NO - BRATISLAVA; 1 UNIVERSITY OF ECONOMICS IN BRATISLAVA; 5 VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAZMENTUVEREJINEJ SPRAVY V BRATISLAVE.
SPAIN - 4 UNIVERSIDAD DE VALLADOLID; 1 UNIVERSITY OF CADIZ

Total de estudantes erasmus+ no 1.° semestre do ano letivo 2025/26
Total Erasmus+ students in the 1st semester of the 2024/25 academic year
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