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ISCAL ASSINALA
POUPANCA COM ACOES DE LITERACI/
FINANCEIRA EM ESCOLAS

No dia 31 de outubro, data em que se celebrou
o Dia Mundial da Poupanca, o ISCAL participou
ativamente na iniciativa “Educar para a Cidada-
nia: Poupar, um Compromisso com o Futuro”,
reforcando o compromisso da instituicdo com a
formacgéo de cidadaos informados, responsaveis
e financeiramente conscientes.

No total, o projeto comemorativo do Dia Mundial
da Poupancga, contou com a participacao de cer-
ca de 10 docentes e 17 estudantes do ISCAL,
que dinamizaram atividades em varias escolas,
envolvendo mais de 600 alunos de diferentes
agrupamentos.

Os docentes Jodao Morgado, Eduardo Régo,
Catarina Kaizeler, Jodo Geraldes, Domingos
Cascais, José Lopes, Sérgio Rosa, Jodo As-
sis, Paulo Peters e Alexandra Rodrigues leva-
ram o espirito do ISCAL as comunidades educa-
tivas, promovendo a importancia da poupanca e
da literacia financeira desde os primeiros anos de
escolaridade.

As sessdes decorreram em multiplos estabeleci-
mentos de ensino, entre eles o Agrupamento de

Escolas Cardoso Lopes, Amadora; Agrupamen-
to de Escolas Venda do Pinheiro; Agrupamento
de Escolas D. Dinis, Lisboa; Agrupamento de
Escolas Ibn Mucana, Cascais; Agrupamento de
Escolas de Camarate; Agrupamento de Esco-
las Fernando Pessoa, Lisboa; Agrupamento de
Escolas do Alto da Azambuja; Agrupamento de
Escolas das Laranjeiras; Agrupamento de Esco-
las do Bairro Padre Cruz e o Colégio Quinta dos
Girassois.

Esta primeira dinamizacéo reforca a proximidade
entre o ISCAL e a comunidade escolar, promo-
vendo a literacia financeira desde cedo e contri-
buindo para o desenvolvimento de competéncias
essenciais para a vida. Com esta acao, o ISCAL
reafirma 0 seu compromisso com a iniciativa
“Educar para a Cidadania”, fortalecendo o seu
papel enquanto instituicdo dedicada a formagéo
integral dos cidadaos do futuro.

Uma iniciativa em parceria
com: Ministério da Educa-
cao, Ciéncia e Inovagao
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EXCELENGIA ACADEMICA NA
GALA DE MESTRADOS

O ISCAL realizou, pelo segundo ano consecutivo, a sua Gala de Mestrados,
uma sessao solene que distinguiu os novos mestres da instituicdo e cele-
brou o mérito académico alcangado ao longo do ano letivo. O evento mar-
cou mais um momento significativo na vida académica do ISCAL, reunindo
diplomados, docentes, entidades parceiras e representantes institucionais.

A cerimdnia contou com a entrega dos diplomas finais de mestrado e com
a atribuicdo de sete Prémios de Mérito, um por cada mestrado, apoia-
dos pela Caixa Geral de Depdsitos, representada na sessao por Nelson
Gomes. Estes prémios, com componente monetaria, visam reconhecer o
desempenho excecional dos estudantes e incentivar a continuidade de
percursos académicos e profissionais de exceléncia.

A gala teve inicio com uma inspiradora tertulia composta por antigos estu-
dantes do ISCAL, que partilharam experiéncias, desafios e aprendizagens
das suas trajetorias profissionais. Participaram Raquel Neves, Partner na
DFK; Rui Pedro Martins, Tax Partner na PwC Portugal; e Vanessa Dias,
Controlling and Finance Assurance & Digital Industries na Siemens. As
suas intervencgdes reforgaram a importancia da formacéo, da resiliéncia e
da constante adaptac&o num mercado de trabalho em transformagéo. A
moderar o painel, Marco Mendes, responsavel pelo Gabinete de Relagdes
Externas e Saidas Profissionais do ISCAL.

O evento contou ainda com a presenga do Presidente do Instituto Poli-
técnico de Lisboa, Professor Antonio Belo, que felicitou todos os novos
mestres e sublinhou o contributo que cada um representa para o de-
senvolvimento da sociedade. Também o Presidente do ISCAL, Professor
Pedro Pinheiro, dirigiu palavras de reconhecimento e incentivo aos recém-
-graduados, destacando o orgulho da instituicAo no percurso que agora
iniciam como profissionais qualificados.

A gala terminou com uma atuagao especial da Tuna lscalina, que sur-
preendeu a audiéncia com uma “Viagem por Lisboa” através de temas
classicos da cidade, apresentados de forma uUnica e vibrante, como s6 a
Tuna Iscalina sabe interpretar.

Raquel Neves

Rui Pedro Martin

Marco Mendes.
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O ISCAL recebeu, no passado dia 27 de outubro,
duas das sessdes presenciais da 1.2 formagéo do
Programa de Mentoria, uma iniciativa que, nesta
edicao, esta a ser desenvolvida em alinhamento
com os modelos tedrico-praticos de Coordenagéo
Relacional e Educag&o Relacional. Estes modelos
valorizam a qualidade das relagbes e 0 bem-estar
que delas resulta, destacando cinco atos relacio-
nais fundamentais: Respeitar, Escutar, Ajudar, Ver-
balizar e Partilhar Informagé&o.

Esta primeira formacao incidiu sobre os trés pri-
meiros atos: Respeitar, Escutar e Ajudar, os trés
conceitos, aplicados ao contexto das relagdes de
mentoria.

Através de momentos de partilha, exercicios pra-
ticos e reflexdo conjunta, os/as participantes fo-
ram convidados/as a desenvolver competéncias,
atitudes e comportamentos que reforgcam o seu
papel enquanto mentores/as, contribuindo igual-

SCAL ACOLHE SESSOES DA FORMACAOQ

D0 PROGRAMA DE MENTORIA, CENTRA-
DA NOS MODELOS DE COORDENACAOQ E
DUCAGAO RELACIONAL

mente para 0 seu crescimento pessoal e acadé-
mico. Estes conteudos vao ao encontro das areas
que 0s proprios mentores/as identificaram como
prioritarias aquando da inscricdo, como empatia,
comunicacgao, capacidade de ajuda, compreen-
s&o0 e responsabilidade.

Para garantir maior proximidade e adeséo, foram
realizadas sete sessbes presenciais em diferentes
escolas do IPL — ISEL, ISCAL e ESELx, abran-
gendo cerca de 100 mentores/as. As sessdes
contaram ainda com o apoio de mentores/as vo-
luntérios/as que colaboraram na logistica e dina-
mizagao das atividades.

No ISCAL, as duas sessbes realizadas reuniram
44 mentores/as, que tiveram oportunidade de ex-
plorar e treinar praticas relacionais essenciais ao
sucesso do Programa de Mentoria e ao fortaleci-
mento da comunidade académica.
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ATLETA DO ISCAL DESTACA-
-SE EM REPRESENTAGAO DO
IPL NO CAMPEONATO NACIO-

ISCAL PROMOVE

ISITA DE ESTU-
DO A FUNDAGAO

NAL UNIVERSITARIO DE JUDO

Os estudantes-atletas da comunidade do Politécnico de Lisboa (IPL) volta-
ram a brilhar no Campeonato Nacional Universitario de Judo 2025/2026, rea-
lizado em Aveiro, numa competicdo que reuniu talentos de varias instituicées
de ensino superior. Entre os destaques esteve Teresa Trindade, estudante do
ISCAL, que conquistou a medalha de prata na categoria de —57 kg, reforgan-
do a presenca do ISCAL no panorama do desporto universitario.

No total, a representacéo do IPL através do clube Federagdo Académica do
Instituto Politécnico de Lisboa alcangou cinco medalhas. Além da prata de
Teresa Trindade, Luisa Pereira dos Santos, da ESELX, obteve igualmente
uma medalha de prata na categoria de —78 kg. Ja as medalhas de bronze
foram conquistadas por Maria José da Silva Rodrigues, da ESSL, na ca-
tegoria de -52 kg, por Joao Dias, do ISEL, na categoria de —81 kg, e por
Daniel Viegas, também na categoria de —60 kg. Este conjunto de resultados
sublinha o empenho e a consisténcia dos atletas que representam o IPL nas
competicdes nacionais.

O Presidente da FAIPL, Jaden Gomes, destacou o orgulho sentido pela ins-
tituicdo, sublinhando que estas conquistas refletem ndo apenas a dedicagéao
individual de cada atleta, mas também a forgca da comunidade académica
que se une para apoiar o desporto universitario.

Para o ISCAL, a medalha de prata de Teresa Trindade assume particular
relevancia, evidenciando o compromisso continuo da escola com o desen-
volvimento integral dos seus estudantes. Integrados na dinamica do IPL, os
estudantes-atletas demonstram que € possivel conciliar a exigéncia acadé-
mica com altos niveis de desempenho desportivo, promovendo valores como
disciplina, resiliéncia e espirito de equipa.

Com mais esta participacéo de sucesso, o ISCAL reforca o seu contributo
para a visibilidade e prestigio do Politécnico de Lisboa no desporto universi-
tario, inspirando futuros estudantes-atletas a seguirem o mesmo caminho de
dedicacao e exceléncia.

CHAMPALIMAUD

No dia 31 de outubro, os estudantes da unidade
curricular de Gestao de Operagdes, da Licencia-
tura em Gestao, realizaram uma visita de estudo
a Fundacao Champalimaud. A iniciativa, integra-
da na dinamica da disciplina, teve como propé-
sito oferecer aos alunos uma perspetiva pratica
sobre exceléncia operacional e inovagéo, permi-
tindo observar de perto algumas das melhores
praticas adotadas por uma instituicao de referén-
cia nacional e internacional.

Participaram na visita os estudantes Débora Mar-
tins, Luana Pereira, David Pedro e Manuel Lopes,
acompanhados pelos docentes Paulo Peters e
Jodo Rita, que destacaram a relevancia da expe-
riéncia para a consolidagdo dos conhecimentos
abordados em aula.

O ISCAL expressa 0 seu agradecimento a es-
tudante Débora Martins, cuja colaboragéo foi
essencial para a concretizagdo desta atividade,
bem como a Fundagdo Champalimaud pela dis-
ponibilidade e partilha de conhecimento, con-
tribuindo de forma significativa para o enrique-
cimento académico e profissional dos nossos
estudantes.
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REUNEM-SE EM BENFICA

“Nao conseguimos desenvolver as nossas institui-
¢des sem uma comunicacao forte. Precisamos de
reforgar a ligacao entre as escolas e a presidéncia,
e de comunicar mais aquilo que fazemos em con-
junto enquanto Politécnico”, referiu Antdnio Belo,
presidente do IPL, no encontro que reuniu as equi-
pas de comunicagao das oito escolas do IPL e dos
servicos da presidéncia da instituicéo, no dia 29 de
outubro de 2025, na Residéncia Universitaria de
Benfica-Calhariz.

Na sess&o, organizada pelo Gabinete de Comuni-
cagdo e Imagem dos servicos da presidéncia do
IPL, Antdnio Belo, destacou a importancia crescen-
te da comunicacdo no desenvolvimento institucio-
nal e no fortalecimento da identidade coletiva do
IPL. O presidente da instituicdo recordou os primei-
ros encontros de comunicacao realizados no inicio
do seu percurso no Politécnico de Lisboa e a evolu-
¢ao do papel da comunicagao ao longo dos anos.

Um dos principais temas em destaque foi o desa-
fio de construir uma comunicagao integrada, capaz
de valorizar as especificidades de cada escola e,
simultaneamente, consolidar a marca institucional,
num contexto de transformag¢des no ensino supe-
rior, que inclui a futura transicao para Universidade
Politécnica de Lisboa.

O presidente do IPL sublinhou o desafio de refletir-
mMOos coOMo agregar mais a marca de cada escola a
marca do Politécnico, sem enfraquecer as identi-
dades proprias de cada escola, mas fortalecé-las
através da associagéo.

A sesséo incluiu ainda um momento de brainstor-
ming dedicado a presenca do Politécnico de Lisboa
na Futurdlia em 2026, que serviu de ponto de par-
tida para a definicdo de ideias e propostas conjun-
tas a desenvolver ao longo dos préximos meses.
O encontro terminou com um almog¢o entre todos.
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ISCAL RECEBE ESTUDANTES
DO INETE EM VISITA DEDICA-

DA A OFERTA FORMATIVA E £
IDA ACADEMIGA

O ISCAL recebeu, no dia 14 de novembro de 2025, 22 alunos do 11.°
e 12.° ano do curso técnico de Contabilidade do INETE, numa visita de
estudo destinada a dar a conhecer a instituicdo, a sua oferta formativa - ’
e o quotidiano académico. O grupo foi acompanhado pela professora e +3.500 ALUNOS

coordenadora do curso, Ménica Marcal. g .., SLCENCIATURAS

+200 PROFESSORES

+12DESTINOS ERASMUS.

A rececao esteve a cargo do Presidente do ISCAL, Pedro Pinheiro, que B
destacou a importancia de aproximar os estudantes do ensino secundario : \
das realidades do ensino superior, sublinhando o papel destas iniciativas
na tomada de decisao futura dos jovens.

O programa da manha incluiu uma apresentacédo dedicada a oferta forma-
tiva, ao funcionamento dos servicos e a dindmica institucional do ISCAL.
Tiago Ramos, coordenador do Departamento de Sustentabilidade e Agao
Social, Catarina Assuncgao, coordenadora do Apoio ao Estudante, Josué
Motta, membro da mesma equipa, e Tomas Carvalho, representante da
Tuna Iscalina, conduziram este momento de forma conjunta, oferecendo
aos visitantes uma visdo completa da vida académica, dos servicos de
apoio existentes e da componente cultural da instituicéo.

Ao longo da manha, os alunos percorreram varios espacos da instituicéo,
tiveram contacto direto com a comunidade estudantil e esclareceram du-
vidas sobre percursos académicos e oportunidades futuras.

A visita resultou de uma articulagdo promovida pela Professora Monica
Margal, cuja intervencéo foi determinante para a aproximagéao entre o INE-
TE e 0 ISCAL, permitindo a concretizagdo de um encontro que se revelou
particularmente relevante para os estudantes.
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EMBAIXADORA DA CABO

ERDE DIGITAL PARTICIPA
EM SESSAQ INTERNACIONAL

DO ISCAL

No dia 14 de novembro, a Unidade Curricular International Economics do
ISCAL realizou uma sesséo conjunta com a Hochschule fir Angewandte Wis-
senschaften - HAW (Universidade de Ciéncias Aplicadas), da Alemanha, no
ambito do projeto internacional desenvolvido entre as duas instituicoes.

A sessao contou com a participacao de Nadine Tavares, embaixadora da
Cabo Verde Digital, que partilhou a sua experiéncia em empreendedoris-
mo tecnoldgico, talento jovem e o desenvolvimento das economias digitais
emergentes. A sua intervencao trouxe uma perspetiva pratica e internacional,
enriguecendo o debate académico.

Estudantes de Lisboa e de Hamburgo participaram em atividades colabora-
tivas sobre economia internacional, explorando tendéncias globais de trans-
formacao digital, mobilidade de competéncias e cooperagéo transnacional.
A presenca de Nadine Tavares incentivou uma discussao dinamica, ligando
conceitos tedricos a casos reais do setor digital.

Esta iniciativa reforca o compromisso do ISCAL com a internacionalizagdo do
ensino, a aprendizagem ativa e a criagéo de redes académicas e profissionais
que promovem o intercambio cultural e econémico.

* “Cabo Verde Digital é uma plataforma do Governo de Cabo Verde para
reforcar a comunidade TIC e apoiar a criagao do ecossistema digital através
da formagédo e do empreendedorismo tecnoldgico.” https://www.digital.cv/
about-us

DOCENTE DO ISCAL

PUBLICA ARTIGO
0 JOURNAL OF

OST KEYNESIAN
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O ISCAL tem o prazer de anunciar a publicacéo
do artigo “Determinants of the Portuguese exter-
nal imbalances:the lens of post-Keynesian econo-
mics” no Journal of Post Keynesian Economics
da autoria do professor do ISCAL, Jodo Alcobia.

OCENTE DO ISCAL
UBLICA LIVRO
OM TESTES E

ESOLVIDOS PARA
APQIO AQ ESTUDO

Pensado para reforgar o apoio aos estudantes no
segundo semestre letivo, foi recentemente publica-
do pela docente do ISCAL, Margarida Carvalho,
um livro que reline uma selecado de testes e exames
resolvidos nas areas de Funcdes Reais de Varias Va-
riaveis Reais, Programacao Linear e Séries Numéri-
cas e de Poténcias.

A obra apresenta resolugdes completas, detalhadas
e rigorosas, constituindo um recurso complementar
para as unidades curriculares de Matematica Il e
Otimizacao. Para além do estudo auténomo, o livro
pode ser utilizado como instrumento de autoavalia-
¢ao, permitindo que os estudantes avaliem os seus
conhecimentos e pratiquem antes das provas.

Como elemento adicional, o livro inclui também um
conjunto de resolucdes graficas de exercicios das fi-
chas de trabalho, com especial foco nos dominios de
funcbes de duas variaveis e na resolugao grafica de
problemas de Programacgéo Linear, proporcionando
uma viséo mais visual e intuitiva destes conteudos.
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ISCAL PROMOVE VISITA DE

ESTUDANTES DE FINANGAS
EMPRESARIAIS AO BANCO DE
PORTUGAL

No passado dia 20 de novembro, os estudantes da Unidade Curricular de
Relato Financeiro, da licenciatura de Financas Empresariais, realizaram
uma visita de estudo ao Banco de Portugal, organizada no ambito da
unidade curricular e integrada também no programa Eco-Escolas. A co-
mitiva foi acompanhada pelos docentes Maria Julieta Azevedo, Patricia
Guinote e José Luis Silva.

A iniciativa teve como principal objetivo complementar a formacao acadé-
mica dos estudantes, permitindo-lhes um contacto direto com a realidade
institucional e, em particular, com as politicas de sustentabilidade promo-
vidas pelo Banco de Portugal. A sessdo foi conduzida por Ana Fontou-
ra Gouveia, responsavel do Gabinete de Sustentabilidade da instituicao,
que apresentou as estratégias e iniciativas em curso para fomentar prati-
cas sustentaveis no setor financeiro.

A atividade incluiu ainda uma visita guiada ao Museu do Dinheiro, onde os
estudantes puderam aprofundar conhecimentos sobre a histéria e evolu-
¢éo do dinheiro, enriquecendo a experiéncia formativa.
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DOCENTE DO ISCAL ORGANIZA

CONFERENGIA “A APLICAGAO
DAS NORMAS CONTABILISTI

A conferéncia “A Aplicagéo das Normas Contabilisticas e Fiscais”, teve lugar
no dia 20 de novembro, entre as 09h30 e as 13h15, no Auditério A. Domin-
gues de Azevedo, em Lisboa.

A iniciativa foi organizada pela Professora Clotilde Celorico Palma, docente
do ISCAL e do IDEFF, e contou com a colaboragdo do CIDEFF — Centro de
Investigacéo de Direito Europeu, Econdémico, Financeiro e Fiscal, do IDEFF
— Instituto de Direito Econdémico, Financeiro e Fiscal e da Ordem dos Conta-
bilistas Certificados (OCC).

O evento reuniu especialistas de relevo nas areas da Contabilidade e da
Fiscalidade, promovendo o debate sobre a aplicagdo pratica das normas
contabilisticas e fiscais, os desafios da dualidade contabilistica e fiscal, bem
como as implicagbes normativas e os regimes fiscais especificos. A sessao
de abertura contou com as intervengbes de Paula Franco, Bastonaria da
OCC, e da Professora Clotilde Celorico Palma. Esta conferéncia constituiu
uma oportunidade impar para estudantes, docentes e profissionais das areas
da Contabilidade e da Fiscalidade aprofundarem conhecimentos e refletirem
sobre a evolugao das normas e praticas no contexto nacional e internacional.

CONFERENCIA

A aplicacao das normas
contabilisticas ¢ liscais

Auditério A. Domingues de Azevedo, Lisboa
20 novembro « 09h30 - 13h15

09H30 ABERTURA
Paula Franco, Bastonaria OCC
Clotilde Celorico Palma, Professora IDEFF e [SCAL

09H45 API.ICAQ‘O DAS NORMAS CONTABILISTICAS
Relato Contabilistico e Fiscal: o risco da dualidade
Paula Garcia, Professora ISCAL
Escolha do normative contabilistico ¢ impacte nas demonstracées financeiras
Fernando Girdo, Consultor OCC
Convergéncia dos normativos contabilisticos nacional e internacional
Anabela Santos, Consultora OCC
Moderador: Carlos Menezes, Professor da EEG - Universidade do Minho

11H15 INTERVALO PARA CAFE

11H30 API.ICAin DAS NORMAS FISCAIS
Como reabilitar o IVA da construcio
Carlos Lobo, Professor Faculdade de Direito UL
ONAlu consultas de nutricionismo
Clotilde Celorico Palma, Professora IDEFF e ISCAL
! icilio fiscal @ 0s atos de notificagio e citagio dos contribuintes
Jesuine Alcantara Martins, Professor ISCAL
Enquadramento fiscal da Zona Franca da Madeira: Regime, beneficios e desafios
Marta Machado de Almeida, Advogada
Moderador: Rogério Fernandes Ferreira, Presidente da Associacao Fiscal Portuguesa

13H00 ENCERRAMENTO
Clotilde Celorico Palma, Professora IDEFF e ISCAL
Paula Franco, Bastonaria OCC

RECRUTAMEN-

TO ECO-ESCOLAS:
JUNTA-TE A MU-

DANGCA VERDE!

Estamos a recrutar estudantes, docentes e nao
docentes para integrar o Conselho Eco-Esco-
las 2025/2026!

COMO PARTICIPAR?

e Contribui com ideias e agdes para tornar o IS-
CAL mais verde e mais sustentavel;

e Colabora em projetos alinhados com os Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), pro-
movendo impacto real no campus € na comuni-
dade;

e Participa em trabalhos académicos, iniciativas
cientificas e aulas inovadoras que promovem a
sustentabilidade e a responsabilidade social;

e Desenvolve competéncias de lideranga, criativi-
dade e trabalho em equipa.

HABILITA-TE A
GANHAR BRINDES

SCRICOES

ECO-ESCOLAS

DIREITO CON-
TRAORDENACIONAL

No dia 28 de novembro, no Auditério 2 pelas 18h,
o ISCAL recebeu Inés Sousa, encarregada da
Proteccao de Dados na ANSR - Autoridade Na-
cional de Seguranca Rodoviaria, para uma confe-
réncia sobre o procedimento Contraordenacional
na pratica do solicitador: analise aplicada as con-
traordenacdes rodoviarias.

Conferéncia organizada pelo docente Armando
Dias Ramos, no ambito da Licenciatura em So-
licitadoria do ISCAL.
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CIGLO DE

CONFERENCIAS
AMOR & DIREITO - CODIGO(S

O ISCAL realizou, em novembro de 2025, o Ciclo de Conferéncias Amor e
Direito - Codigo(s), uma iniciativa da Licenciatura em Solicitadoria integra-
da nas comemoracgdes do quinto centenario de Luis de Camdes. O ciclo
valorizou a atualidade do pensamento camoniano e reforcou o didlogo
entre literatura, sociedade e praticas juridicas, tendo sido aberto a toda a
comunidade do ISCAL.

A primeira conferéncia teve lugar no dia 10 de novembro de 2025 pe-
las 18h30, sob o tema Amor é Palavra, e contou com a intervencéao do
Professor Especialista Carlos Nunes, Diretor da Licenciatura em Solici-
tadoria. A segunda sessao realizou-se no dia 13 de novembro de 2025
pelas 18h30, intitulada Amor é Liberalidade, apresentada pelo Professor
Doutor Jodo de Sousa Assis. A terceira conferéncia ocorreu no dia 14 de
novembro de 2025 pelas 18h30, dedicada ao tema Amor é Registo, com
contributos dos Professores Especialistas Carlos Nunes e Jodo Valadas.

A organizagédo do ciclo esteve a cargo dos Professores Carlos Nunes,

Cecilia Morais Martins, Jodao de Sousa Assis, Jodo Valadas, Manuel
Conchinha, Marlene Mendes, Paula de Castro Silveira, Pedro Figuei-

redo e Vanessa Sousa Mendes.

NOVEMBRO 25

CICLO DE CONFERENCIAS
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AMOR & DIREITO - CODIGO(S)

CICLO DE CONFERENCIAS

CICLO DE CONFERENCIAS

LE

NOVEMBRO 25

SALA 2.10 - 18H30

ORADOR

PROFESSOR DOUTOR
JOAO DE SOUSA ASSIS

14

NOVEMBRO ‘25

AUDITORIO 2 - 18H30

ORADORES:

PROFESSORES ESPECIALISTAS
CARLOS NUNES / JOAO VALADAS
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T
CALMAMENTE

OLHARES SOBRE 0 BEM-ESTAR
ENGCERRA COM SUCESSO

TERCEIRA SESSAOQ

No dia 26 de novembro, docentes e funciona-
rios do ISCAL participaram na terceira e ultima
sesséo do projeto “CalmaMente: Olhares so-
bre o Bem-Estar”, uma iniciativa do Servi¢co de
Pessoal e Expediente dedicada a promogéo da
saude mental, autorregulagdo emocional e a me-
Ihoria das relagfes interpessoais.

A sessao final abordou o tema “Conflitos — o que
séo e como lidar”, apresentada pela Dr.? Patricia
Ramos, psicologa do Servigco de Saude Ocupa-

cional do IPL. Os participantes refletiram sobre a
natureza dos conflitos, exploraram estratégias de
gestdo emocional e discutiram formas de cultivar
relagdes mais saudaveis no ambiente de trabalho.

O projeto CalmaMente, desenvolvido em trés
sessfes, foi um sucesso, proporcionando a co-
munidade do ISCAL momentos de aprendiza-
gem, reflexdo e bem-estar, reforcando a impor-
tancia de cuidar da saude mental e das relagdes
interpessoais.
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ISCAL MARCA PRESENGA NA

BIBLIOTECA DO

SEMANA DA RESPONSABILI-
DADE SOCIAL E NAS COMIS-

SOES TECNICAS DA APE

O ISCAL marcou presenca na 20.2 edicao da Semana da Responsabilidade
Social da Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial (APEE), através da
participagéo ativa do docente Fernando Miguel Seabra em iniciativas dedi-
cadas a ética, responsabilidade social e sustentabilidade.

No dia 5 de novembro, Fernando Miguel Seabra participou, enquanto
membro do juri, na cerimdnia da iniciativa “Reconhecimento Praticas em
Responsabilidade Social e Sustentabilidade”, cuja cerimodnia decorreu no
Estudio Time Out — Time Out Market, em Lisboa. A participagao enqua-
drou-se no programa oficial da Semana da Responsabilidade Social, pro-
movida anualmente pela APEE.

Ainda no ambito da Semana da Responsabilidade Social, o docente parti-
cipou também no evento “A CT 165 e a Etica nas Organizacdes: Decisdes,
Desafios e Praticas Transformadoras”, realizado a 6 de novembro de 2025,
no Espago LAB da Semana da Responsabilidade Social. A convite da CT
165 — Etica nas Organizacdes, contribuiu para o debate subordinado ao
tema “O papel da educagéo, da lideranga e da formagao continua na disse-
minagao dos valores éticos defendidos pela CT 165", destacando o impac-
to da formacé&o superior e da atuagdo das organizagdes na consolidacao
de praticas éticas.

A Comisséo Técnica 165 - Etica nas Organizacées integra o Organismo de
Normalizagdo Setorial da APEE.
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A Biblioteca do ISCAL voltou a celebrar o Dia das
Bruxas com a comunidade estudantil, dinamizando
uma acgao de proximidade que trouxe cor, tradi¢céo
e boa disposi¢cao ao campus. Ao longo do dia, fo-
ram distribuidos doces e pequenas surpresas aos
estudantes, num gesto simbdlico pensado para re-
forgar a ligacdo entre a Biblioteca e a comunidade
académica.

A iniciativa teve como objetivo criar um ambiente
acolhedor no arranque do periodo letivo, promo-
vendo momentos de interacdo informal e contri-
buindo para um espago mais proximo e atento ao
bem-estar dos alunos.

A recegdo por parte dos estudantes foi muito po-
sitiva, destacando-se o impacto destas acdes na
construgdo de um clima académico motivador e
participativo. A Biblioteca do ISCAL reforga, assim,
0 Seu compromisso em promover atividades que
valorizam a experiéncia estudantil e fortalecem o
sentido de pertenga a comunidade iscalina.
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Um grupo de docentes e estudantes da licencia-
tura em Comeércio e Negdcios Internacionais mar-
cou presenca no Seminario “Da legislacao a prati-
ca: O papel da CT 148 no setor dos transportes”,
realizado no Museu do Carro Elétrico, no Porto, no
dia 12 de novembro de 2025.

A iniciativa foi organizada pela Comissdo Técnica
148 (CT 148) — Transportes — Logistica e Servi-
cos. O ISCAL integra esta Comisséo através da
participagdo na subcomissdo CT 148/SC 002 -
Transporte de Mercadorias e Logistica, reforgando
0 seu contributo para o desenvolvimento e norma-
lizagdo técnica do setor. De acordo com a orga-
nizacao, o seminario teve como objetivo “debater
o contributo da CT 148 na elaboracao de normas
técnicas e legislativas que promovam a qualidade
€ a segurancga dos servigos de transporte de pas-

SCAL PARTICGIPA NO SEMINARIO “DA

GISLACAO A PRATICA: 0 PAPEL DA CT
148 NO SETOR DOS TRANSPORTES”

sageiros, mercadorias € logistica, em linha com os
principios da mobilidade inclusiva, eficiente, sus-
tentavel e inteligente”.

O ISCAL esteve representado pelo professor Fer-
nando Miguel Seabra, diretor da licenciatura em
Comércio e Negdcios Internacionais e vogal efeti-
vo da CT 148/SC 002, e pela professora Ana Sofia
Carvalho, subdiretora do mesmo curso e vogal su-
plente da subcomissao. A comitiva integrou ainda
estudantes do 3.° ano da licenciatura: Ana Mar-
garida Rocha, Margarida Teixeira Antunes e Nadir
Monteiro Allimahomed.

O professor Fernando Seabra integrou o progra-
ma do evento no ambito da apresentacao da ati-
vidade da CT 148 / SC 02 - Transporte de merca-
dorias e logistica.
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Mais informacgao sobre o
evento AQUI!

Mais informacao sobre a
participacdo do ISCAL na
CT 148 / SC 02 — Transporte
de mercadorias e logistica,
AQUI!
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ISCAL ACOLHE NOVA EDICAOQ

DO START UP PROGRAMME

EM COLABORAGAO
COM A JA PORTUGAL

No dia 18 de novembro, o ISCAL recebeu mais uma sesséo do Start Up
Programme (SUP), iniciativa promovida pela Junior Achievement Portugal
(JA). A atividade integrou as disciplinas de Gestdo de Recursos Humanos,
da licenciatura em Finangas Empresariais, e Introdugao as Organizagdes
e a Gestao, da licenciatura em Contabilidade e Administragéo.

A apresentagao contou com a participagdo de Joana Ferreira, Schools
& Programs Manager da Junior Achievement, e foi direcionada as quatro
turmas orientadas pela docente Maria Luisa Silva, sob a coordenacgao da
professora Ana Maria Sotomayor.

O Start Up Program tem como objetivo fomentar o espirito empreende-
dor entre os estudantes do ensino superior, oferecendo-lhes um contac-
to direto com o universo empresarial através de experiéncias praticas e
formativas. Segundo a Junior Achievement Portugal, o SUP proporciona
aos estudantes uma experiéncia imersiva na criagao e gestao de uma em-
presa, desafiando-os a desenvolver solugdes inovadoras para problemas
reais do mercado. Ao longo do programa, os participantes percorrem to-
das as fases de desenvolvimento de um projeto empresarial, desde a ideia
inicial até a construgdo de um modelo de negdcio viavel.

Com o apoio de mentores voluntarios experientes, os alunos tém a opor-
tunidade de desenvolver competéncias essenciais, tais como: pensa-
mento critico, resolugdo de problemas, trabalho em equipa, lideranca de
projetos, gestdo de tempo, tomada de decisdo, criatividade, inovagéo e
responsabilidade pessoal.

Para além do conhecimento técnico, o programa oferece a possibilidade
de participar em competicdes nacionais e internacionais, permitindo que
os estudantes testem as suas ideias, reforcem o espirito competitivo e
apresentem os seus projetos a especialistas de diversas areas.
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PARTICIPAGAO DE
DOCENTE DO IS-
AL NO CONGRESO
NTERNAGIONAL
“VIOLENCIA DE GE
NERO Y MUJERES
EN RIESGOS DE EX
CLUSION SOCIAL’
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presenca no Congreso Internacional “Violencia de
Género y Mujeres en Riesgos de Exclusion Social”,
que se realizou em Sevilha nos dias 20 e 21 de
novembro, organizado pela Universidad Politécnica
de Cartagena.

A docente apresentou o tema “Medidas legislativas
en Portugal para la prevencion de la violencia de
género en mujeres en riesgo de exclusion social”,
analisando o enquadramento juridico portugués e
destacando instrumentos legais que procuram pro-
teger as vitimas e reduzir fatores de vulnerabilidade.
A intervencao sublinhou a necessidade de politicas
publicas integradas que articulem protecéo, pre-
vencgao e incluséo.

O congresso reuniu especialistas de varios paises e
promoveu uma reflexao aprofundada sobre os de-
safios associados a violéncia de género. A presen-
ca do ISCAL reforga o compromisso da instituicdo
com a investigacéo e com a producéo de conheci-
mento relevante para a coeséo social e para a de-
fesa dos direitos humanos.

Medidas legislativas en Portugal para la prevencion de
violencia de género en mujeres en riesgo de ex
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\ULA ABERTA SOBRE 0 METODO bE
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL REUNE RE-
PRESENTANTES DA AQUALIA NO ISCA

No dia 19 de novembro, decorreu no ISCAL uma
aula aberta dedicada a aplicagdo do Método de
Equivaléncia Patrimonial, no &mbito da Unidade Cur-
ricular de Relato Financeiro da licenciatura em Finan-
c¢as Empresariais. A iniciativa integrou igualmente o
programa Eco-Escolas e assinalou o Dia Mundial do
Saneamento Baésico.

A sesséo contou com a participacdo de dois repre-
sentantes da empresa Aqualia: Tiago Manuel dos
Santos, Head of Administration and Finance — Por-
tugal, e Maria Gamito, da area de Accounting, que

partilharam a sua experiéncia profissional e a rele-
vancia do relato financeiro no setor do saneamento
e dos servicos de agua. Ao longo da aula, os convi-
dados abordaram os principais desafios associados
a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial,
sublinhando a importancia de praticas contabilisticas
rigorosas para a sustentabilidade das operacdes.

A iniciativa proporcionou aos estudantes uma pers-
petiva pratica e atual sobre a interligagéo entre fi-
nangas empresariais, responsabilidade ambiental e
relato financeiro.
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OLUNTAR.IOS DO ISCAL MARCAM PRESEN(,‘A

NA CORRIDA SPORTING DA FUNDAGAO SPORTINGy

No dia 16 de novembro, um grupo de voluntérios do ISCAL, constituido por es-
tudantes, docentes e pessoal ndo docente, participou ativamente na 13.2 edicéo
da Corrida Sporting, organizada pela Fundagéo Sporting.

A presenca iscalina foi fundamental para o bom funcionamento do evento.

Durante a semana que antecedeu a prova, estes voluntarios estiveram envol-
vidos na preparacao dos kits para os participantes, ajudando a compilar e or-
ganizar todo o material necessario. Durante a quinta-feira, sexta-feira e sabado
anterior ao evento, colaboraram na entrega destes kits, recebendo os inscritos e
garantindo que cada atleta tinha o seu dorsal, a t-shirt e os elementos fornecidos
pela organizacéo.

No dia da corrida, os voluntarios ocuparam pontos estratégicos do percurso
para distribuir agua aos corredores, ajudando a manter todos hidratados e mo-
tivados ao longo do trajeto. Além disso, estiveram envolvidos na sinalizagcao e
orientagao nas zonas mais sensiveis do percurso, contribuindo para que o even-
to corresse com seguranga e fluidez.

A participacéo ativa do ISCAL nesta iniciativa de voluntariado evidencia o seu
compromisso institucional com valores sociais € comunitarios. Ao contribuir para
um evento desportivo de grande escala, o ISCAL reforga a sua imagem de insti-
tuicéo integrada na comunidade e promotora de cidadania ativa.

Para os estudantes que participaram, esta foi uma oportunidade de grande valor
para o desenvolvimento pessoal e profissional. O voluntariado permitiu-lhes pra-
ticar competéncias como trabalho em equipa, comunicagéo eficaz, resolugéo de
problemas em tempo real e responsabilidade logistica — habilidades muito va-
lorizadas no mercado de trabalho. Além disso, a experiéncia fortalece o sentido
de pertenga a comunidade do ISCAL, promovendo o espirito de solidariedade
e cooperacao.

Também para os docentes e colaboradores ndo docentes, a agéo voluntaria
representa uma forma de se envolverem para além das funcdes académicas
habituais, contribuindo para projetos sociais e fortalecendo as redes entre dife-
rentes setores da instituigéo.

A Corrida Sporting de 16 de novembro foi um grande sucesso, reunindo milhares
de participantes nas diferentes categorias (10 km, Caminhada Familia Leonina
de 4 km e Corrida Jubas). O apoio dos voluntarios ISCAL foi considerado essen-
cial para uma experiéncia segura, organizada e motivadora para o0s corredores.

BEM-VINDO WELCOM¢

O balanco final feito pela equipa de voluntarios destaca o am-
biente de camaradagem, a satisfacao de ter contribuido para
algo maior e o impacto real que o seu apoio teve na dinamica
da corrida.
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NA UC DE LOGISTICA INTERNAGCIONAL

DO ISCAL

No &mbito da Unidade Curricular de Logistica Inter-
nacional da licenciatura em Comeércio e Negdcios
Internacionais (CNI), a turma 52 do 5.° semestre
contou com a colaboracao de docentes da Univer-
sidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Brasil, nas
sessodes de apresentacao de trabalhos de grupo.

Os professores Ricardo Niehues Buss e Pedro
Antonio de Melo, do Departamento de Ciéncias da
Administracéo da UFSC, participaram na sesséo de
videoconferéncia realizada a 11 de novembro, ofere-
cendo uma apreciagdo qualitativa da primeira com-
ponente dos trabalhos, que abordou a andlise de
operacdes logisticas em &mbito nacional e internacio-
nal de empresas de diferentes setores de atividade.

Posteriormente, o professor Daniel Ricardo Castelan,
do Departamento de Economia e Relagbes Internacio-
nais da UFSC, participou na sesséo de 25 de novem-
bro, avaliando a segunda componente dos trabalhos,
centrada no planeamento de operagdes logisticas de
exportacdo para 0 mercado brasileiro, com especial
atencao para o Estado de Santa Catarina.

As sessdes foram organizadas pelo responsavel da
UC, professor Fernando Miguel Seabra, e propor-
cionaram aos alunos a oportunidade de apresentar
0S seus projetos perante especialistas com expe-
riéncia nos mercados alvo. Este contacto direto per-
mitiu um aprofundamento dos conhecimentos sobre
as caracteristicas do mercado brasileiro e aspectos
logisticos especificos a considerar no planeamento
de operacdes de expansao internacional.
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NOVEMBRO - UM MES

DE CRESCIMENTO, RE-

NOVACAQ E PRESENG/
NO MOVIMENTO JUNIOR

Um dos momentos de maior destaque deste més
foi a conclusdo do processo de recrutamento,
que resultou na integragdo de 24 novos mem-
bros. Este € um passo de enorme relevancia para
o futuro da Junior Empresa, traduzindo-se na re-
novacao de talento, na diversidade de perspeti-
vas e na energia que agora se junta as equipas
para elevar o impacto dos nossos projetos e ini-
ciativas. A entrada desta nova geragao simboliza
a vitalidade do ISCAL e a confianga dos estudan-
tes na missdo que diariamente nos orienta.

Durante o més, estivemos também presentes na
JEE Autumn Conference, um evento organiza-
do pela Iscte Junior Consulting (ISCTE Business
School) e pela IN-Nova (NOVA FCT). A iniciativa
reuniu varias Junior Empresas num ambiente de
partilha, formacao e alinhamento estratégico. A
participacdo neste evento permitiu reforgar a li-
gagdo ao ecossistema nacional, absorver boas
praticas e consolidar a visdo para os desafios
que temos pela frente.

Outro momento relevante foi a nossa presenca
no JE Day, uma iniciativa simbdlica que celebra o
Movimento Junior no seio do ambiente universi-
tario. Esta participacéo refletiu o nosso compro-
misso com os valores que unem as Junior Em-
presas em Portugal e reafirmou o papel da ISCAL
JBS enquanto agente ativo na promog¢ao do em-
preendedorismo e da ligagdo entre estudantes e
mundo empresarial.

Por fim, o més de novembro ficou ainda marcado
pelo fecho de dois novos projetos, incluindo um
dedicado a area das candidaturas a fundos euro-
peus. Estes novos desafios representam nao sé
uma oportunidade para ampliar o nosso impacto,
mas sobretudo um sinal claro da confianca que
os clientes depositam na ISCAL Junior Business
Solutions, reconhecendo a qualidade e o rigor do
trabalho desenvolvido pelas nossas equipas.

Com novembro encerramos um més de reno-
vacao, crescimento e consolidacdo. Seguimos
agora com a certeza de que a energia dos no-
vos membros, aliada ao trabalho continuo das
equipas, permitira alcangar novos patamares de
impacto e exceléncia na nossa Junior Empresa.
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Os conteldos apresenta-
dos nesta pagina sao da
autoria e responsabilidade
exclusiva da ISCAL JBS.
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m sido marca-

e Gesta
primeiro
europeu, n
em Lisboa.

Regressada a Cak setor
privado, comegandc
em Sdo Vicente, onde avel pelo
Departamento Financeiro, presa de
comercializagdo de produtos informaticos e
formacao. Mais tarde, na ilha do Sal, assumi a
funcédo de Gerente Comercial na Mecon SA, no
setor da construcao civil, 0 que me proporcio-
nou uma vis&o pratica da dinamica empresarial
local.

A minha carreira bancaria comegou em 2008,
no Banco Interatlantico, como responsavel
pelo back-office da agéncia de Espargos. Em
seguida, integrei o Banco Cabo-verdiano de
Negdcios (BCN) como Subgerente da mesma
agéncia. Em 2011, abracei um novo desafio no
Novo Banco S.A., onde atuei como Gerente
Comercial em vérias agéncias — Mindelo, Ri-
beira Grande, Espargos e Sal Rei —, o que me
permitiu conhecer de perto diferentes realidades
socioeconémicas do pais e desenvolver compe-
téncias de lideranca e gestédo de equipas.

Em 2017, transitei para a Camara de Comér-
cio de Barlavento como Delegada para Santo
Antdo, promovendo atividades econdmicas
nas areas do comércio, industria, agricultura
e servicos. Pouco tempo depois, em 2018, fui
convidada a integrar o Ministério do Mar, onde
exerco até hoje o cargo de Diretora Geral de
Planeamento, Orgcamento e Gestao. Esta fun-
¢do tem sido particularmente desafiante e gra-
tificante, pois envolve a articulagéo de politicas
publicas, gestao de recursos e planeamento
estratégico num setor vital para o desenvolvi-
mento sustentavel de Cabo Verde.

HELENA LUZ

DIRETORA
MINISTERIO DO MAR
SAO VICENTE | CABO VERDE
ALUMNA 2004

Com o objetivo de enaltecer o sucesso profissional
da nossa comunidade Alumni iremos partilhar men-
salmente um testemunho de um/a antigo/a estudante
do ISCAL que assume uma posigéo de relevo no pa-
norama corporativo internacional.

Cada etapa desta jornada contribuiu para o
meu crescimento pessoal e profissional, per-
mitindo-me construir uma carreira sélida, com
raizes em diferentes setores e ilhas, sempre
com o compromisso de servir com dedicacao
e visdo estratégica.”

Para mim o ISCAL foi tanto um sonho concre-
tizado com uma total surpresa. Para uma ado-
lescente que nunca saiu de Cabo Verde, deixar
a sua familia para ir a um pais estrangeiro aos
18 anos de idade, ainda por cima em 1998,
quando as comunicagoes nao estavam téo fa-
cilitadas como agora, foi uma aventura e tanto.

Na época eramos duas colegas vindas da llha
de Séo Vicente, em Cabo Verde, que foi foram
para o ISCAL na saudosa Avenida Miguel Bom-
barda n.° 20. Ela viajou primeiro para Portugal
e eu fui uma semana depois e quando cheguei
dei de caras com ela na entrada do Instituto
e foi uma festa de abracos e gritos de alegria
e as pessoas a olharem para nés espantadas.

Fomos bem acolhidas e integradas, pois as
aulas ja haviam comecado. Tinham muita
curiosidade sobre as nossas origens, pois era-
mos as Unicas africanas em todo o ISCAL. Foi
um experiencia rica, tanto em aulas como nas
relagdes humanas. Fiz parte da equipa de fus-
tsal feminino, fui ao Inter- Iscas no Porto e no
Aveiro, com uma equipa unida e relembro até
hoje do que vivemos ha mais de 20 anos atras.
Faria tudo de novo, se possivel. Ahhh...tenho
muitas saudades da Cave...

Eu posso dizer que a minha experiéncia como
universitaria foi maravilhosa e até hoje mante-
nho contacto com antigos colegas portugue-
ses e isso deveu-se a forma como fui acolhida,
tanto pelas colegas como pelos professores,
pelo pessoal da Biblioteca, Cantina e Repro-
grafia. Era amiga de todos e a simpatia com
que me tratavam nunca esquecerei.

Aproveitem tudo que o ISCAL vos possa pro-
porcionar na vossa jornada. Divirtam-se e sejam
bons alunos e bons profissionais no futuro.
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\EISCAL
UM MES DE AGAO
E ENRIQUECIMENTO

Depois do sucesso do ISCALLOWEEN a marcar o
fim de Outubro, Novembro iniciou-se com o Bin-
go Solidario, um momento de convivio que entre
animacao, prémios e boa disposigao, verificou se
eficiente especialmente no impacto solidario ge-
rado, com os donativos recolhidos a serem desti-
nados a Unido Zodfila, uma instituicdo que abriga
dezenas de cées e gatos. Aproveita-se ainda para
recordar a entrega dos bens e alimentos recolhi-
dos no més anterior a CASA (Centro de Apoio ao
Sem-Abrigo), uma iniciativa conduzida pelo De-
partamento de Sustentabilidade com o apoio dos
restantes membros da associagéo, reforcando o
espirito solidario que caracteriza a AEISCAL.

Poucos dias depois, o DESP em conjunto com a
Junior Data Consulting da Nova IMS dinamizou a
sua Formagéo de Power BIl, que trouxe aos par-
ticipantes ferramentas praticas para andlise e vi-
sualizagdo de dados. A sessado registou grande
interesse e destacou-se pelo ambiente participa-
tivo e pela aplicabilidade imediata dos contetdos,
reforgando o compromisso do DESP com o futuro
dos alunos no mercado de trabalho.

Voltando ao ambito do voluntariado, o Departa-
mento de Sustentabilidade e Agédo Social orga-
nizou uma equipa de voluntarios que marcaram
presenga na Corrida do Sporting, onde varios
estudantes desempenharam fungdes fundamen-

tais nas zonas técnicas, contribuindo para o bom
funcionamento do evento. Esta participacgao refor-
¢ou 0 papel da associagdo na promogao de expe-
riéncias extracurriculares de impacto, valorizando
0 Ccompromisso civico e o envolvimento dos seus
membros em iniciativas externas.

Um dos momentos simbdlicos do més foi a as-
sinatura do protocolo entre a AEISCAL e a Tuna
Iscalina, consolidando uma relagéo ja longa e re-
forgando a colaboragéo cultural e institucional en-
tre ambas as entidades. O acordo abre caminho
para novas parcerias, iniciativas conjuntas e maior
valorizagcéo da tradicdo académica no ISCAL. O
ambiente ja se encontra em festa com a aguarda-
da Gala de Natal, que ja foi anunciada e promete
um inicio do més de Dezembro festivo e cheio de
espirito académico.

Para além dos eventos internos e locais a associa-
¢ao esteve presente em varias representacdes ex-
ternas, entre elas a Gala da FADU, no Porto, numa
celebracao que reuniu associagdes académicas e
desportivas de norte a sul do pais.

No ambito de tomadas de posse a AEISCAL mar-
cou presenc¢a na tomada de posse da atual AEES-
SL, da FADU e da ADESL. E recentemente na Gala
de Aniversario da FNAEESP, em Castelo Branco,
numa noite que celebrou anos de trabalho em prol
da educacgéo e da representagdo estudantil.

Para fechar o més, a AEISCAL marcara presenca
no ENDA (Encontro Nacional de Dire¢cbes Asso-
ciativas), nos dias 28, 29 e 30, em Vila do Conde.
Serd um momento de partilha, aprendizagem e
debate com associag¢des de todo o pais, trazendo
novas perspetivas e contributos para o trabalho
futuro da nossa associagao.
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