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O ISCAL e a Associacao de Direito Administrativo
(ADA) celebraram, recentemente, um protocolo de
colaboragédo que visa estreitar lagos institucionais e
fomentar iniciativas conjuntas no dominio do ensino,
da investigacdo e da promog¢ao do conhecimento ju-
ridico-administrativo. Salientar o papel do Professor
Tiago Barra no desenvolvimento desta parceria.

A assinatura deste protocolo representa um impor-
tante passo na consolidagdo da misséo do ISCAL
enquanto instituicdo de ensino superior que valoriza
a ligagdo a comunidade cientifica e profissional, bem
como a articulagdo com entidades de reconhecido
mérito no panorama nacional.

ISCAL REFORCA
COOPERACAO

INSTITUCIONAL COM A

A ADA, enquanto associa¢do dedicada a valoriza-
¢ao e ao estudo do Direito Administrativo em Por-
tugal, partilha com o ISCAL o compromisso com a
exceléncia, o rigor e a formacao de cidadaos e pro-
fissionais informados e socialmente responsaveis.

O acordo agora formalizado prevé o desenvolvi-
mento de diversas iniciativas conjuntas, como a
realizacédo de conferéncias, seminarios, formacdes
especializadas e publicacbes académicas, criando
oportunidades para o envolvimento ativo de docen-
tes, estudantes e investigadores.

A celebracdo deste protocolo insere-se na estra-
tégia institucional do ISCAL de promover parcerias
estratégicas que potenciem a qualidade do ensino,
a empregabilidade dos diplomados e a producéo de
conhecimento com impacto social.
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A apresentagéo publica do livro: “Pixelverse & Vi-
sualverse: An Exploration of Digital and Visual Infi-
nity”, da autoria do docente do ISCAL, Fernando
Gaspar em colaboragéo com Vitor Lima | docen-
te no ISLA Santarém realizou-se no dia 10 de ju-
lho pelas 17h30 no Auditério 3 do Instituto.

Nesta apresentacdo os participantes poderam
compreender como a tecnologia esta a redefinir
a percepc¢ao visual e digital.

A Ordem dos Economistas organizou, com o
apoio do IDEFF (Instituto de Direito Econdmico,
Financeiro e Fiscal) e do ISCAL, o evento “Balanco
de 14 Anos de Jurisprudéncia Arbitral Tributaria”.

A sesséo teve lugar no dia 10 de julho, no Audito-
rio da Sede da Ordem, e contou com a participa-
¢ao de varios oradores, entre arbitros tributarios,
professores universitarios, advogados e outros
especialistas na area.

Antes do inicio dos trabalhos, foi formalizado um
protocolo de colaboragédo entre a Ordem dos
Economistas e o IDEFF, assinado pelo Bastona-
rio Anténio Mendonca e pelo Presidente do IDEFF,
Eduardo Paz Ferreira. O protocolo visa reforgar a
cooperacgao entre as duas instituigdes, promoven-
do oportunidades conjuntas de formacao, investi-
gacao e debate sobre temas de interesse mutuo.

AND VISUAL INFINITY?”
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CERIMONIA DE ASSINATURA

ki

No passado dia 23 de julho teve lugar, na sede da
Ordem dos Despachantes Oficiais, em Lisboa, a ce-
rimoénia de assinatura dos protocolos de formacao
de curta duragéo, iniciativa promovida pela licencia-
tura em Comércio e Negdcios Internacionais do IS-
CAL e a Ordem dos Despachantes Oficiais.

A comitiva do ISCAL foi recebida pelo Sr. Bastonario
Mario Alexandre Alves Jorge. A comitiva do ISCAL
foi constituida pelos seguintes elementos:

Pro-Presidente para a Cooperagao, Valorizagao do
Conhecimento e Relagdes com a Sociedade - Pro-
fessor Paulo Peters (em representacdo do Presi-
dente do ISCAL); Diretor da licenciatura CNI — Prof.
Fernando Miguel Seabra; Subdiretora da licencia-
tura CNI - Proft. Ana Sofia Carvalho; Subdiretor da
licenciatura CNI — Prof. Carlos Carranho Proenca;
Representando os orientadores ISCAL dos alunos
em formagéo - Prof. Jodo Bento: Diretora de Servi-
¢os do ISCAL - Dr.2 Silvia Ferreira; Técnico do Ga-
binete de Relagbes Externas e Saidas Profissionais
(GRESP) do ISCAL - Dr. Marco Mendes.

Juntou-se a reunido a Despachante Oficial Catarina
Quintans, diplomada pelo ISCAL em Comércio e
Negdcios Internacionais.

Tomaram a palavra o Bastonario Mario Jorge, o
Pro-Presidente para a Cooperagao, Valorizagao do
Conhecimento e Relagdes com a Sociedade - Pro-
fessor Paulo Peters e o Diretor da licenciatura CNI
— Prof. Fernando Miguel Seabra.

O Diretor da licenciatura CNI — Prof. Fernando Miguel
Seabra comegou por agradecer ao Sr. Bastonario
Mario Jorge e a Ordem dos Despachantes Oficiais
a disponibilidade para esta colaboragéo, que pelo
quarto ano consecutivo permite que estudantes do
curso de CNI tenham uma experiéncia formativa jun-
to de empresas de despachantes oficias.

DESPACHANTES OFICIAIS

Comentou que a longevidade deste projeto, con-
cretizado pelo quarto ano consecutivo é a prova do
sucesso desta iniciativa que ano apds ano, desde
2021-2022, permite que estudantes do curso, de
diferentes anos do plano curricular, a titulo extracur-
ricular e de adesao facultativa, tenham uma primeira
experiéncia junto de empresas deste setor de ati-
vidade tdo importante no comércio externo portu-
gués.

Agradeceu também as empresas que receberam os
nossos alunos e aos orientadores do ISCAL e das
empresas que acompanharam 0s nossos alunos
ao longo desta experiéncia. Destacou também o
trabalho administrativo conduzido pelo Gabinete de
Relacdes Externas e Saidas Profissionais (GRESP)
do ISCAL como fundamental para a concretizagdo
destas acdes de formagao.

O sr. Bastonario Mario Jorge agradeceu ao ISCAL
a disponibilidade para esta parceria, referindo que
a mesma se insere numa dindmica de aproximagao
da Ordem dos Despachantes Oficiais ao Ensino Su-
perior que resulta em beneficios tanto para a ODO
e empresas do setor como para as Instituicbes de
Ensino Superior e seus estudantes. Neste sentido
reafirmou a disponibilidade para continuar a cola-
boragdo com o ISCAL neste e em outros projetos
formativos que venham a ser propostos.

O Pro-Presidente do ISCAL para a Cooperagéo, Va-
lorizagdo do Conhecimento e Relagdes com a So-
ciedade - Professor Paulo Peters, agradeceu a to-
dos os intervenientes nesta agéo, agradecendo em
particular a ODO pela rececdo da nossa comitiva.
Afirmou a disponibilidade do ISCAL para em conjun-
to com a Ordem dos Despachantes Oficiais serem
equacionadas possibilidades de ofertas formativas
que correspondam a necessidades dos profissionais
representados pela ODO, assim como dos diferen-
tes setores do comércio externo portugués.

Nesta 42 edicao do evento fo-
ram as seguintes empresas,
da area de Lisboa, que se
disponibilizaram para receber
em contexto de formacao os
nossos alunos e alunas:

- Antonio M.R. Fernandes -
Despachantes Oficiais Asso-
ciados, Lda; Fernando Coe-
lho - Despachantes Oficiais
SP, Lda; José Julio Roma
de Andrade - Despachante
Oficial Lda; Mario Alexandre
Alves Jorge - Despachante
Oficial, SP, Unipessoal, Lda;
Rui Almeida, Arlindo Almei-
da - Despachantes Oficiais,
SP, Lda.
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SESSAO DE ENCERRAMENTO

DO PROGRAMA DE EMPR DORISMO

CAPACITACAO E EMANCIPAGAOQ SOCIAL

DE JOVENS MAES EM SITUAGAO
DE VULNERABILIDADE

No dia 19 de julho de 2025, teve lugar no ISCAL
a sesséo de encerramento do Programa de Em-
preendedorismo, Capacitagdo e Emancipagao so-
cial de Jovens Maes em Situagéo de Vulnerabilida-
de, promovido no ambito do Voluntariado ISCAL,
em parceria com a associagdo Mum and Kids.

Durante quatro meses, um grupo de jovens
maes participou num percurso formativo intenso
e transformador, que lhes proporcionou ferra-
mentas de empreendedorismo, desenvolvimento
pessoal e capacitagdo para a construgéo de pro-
jetos de vida sustentaveis e autbnomos.

Na sessdo de encerramento, as participantes
apresentaram os seus planos de negdcio muito
bem estruturados, demonstrando criatividade, vi-
s&o e grande maturidade empreendedora. Estédo
de parabéns pela forma profissional e confiante
como deram a conhecer as suas ideias, resulta-
do de meses de dedicagdo e trabalho.

A ceriménia contou com a entrega de diplomas
a todas as formandas e reuniu diversos elemen-
tos da comunidade académica, entre os quais a
Vice-Presidente do ISCAL, Ana Alice Pedro, a
Coordenadora do Voluntariado, Silvia Ferreira,

docentes do Iscal que colaboraram na formacgéo,
estudantes que mentoraram os projetos e a Di-
retora da IPSS. Esta Ultima expressou palavras
de profundo agradecimento e grande satisfagéo
com os resultados alcangados, reconhecendo
que os impactos do programa superaram as ex-
pectativas iniciais.

Sublinhou ainda que iniciativas como esta devem
inspirar outras instituicdes de ensino a seguir o
exemplo, reforgando a importancia de criar pon-
tes entre a academia e as comunidades em situa-
¢ao de maior vulnerabilidade.

As docentes envolvidas no processo formativo
felicitaram igualmente as jovens, sublinhando
que os projetos apresentados tém todas as con-
dicBes para se tornarem realidade e constituem
um exemplo de como a capacitacdo e 0 apoio
certo podem gerar transformacéo real na vida
das pessoas.

Este programa reafirma o papel do ISCAL como
instituicdo comprometida com a incluséo, o em-
preendedorismo social € a promog¢éo da cidada-
nia ativa, através de agdes concretas no ambito
do voluntariado.
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No &mbito do acolhimento aos 50 estudantes da
Academia Politécnico LX, o ISCAL promoveu uma
atividade din&mica e inovadora que desafiou 0s
participantes a explorar a criatividade, o trabalho
em equipa e a comunicacao estratégica.

A iniciativa, concebida e orientada pela Professo-
ra Anabela Correia, consistiu na criagdo de uma
bebida original, utilizando ingredientes disponiveis
(laranjas, limdes, frutos vermelhos, pepino, sumo,
agua com gas,...) € materiais simples de cocktails.

Agrupados em equipas, os estudantes do se-
cundario foram convidados a desenvolver uma
proposta completa, desde a experimentacdo da
receita até a definicao de uma identidade visual e
comunicacional para o produto.

Sob o mote “Cria, Prova e Partilha a Tua Bebi-
da”, o desafio propbs varias etapas: selecionar
0s ingredientes mais adequados a inspiragéo de
cada grupo, testar e ajustar a férmula até atingir o
equilibrio ideal, escolher um nome apelativo e criar
um slogan cativante, definir a proposta de valor
associada a bebida, preparar uma apresentagéo
final cuidada e, por fim, gravar um video de pitch
dirigido as redes sociais (tiktok).

A atividade que mais tarde foi apresentada ao “tan-
que dos tubardes” - composto pelos docentes Ana
Alice Pedro, Maria Luisa Silva, Pedro Pinheiro
e 0 coordenador do SAS, Heitor Oliveira - teve
como objetivo fomentar a capacidade de inovacao,
a expressao criativa e a aplicagéo de competéncias
em contextos praticos e colaborativos.




NEWSLETTER ISCAL JULHO 2025

4
DOCENTE DO ISCAL
= PARTICIPA NO
32.° CONGRESSO

DA APDR

A docente do ISCAL, Maria Luisa Silva, foi con-
vidada para coordenar e participar numa sessao,
juntamente com o Professor Paulo Neto da Uni-
versidade de Evora, no 32.° Congresso da APDR:
Transformacgao Sustentavel e Interagdo Espacial
de Pessoas e Lugares: Paisagens Urbanas e Ru-
rais para a Mobilidade, Migragéo e Turismo.

A sessdo SS04 do Congresso da APDR, dedica-
da ao tema “Politica de Coesao da UE p6s-2030
e Planeamento Territorial Sustentavel em Portu-
gal: Contributos Cientificos para a Negociagéo
de Instrumentos de Politica Europeia” procurou
contribuir para a producdo de conhecimento
cientifico orientado para a agdo publica, com o
objetivo de apoiar o posicionamento estratégico
de Portugal nas negociagbes da Politica de Coe-
s&o Europeia para o periodo pds-2030.

Foram apresentadas trés comunicacdes, que
abordam:

e A Responsabilidade Social como vetor de
territorios sustentaveis;

e (O alinhamento entre planeamento territorial e
Ccoesao europeia;

e Estratégias de governanca multinivel para
maior eficacia da politica publica.

Juntaram-se a estes dois docentes outros Pro-
fessores de varias instituicbes com estudos so-
bre o Alentejo Central, o Douro e os discursos
de desconfianga na Peninsula Ibérica, reforgando
a visdo de que a coesao territorial € um desafio
comum, mas com multiplas expressoes locais.

Num momento-chave para o futuro das politicas
europeias, esta sessao reafirma a importancia da
ciéncia como parceira do desenvolvimento sus-
tentavel e da boa governagéao.
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ETE
CERTIFICAGOES

CONTABILIDADE

INVESTIR NO FUTU-
RO PROFISSIONAL

Num mercado de trabalho cada vez mais competi-
tivo, as certificagdes profissionais tornaram-se um
diferencial essencial para quem pretende desta-
car-se nas areas de financas e contabilidade. Com
elevada reputacao internacional e exigéncia técni-
ca, estas certificacbes funcionam como um selo
de qualidade e competéncia.

%

CFA (Chartered Financial Analyst)

Reconhecida mundialmente, é considerada a cer-
tificagéo de referéncia para profissionais de ana-
lise financeira, gestédo de investimentos e banca.
Com trés niveis de exame em inglés e exigéncia
de quatro anos de experiéncia relevante, a taxa de
aprovacao global ronda os 40%.

CPA (Certified Public Accountant)

Obrigatoria para quem quer exercer contabilidade
nos EUA, a CPA é também valorizada em empre-
sas multinacionais. Requer quatro exames e uma
licenciatura com equivaléncia ao sistema norte-
-americano. ldeal para quem ambiciona trabalhar
em auditoria internacional.

CMA (Certified Management Accountant)

Focada em controlo de gestéo, financas corpo-
rativas e andlise estratégica, esta certificagdo é
composta por dois exames € exige dois anos de
experiéncia. E promovida pelo Institute of Mana-
gement Accountants (IMA).

Contabilista Certificado (Portugal)

Em Portugal, a profissdo de contabilista exige
registo na Ordem dos Contabilistas Certificados
(OCC). O processo inclui licenciatura em contabi-
lidade, estagio profissional supervisionado e apro-
vagao no exame de acesso.

Investir numa certificacdo é também apostar em
formacgao continua, ética profissional e competén-
cias digitais. Ferramentas como Excel, Power Bl e
até programacgédo em Python estdo hoje entre os
requisitos complementares mais valorizados.

INTELIGENCI/
ARTIFICIAL
GENERATIVA

UMA NOVA ER/

%

PARA A TOMAD?
DE DECISAO

A inteligéncia artificial generativa esta a trans-
formar rapidamente o setor financeiro, abrindo
caminho a uma nova era de automagé&o, analise
preditiva e eficiéncia operacional.

Atualmente, mais de 40% dos CFOs a nivel glo-
bal ja testam solugdes de IA generativa nos seus
departamentos financeiros, segundo o relatério
“Digital Finance 2025” da PwC. Em Portugal,
bancos e consultoras como Santander, BPI, De-
loitte e EY estdo a integrar estas tecnologias em
projetos-piloto.

Entre as aplicagdes praticas destacam-se:

Automatizagcdo de relatérios financeiros
mensais;

Projecdes de cash flows com base em mo-
delos preditivos;

Avaliacdo de risco de crédito com algoritmos
de machine learning;

Analise de sentimentos de mercado a partir

de noticias e redes sociais.

Para os estudantes do ISCAL, esta tendéncia re-
presenta uma oportunidade estratégica. Dominar
ferramentas como Power Bl, Python e linguagem
natural (NLP) sera, num futuro proximo, um requi-
sito para fungdes em auditoria, analise financeira
e controlo de gestéo.

A integracao entre competéncias técnicas e tec-
nolégicas sera decisiva para a empregabilidade e
progressao na carreira. A inteligéncia artificial ndo
substitui o profissional financeiro — mas reforga
a sua capacidade de gerar valor com mais rapi-
dez, preciséo e viséo estratégica.

ma‘?iscml

Os conteudos apresenta-
dos nesta pagina sao da
autoria e responsabilidade
exclusiva da AelSCAL.
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INES SANTOS

FINANCIAL ACCOUNTANT
HEWITT

NOVA GALES DO SUL | AUSTRALIA

ALUMNA 2018

Com o objetivo de enaltecer o sucesso profissional
da nossa comunidade Alumni iremos partilhar men-
salmente um testemunho de um/a antigo/a estudante
do ISCAL que assume uma posigéo de relevo no pa-

norama corporativo internacional.

LISBON ACCOUNTINC

AND BUSINESS SCHOC

Gestéo pelo
estagio de
Erasmus+,

Durante os seis anc
tunidade de trabalhar
empresas multinacionais de
a Otterbox, a PepsiCo e a Cencora. Nessas
funcoes, estive envolvida em areas como con-
tabilidade financeira, compliance, reporting
e melhoria continua de processos, 0 que me
permitiu desenvolver ndo s6 competéncias
técnicas avangadas, como também uma forte
capacidade de adaptacao a ambientes multi-
culturais e exigentes.

A obtenca@o da certificagdo ACCA revelou-se
uma mais valia significativa, ndo apenas pelo
aprofundamento técnico, mas também pelo
reconhecimento internacional da qualificacao,
que facilitou substancialmente a minha transi-
cdo para o mercado de trabalho australiano.
Em 2024, motivada pela vontade de abracar
novos desafios, mudei-me para a Austrdlia,
onde resido atualmente e trabalho no departa-
mento financeiro de uma empresa australiana,
como contabilista financeira.

O ISCAL teve um papel fundamental no meu
percurso profissional, tanto ao nivel da pre-
paragdo académica como das oportunidades
que me proporcionou. A base solida adquirida
ao longo da licenciatura em Gestao revelou-se
essencial para enfrentar os desafios técnicos
da certificagdo ACCA. Quando iniciei esse
processo, percebi que praticamente todos os
temas abordados no syllabus ja me eram fami-
liares, gracas ao ensino exigente e abrangen-
te que tive no ISCAL. Isso ndo sé facilitou a
minha compreensdo das matérias, como tam-
bém acelerou significativamente o processo de
qualificagdo, especialmente tendo em conta
que estive a trabalhar e a estudar em simulta-
neo durante cerca de trés anos.

Para além da componente académica, o IS-
CAL permitiu-me participar no programa Eras-
mus+, através do qual realizei um estégio na
Irlanda - a experiéncia que acabou por marcar
0 ponto de partida da minha carreira interna-
cional. Foi essa oportunidade que me expos,
pela primeira vez, a um ambiente de trabalho
global e multicultural, e que me levou a dar os
primeiros passos no estrangeiro.

Acredito profundamente que a formagéao que
recebi no ISCAL foi determinante para o per-
curso que construi até hoje. Os conhecimentos
técnicos, a capacidade de anadlise critica e o
sentido de responsabilidade profissional que
desenvolvi durante a licenciatura continuam a
ser uma base essencial no meu dia a dia. Sem
essa preparagao, acredito que o caminho teria
sido muito mais dificil.

Aos atuais estudantes do ISCAL, deixo uma
mensagem de confianca e motivagdo: acre-
ditem verdadeiramente que o ISCAL vos da
todas as ferramentas necessérias para entrar
no mundo do trabalho com seguranca e prepa-
racdo. Com resiliéncia e dedicagéo, é possivel
atingir qualquer objectivo profissional que tra-
cem para o vosso futuro.

Sinto-me profundamente grata por ter feito a
minha formagéo no ISCAL, pois essa base foi,
sem duvida, a porta de entrada para todas as
oportunidades que abracei ao longo da minha
carreira. A solidez dos conhecimentos adqui-
ridos, aliada a exigéncia e qualidade do ensi-
no, permitiram-me enfrentar com confianga os
desafios de uma certificagé@o internacional e
construir um percurso profissional além fron-
teiras.

Se ha algo que esta jornada me ensinou, € que
o esforgo compensa - e que quando a base é
sélida, o caminho torna-se muito mais claro.
Aproveitem ao maximo esta fase, envolvam-
-se, arrisquem, e nunca subestimem o valor
da formagao que estéo a receber. Sera sempre
cliché, mas a verdade é que ‘O futuro esta nas
vossas maos’!


https://www.linkedin.com/in/inesrsantos/
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INQUERITO
PEDAGOGICOS A0S
ESTUDANTESR!MPARES

Consultar toda a informagao
em QUALIDADE ISCAL

2024/202

MEDIA DE SATISFAGAO GLOBAL 4 , 01 4 ’ 22

DOS DOCENTES

1 (Muito insatisfeito) a 5 (Muito satisfeito) LlCENClATU RAS MESTRADOS

MEDIA DE SATISFAGAO GLOBAL 3 7 74 3 7 94

DAS UNIDADES CURRICULARES

1 (Muito insatisfeito) a 5 (Muito satisfeito) LlCENClATU RAS MESTRADOS

MOTIVACAO DOS ESTUDANTES NAS UC’S PERCECAO DOS ESTUDANTES
1 (Muito insatisfeito) a 5 (Muito satisfeito). SOBRE OS CURSOS DO ISCAL
Total de respostas: 3368 1 (Muito insatisfeito) a 5 (Muito satisfeito)

s/opinido
1% 324

METODOLOGIAS DE AVALIAGAO

8,9%

ATUAGAO DOS DOCENTES
METODOS DE AVALIAGAO
FUNCIONAMENTO DA UC

24,9%

A MINHA MOTIVAGAO PARA A UC

3,00 3,25 3,50 3,75 4,00

30,5%


https://www.iscal.ipl.pt/qualidade
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AGENDA
ISCAL
G

CLIPPIN

JORNAL
ECONOMICO

0 EXCESSO DE REGULA-

CAO E COMPLIANCE EM
ESG SERA UM OBSTACU-

LO A SUSTENTABILIDADE
EMPRESARIAL?

QUEM E QUEM NO SETOR

DA FORMACAO EM POR-
TUGAL 2025

PRESIDENTE DO ISCAL
PROFESSOR PEDRO PINHEIRO

COMO ACABAR COM 0
TABU DO DINHEIRO?

PROFESSOR DO ISCAL
RICARDO EMANUEL BALSA

A NECESSIDADE DE
UMA POLITICA ATIVA DE

CIDADANIA, EDUCAGAO E
MORAL TRIBUTARIA

PROFESSORA DO ISCAL
CLOTILDE CELORICO PALMA

ouT

)

VI JIIR 2025

)

O ISCAL - IPL (mestrado em Contabilidade), a UFPE — Universi-
dade Federal de Pernambuco (programa de pés-graduacdo em
ciéncias contabeis) e a UFPB — Universidade Federal de Paraiba
(Programa de Pds-Graduagao em Ciéncias Contabeis - PPGCC,

VI JORNADAS
INTERNACIONAIS DE
INVESTIGAGAO EM RELATO
JIIR 2025

CALL FOR PAPERS
VI JIIR 2025

Prazo para a submiss&o de trabalhos cientificos:
30 de setembro

Mais informagdes aqui!

Programa de Pos-Graduacao em Gestao Publica — PPGP e
Programa de Mestrado Profissional em Rede - PROFIAP/UFPB)
organizam a 16 e 17 de outubro de 2025 as VI Jornadas Interna-
cionais de Investigagdo em Relato | JIIR 2025


https://www.iscal.ipl.pt/eventos/vi-jornadas-internacionais-de-investigacao-em-relato-jiir-2025
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/o-excesso-de-regulacao-e-compliance-em-esg-sera-um-obstaculo-a-sustentabilidade-empresarial/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/o-excesso-de-regulacao-e-compliance-em-esg-sera-um-obstaculo-a-sustentabilidade-empresarial/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/o-excesso-de-regulacao-e-compliance-em-esg-sera-um-obstaculo-a-sustentabilidade-empresarial/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/o-excesso-de-regulacao-e-compliance-em-esg-sera-um-obstaculo-a-sustentabilidade-empresarial/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/o-excesso-de-regulacao-e-compliance-em-esg-sera-um-obstaculo-a-sustentabilidade-empresarial/
https://www.iscal.ipl.pt/sites/default/files/2025-07/Quem_e_Quem_na_Formac%CC%A7cao.pdf
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