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O ISCAL e a Associação de Direito Administrativo 
(ADA) celebraram, recentemente, um protocolo de 
colaboração que visa estreitar laços institucionais e 
fomentar iniciativas conjuntas no domínio do ensino, 
da investigação e da promoção do conhecimento ju-
rídico-administrativo. Salientar o papel do Professor 
Tiago Barra no desenvolvimento desta parceria.

A assinatura deste protocolo representa um impor-
tante passo na consolidação da missão do ISCAL 
enquanto instituição de ensino superior que valoriza 
a ligação à comunidade científica e profissional, bem 
como a articulação com entidades de reconhecido 
mérito no panorama nacional. 

A ADA, enquanto associação dedicada à valoriza-
ção e ao estudo do Direito Administrativo em Por-
tugal, partilha com o ISCAL o compromisso com a 
excelência, o rigor e a formação de cidadãos e pro-
fissionais informados e socialmente responsáveis. 

O acordo agora formalizado prevê o desenvolvi-
mento de diversas iniciativas conjuntas, como a 
realização de conferências, seminários, formações 
especializadas e publicações académicas, criando 
oportunidades para o envolvimento ativo de docen-
tes, estudantes e investigadores.

A celebração deste protocolo insere-se na estra-
tégia institucional do ISCAL de promover parcerias 
estratégicas que potenciem a qualidade do ensino, 
a empregabilidade dos diplomados e a produção de 
conhecimento com impacto social.

ISCAL REFORÇA
COOPERAÇÃO
INSTITUCIONAL COM A
ASSOCIAÇÃO DE DIREITO
ADMINISTRATIVO
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A Ordem dos Economistas organizou, com o 
apoio do IDEFF (Instituto de Direito Económico, 
Financeiro e Fiscal) e do ISCAL, o evento “Balanço 
de 14 Anos de Jurisprudência Arbitral Tributária”.

A sessão teve lugar no dia 10 de julho, no Auditó-
rio da Sede da Ordem, e contou com a participa-
ção de vários oradores, entre árbitros tributários, 
professores universitários, advogados e outros 
especialistas na área.

Antes do início dos trabalhos, foi formalizado um 
protocolo de colaboração entre a Ordem dos 
Economistas e o IDEFF, assinado pelo Bastoná-
rio António Mendonça e pelo Presidente do IDEFF, 
Eduardo Paz Ferreira. O protocolo visa reforçar a 
cooperação entre as duas instituições, promoven-
do oportunidades conjuntas de formação, investi-
gação e debate sobre temas de interesse mútuo.

BALANÇO DE
14 ANOS DE

JURISPRUDÊNCIA 
ARBITRAL

TRIBUTÁRIA

 APRESENTAÇÃO PÚBLICA 
DO LIVRO: “PIXELVERSE 
& VISUALVERSE: AN 
EXPLORATION OF DIGITAL 
AND VISUAL INFINITY” 

A apresentação pública do livro: “Pixelverse & Vi-
sualverse: An Exploration of Digital and Visual Infi-
nity”, da autoria do docente do ISCAL, Fernando 
Gaspar em colaboração com Vitor Lima | docen-
te no ISLA Santarém realizou-se no dia 10 de ju-
lho pelas 17h30 no Auditório 3 do Instituto.

Nesta apresentação os participantes poderam  
compreender como a tecnologia está a redefinir 
a percepção visual e digital.
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No passado dia 23 de julho teve lugar, na sede da 
Ordem dos Despachantes Oficiais, em Lisboa, a ce-
rimónia de assinatura dos protocolos de formação 
de curta duração, iniciativa promovida pela licencia-
tura em Comércio e Negócios Internacionais do IS-
CAL e a Ordem dos Despachantes Oficiais.

A comitiva do ISCAL foi recebida pelo Sr. Bastonário 
Mário Alexandre Alves Jorge. A comitiva do ISCAL 
foi constituída pelos seguintes elementos:

Pró-Presidente para a Cooperação, Valorização do 
Conhecimento e Relações com a Sociedade - Pro-
fessor Paulo Peters (em representação do Presi-
dente do ISCAL); Diretor da licenciatura CNI – Prof. 
Fernando Miguel Seabra; Subdiretora da licencia-
tura CNI – Profª. Ana Sofia Carvalho; Subdiretor da 
licenciatura CNI – Prof. Carlos Carranho Proença; 
Representando os orientadores ISCAL dos alunos 
em formação - Prof. João Bento: Diretora de Servi-
ços do ISCAL – Dr.ª Sílvia Ferreira; Técnico do Ga-
binete de Relações Externas e Saídas Profissionais 
(GRESP) do ISCAL - Dr. Marco Mendes.

Juntou-se à reunião a Despachante Oficial Catarina 
Quintans, diplomada pelo ISCAL em Comércio e 
Negócios Internacionais.

Tomaram a palavra o Bastonário Mário Jorge, o 
Pró-Presidente para a Cooperação, Valorização do 
Conhecimento e Relações com a Sociedade - Pro-
fessor Paulo Peters e o Diretor da licenciatura CNI 
– Prof. Fernando Miguel Seabra.

O Diretor da licenciatura CNI – Prof. Fernando Miguel 
Seabra começou por agradecer ao Sr. Bastonário 
Mário Jorge e à Ordem dos Despachantes Oficiais 
a disponibilidade para esta colaboração, que pelo 
quarto ano consecutivo permite que estudantes do 
curso de CNI tenham uma experiência formativa jun-
to de empresas de despachantes oficias. 

Comentou que a longevidade deste projeto, con-
cretizado pelo quarto ano consecutivo é a prova do 
sucesso desta iniciativa que ano após ano, desde 
2021-2022, permite que estudantes do curso, de 
diferentes anos do plano curricular, a título extracur-
ricular e de adesão facultativa, tenham uma primeira 
experiência junto de empresas deste setor de ati-
vidade tão importante no comércio externo portu-
guês.

Agradeceu também às empresas que receberam os 
nossos alunos e aos orientadores do ISCAL e das 
empresas que acompanharam os nossos alunos 
ao longo desta experiência. Destacou também o 
trabalho administrativo conduzido pelo Gabinete de 
Relações Externas e Saídas Profissionais (GRESP) 
do ISCAL como fundamental para a concretização 
destas ações de formação.

O sr. Bastonário Mário Jorge agradeceu ao ISCAL 
a disponibilidade para esta parceria, referindo que 
a mesma se insere numa dinâmica de aproximação 
da Ordem dos Despachantes Oficiais ao Ensino Su-
perior que resulta em benefícios tanto para a ODO 
e empresas do setor como para as Instituições de 
Ensino Superior e seus estudantes. Neste sentido 
reafirmou a disponibilidade para continuar a cola-
boração com o ISCAL neste e em outros projetos 
formativos que venham a ser propostos.

O Pró-Presidente do ISCAL para a Cooperação, Va-
lorização do Conhecimento e Relações com a So-
ciedade - Professor Paulo Peters, agradeceu a to-
dos os intervenientes nesta ação, agradecendo em 
particular à ODO pela receção da nossa comitiva. 
Afirmou a disponibilidade do ISCAL para em conjun-
to com a Ordem dos Despachantes Oficiais serem 
equacionadas possibilidades de ofertas formativas 
que correspondam a necessidades dos profissionais 
representados pela ODO, assim como dos diferen-
tes setores do comércio externo português.

CERIMÓNIA DE ASSINATURA 
DE PROTOCOLOS COM ORDEM DOS 
DESPACHANTES OFICIAIS 

Nesta 4ª edição do evento fo-
ram as seguintes empresas, 
da área de Lisboa, que se 
disponibilizaram para receber 
em contexto de formação os 
nossos alunos e alunas:

- António M.R. Fernandes - 
Despachantes Oficiais Asso-
ciados, Lda; Fernando Coe-
lho - Despachantes Oficiais 
SP, Lda; José Júlio Roma 
de Andrade - Despachante 
Oficial Lda; Mário Alexandre 
Alves Jorge - Despachante 
Oficial, SP, Unipessoal, Lda; 
Rui Almeida, Arlindo Almei-
da - Despachantes Oficiais, 
SP, Lda.   
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No dia 19 de julho de 2025, teve lugar no ISCAL 
a sessão de encerramento do Programa de Em-
preendedorismo, Capacitação e Emancipação so-
cial de Jovens Mães em Situação de Vulnerabilida-
de, promovido no âmbito do Voluntariado ISCAL, 
em parceria com a associação Mum and Kids.

Durante quatro meses, um grupo de jovens 
mães participou num percurso formativo intenso 
e transformador, que lhes proporcionou ferra-
mentas de empreendedorismo, desenvolvimento 
pessoal e capacitação para a construção de pro-
jetos de vida sustentáveis e autónomos.

Na sessão de encerramento, as participantes 
apresentaram os seus planos de negócio muito 
bem estruturados, demonstrando criatividade, vi-
são e grande maturidade empreendedora. Estão 
de parabéns pela forma profissional e confiante 
como deram a conhecer as suas ideias, resulta-
do de meses de dedicação e trabalho.

A cerimónia contou com a entrega de diplomas 
a todas as formandas e reuniu diversos elemen-
tos da comunidade académica, entre os quais a 
Vice-Presidente do ISCAL, Ana Alice Pedro, a 
Coordenadora do Voluntariado, Sílvia Ferreira, 

docentes do Iscal que colaboraram na formação, 
estudantes que mentoraram os projetos e a Di-
retora da IPSS. Esta última expressou palavras 
de profundo agradecimento e grande satisfação 
com os resultados alcançados, reconhecendo 
que os impactos do programa superaram as ex-
pectativas iniciais. 

Sublinhou ainda que iniciativas como esta devem 
inspirar outras instituições de ensino a seguir o 
exemplo, reforçando a importância de criar pon-
tes entre a academia e as comunidades em situa-
ção de maior vulnerabilidade.

As docentes envolvidas no processo formativo 
felicitaram igualmente as jovens, sublinhando 
que os projetos apresentados têm todas as con-
dições para se tornarem realidade e constituem 
um exemplo de como a capacitação e o apoio 
certo podem gerar transformação real na vida 
das pessoas.

Este programa reafirma o papel do ISCAL como 
instituição comprometida com a inclusão, o em-
preendedorismo social e a promoção da cidada-
nia ativa, através de ações concretas no âmbito 
do voluntariado.

SESSÃO DE ENCERRAMENTO
DO PROGRAMA DE EMPREENDEDORISMO,
CAPACITAÇÃO E EMANCIPAÇÃO SOCIAL
DE JOVENS MÃES EM SITUAÇÃO
DE VULNERABILIDADE
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No âmbito do acolhimento aos 50 estudantes da 
Academia Politécnico LX, o ISCAL promoveu uma 
atividade dinâmica e inovadora que desafiou os 
participantes a explorar a criatividade, o trabalho 
em equipa e a comunicação estratégica.

A iniciativa, concebida e orientada pela Professo-
ra Anabela Correia, consistiu na criação de uma 
bebida original, utilizando ingredientes disponíveis 
(laranjas, limões, frutos vermelhos, pepino, sumo, 
água com gás,...) e materiais simples de cocktails. 

Agrupados em equipas, os estudantes do se-
cundário foram convidados a desenvolver uma 
proposta completa, desde a experimentação da 
receita até à definição de uma identidade visual e 
comunicacional para o produto.

 ISCAL RECEBE
A 7.ª EDIÇÃO

DA ACADEMIA 
 POLITÉCNICO LX 

Sob o mote “Cria, Prova e Partilha a Tua Bebi-
da”, o desafio propôs várias etapas: selecionar 
os ingredientes mais adequados à inspiração de 
cada grupo, testar e ajustar a fórmula até atingir o 
equilíbrio ideal, escolher um nome apelativo e criar 
um slogan cativante, definir a proposta de valor 
associada à bebida, preparar uma apresentação 
final cuidada e, por fim, gravar um vídeo de pitch 
dirigido às redes sociais (tiktok).

A atividade que mais tarde foi apresentada ao “tan-
que dos tubarões” - composto pelos docentes Ana 
Alice Pedro, Maria Luísa Silva, Pedro Pinheiro 
e o coordenador do SAS, Heitor Oliveira - teve 
como objetivo fomentar a capacidade de inovação, 
a expressão criativa e a aplicação de competências 
em contextos práticos e colaborativos.
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A docente do ISCAL, Maria Luísa Silva, foi con-
vidada para coordenar e participar numa sessão, 
juntamente com o Professor Paulo Neto da Uni-
versidade de Évora, no 32.º Congresso da APDR: 
Transformação Sustentável e Interação Espacial 
de Pessoas e Lugares: Paisagens Urbanas e Ru-
rais para a Mobilidade, Migração e Turismo. 

A sessão SS04 do Congresso da APDR, dedica-
da ao tema “Política de Coesão da UE pós-2030 
e Planeamento Territorial Sustentável em Portu-
gal: Contributos Científicos para a Negociação 
de Instrumentos de Política Europeia” procurou 
contribuir para a produção de conhecimento 
científico orientado para a ação pública, com o 
objetivo de apoiar o posicionamento estratégico 
de Portugal nas negociações da Política de Coe-
são Europeia para o período pós-2030.

Foram apresentadas três comunicações, que 
abordam:

• A Responsabilidade Social como vetor de 
territórios sustentáveis;

• O alinhamento entre planeamento territorial e 
coesão europeia;

• Estratégias de governança multinível para 
maior eficácia da política pública.

 
Juntaram-se a estes dois docentes outros Pro-
fessores de várias instituições com estudos so-
bre o Alentejo Central, o Douro e os discursos 
de desconfiança na Península Ibérica, reforçando 
a visão de que a coesão territorial é um desafio 
comum, mas com múltiplas expressões locais.

Num momento-chave para o futuro das políticas 
europeias, esta sessão reafirma a importância da 
ciência como parceira do desenvolvimento sus-
tentável e da boa governação.

 DOCENTE DO ISCAL        
 PARTICIPA NO

 32.º CONGRESSO
 DA APDR   
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INTELIGÊNCIA
ARTIFICIAL
GENERATIVA
E FINANÇAS
UMA NOVA ERA
PARA A TOMADA
DE DECISÃO

AS MELHORES
CERTIFICAÇÕES
EM FINANÇAS E 
CONTABILIDADE

INVESTIR NO FUTU-
RO PROFISSIONAL

Num mercado de trabalho cada vez mais competi-
tivo, as certificações profissionais tornaram-se um 
diferencial essencial para quem pretende desta-
car-se nas áreas de finanças e contabilidade. Com 
elevada reputação internacional e exigência técni-
ca, estas certificações funcionam como um selo 
de qualidade e competência.

CFA (Chartered Financial Analyst)

Reconhecida mundialmente, é considerada a cer-
tificação de referência para profissionais de aná-
lise financeira, gestão de investimentos e banca. 
Com três níveis de exame em inglês e exigência 
de quatro anos de experiência relevante, a taxa de 
aprovação global ronda os 40%.

CPA (Certified Public Accountant)

Obrigatória para quem quer exercer contabilidade 
nos EUA, a CPA é também valorizada em empre-
sas multinacionais. Requer quatro exames e uma 
licenciatura com equivalência ao sistema norte-
-americano. Ideal para quem ambiciona trabalhar 
em auditoria internacional.

CMA (Certified Management Accountant)

Focada em controlo de gestão, finanças corpo-
rativas e análise estratégica, esta certificação é 
composta por dois exames e exige dois anos de 
experiência. É promovida pelo Institute of Mana-
gement Accountants (IMA).

Contabilista Certificado (Portugal)

Em Portugal, a profissão de contabilista exige 
registo na Ordem dos Contabilistas Certificados 
(OCC). O processo inclui licenciatura em contabi-
lidade, estágio profissional supervisionado e apro-
vação no exame de acesso.

Investir numa certificação é também apostar em 
formação contínua, ética profissional e competên-
cias digitais. Ferramentas como Excel, Power BI e 
até programação em Python estão hoje entre os 
requisitos complementares mais valorizados.

A inteligência artificial generativa está a trans-
formar rapidamente o setor financeiro, abrindo 
caminho a uma nova era de automação, análise 
preditiva e eficiência operacional. 

Atualmente, mais de 40% dos CFOs a nível glo-
bal já testam soluções de IA generativa nos seus 
departamentos financeiros, segundo o relatório 
“Digital Finance 2025” da PwC. Em Portugal, 
bancos e consultoras como Santander, BPI, De-
loitte e EY estão a integrar estas tecnologias em 
projetos-piloto.

Entre as aplicações práticas destacam-se:

• Automatização de relatórios financeiros 
mensais;

• Projeções de cash flows com base em mo-
delos preditivos;

• Avaliação de risco de crédito com algoritmos 
de machine learning;

• Análise de sentimentos de mercado a partir 
de notícias e redes sociais.

Para os estudantes do ISCAL, esta tendência re-
presenta uma oportunidade estratégica. Dominar 
ferramentas como Power BI, Python e linguagem 
natural (NLP) será, num futuro próximo, um requi-
sito para funções em auditoria, análise financeira 
e controlo de gestão.

A integração entre competências técnicas e tec-
nológicas será decisiva para a empregabilidade e 
progressão na carreira. A inteligência artificial não 
substitui o profissional financeiro — mas reforça 
a sua capacidade de gerar valor com mais rapi-
dez, precisão e visão estratégica.

Os conteúdos apresenta-
dos nesta página são da 
autoria e responsabilidade 
exclusiva da AeISCAL.
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Com o objetivo de enaltecer o sucesso profissional 
da nossa comunidade Alumni iremos partilhar men-
salmente um testemunho de um/a antigo/a estudante 
do ISCAL que assume uma posição de relevo no pa-
norama corporativo internacional.

INÊS SANTOS
FINANCIAL ACCOUNTANT

HEWITT
NOVA GALES DO SUL | AUSTRÁLIA

ALUMNA 2018

Após concluir a licenciatura em Gestão pelo 
ISCAL, em junho de 2018, iniciei um estágio de 
três meses ao abrigo do programa Erasmus+, 
numa firma de contabilidade em Cork, na Ir-
landa. Esta primeira experiência internacional 
marcou de forma decisiva o início da minha 
carreira. No final do estágio, fui convidada a 
integrar a equipa de forma permanente, com a 
condição de iniciar a certificação profissional 
pela ACCA (Association of Chartered Certified 
Accountants), um passo estratégico que viria a 
ser determinante no meu percurso.

Durante os seis anos seguintes, tive a opor-
tunidade de trabalhar na Irlanda em diversas 
empresas multinacionais de referência, como 
a Otterbox, a PepsiCo e a Cencora. Nessas 
funções, estive envolvida em áreas como con-
tabilidade financeira, compliance, reporting 
e melhoria contínua de processos, o que me 
permitiu desenvolver não só competências 
técnicas avançadas, como também uma forte 
capacidade de adaptação a ambientes multi-
culturais e exigentes.

A obtenção da certificação ACCA revelou-se 
uma mais valia significativa, não apenas pelo 
aprofundamento técnico, mas também pelo 
reconhecimento internacional da qualificação, 
que facilitou substancialmente a minha transi-
ção para o mercado de trabalho australiano. 
Em 2024, motivada pela vontade de abraçar 
novos desafios, mudei-me para a Austrália, 
onde resido atualmente e trabalho no departa-
mento financeiro de uma empresa australiana, 
como contabilista financeira.

 O ISCAL teve um papel fundamental no meu 
percurso profissional, tanto ao nível da pre-
paração académica como das oportunidades 
que me proporcionou. A base sólida adquirida 
ao longo da licenciatura em Gestão revelou-se 
essencial para enfrentar os desafios técnicos 
da certificação ACCA. Quando iniciei esse 
processo, percebi que praticamente todos os 
temas abordados no syllabus já me eram fami-
liares, graças ao ensino exigente e abrangen-
te que tive no ISCAL. Isso não só facilitou a 
minha compreensão das matérias, como tam-
bém acelerou significativamente o processo de 
qualificação, especialmente tendo em conta 
que estive a trabalhar e a estudar em simultâ-
neo durante cerca de três anos.

Para além da componente académica, o IS-
CAL permitiu-me participar no programa Eras-
mus+, através do qual realizei um estágio na 
Irlanda - a experiência que acabou por marcar 
o ponto de partida da minha carreira interna-
cional. Foi essa oportunidade que me expôs, 
pela primeira vez, a um ambiente de trabalho 
global e multicultural, e que me levou a dar os 
primeiros passos no estrangeiro.

Acredito profundamente que a formação que 
recebi no ISCAL foi determinante para o per-
curso que construí até hoje. Os conhecimentos 
técnicos, a capacidade de análise crítica e o 
sentido de responsabilidade profissional que 
desenvolvi durante a licenciatura continuam a 
ser uma base essencial no meu dia a dia. Sem 
essa preparação, acredito que o caminho teria 
sido muito mais difícil.

Aos atuais estudantes do ISCAL, deixo uma 
mensagem de confiança e motivação: acre-
ditem verdadeiramente que o ISCAL vos dá 
todas as ferramentas necessárias para entrar 
no mundo do trabalho com segurança e prepa-
ração. Com resiliência e dedicação, é possível 
atingir qualquer objectivo profissional que tra-
cem para o vosso futuro.

Sinto-me profundamente grata por ter feito a 
minha formação no ISCAL, pois essa base foi, 
sem dúvida, a porta de entrada para todas as 
oportunidades que abracei ao longo da minha 
carreira. A solidez dos conhecimentos adqui-
ridos, aliada à exigência e qualidade do ensi-
no, permitiram-me enfrentar com confiança os 
desafios de uma certificação internacional e 
construir um percurso profissional além fron-
teiras.

Se há algo que esta jornada me ensinou, é que 
o esforço compensa - e que quando a base é 
sólida, o caminho torna-se muito mais claro. 
Aproveitem ao máximo esta fase, envolvam-
-se, arrisquem, e nunca subestimem o valor 
da formação que estão a receber. Será sempre 
cliché, mas a verdade é que ‘O futuro está nas 
vossas mãos’!

https://www.linkedin.com/in/inesrsantos/
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Consultar toda a informação 
em QUALIDADE ISCAL

MÉDIA DE SATISFAÇÃO GLOBAL
DOS DOCENTES
1 (Muito insatisfeito) a 5 (Muito satisfeito)

MÉDIA DE SATISFAÇÃO GLOBAL
DAS UNIDADES CURRICULARES
1 (Muito insatisfeito) a 5 (Muito satisfeito)

 INQUÉRITOS 
PEDAGÓGICOS AOS  

 ESTUDANTES   
 2024/2025 

 SEMESTRES 
 IMPARES 

MOTIVAÇÃO DOS ESTUDANTES NAS UC’S
1 (Muito insatisfeito) a 5 (Muito satisfeito).
Total de respostas: 3368

PERCEÇÃO DOS ESTUDANTES
SOBRE OS CURSOS DO ISCAL
1 (Muito insatisfeito) a 5 (Muito satisfeito)

4,01
LICENCIATURAS
 

3,74
LICENCIATURAS
 

4,22
MESTRADOS

3,94
MESTRADOS

https://www.iscal.ipl.pt/qualidade
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AGENDA 
ISCAL 16

OUT

VI JORNADAS
INTERNACIONAIS DE
INVESTIGAÇÃO EM RELATO
JIIR 2025

O ISCAL - IPL (mestrado em Contabilidade), a UFPE – Universi-
dade Federal de Pernambuco (programa de pós-graduação em 
ciências contábeis) e a UFPB – Universidade Federal de Paraíba 
(Programa de Pós-Graduação em Ciências Contábeis – PPGCC, 

Prazo para a submissão de trabalhos científicos:
30 de setembro

Mais informações aqui!

CALL FOR PAPERS
VI JIIR 2025

CLIPPING 

 JORNAL 
ECONÓMICO
O EXCESSO DE REGULA-
ÇÃO E COMPLIANCE EM 
ESG SERÁ UM OBSTÁCU-
LO À SUSTENTABILIDADE 
EMPRESARIAL?

QUEM É QUEM NO SETOR 
DA FORMAÇÃO EM POR-
TUGAL 2025
_
PRESIDENTE DO ISCAL
PROFESSOR PEDRO PINHEIRO

 ECO 
COMO ACABAR COM O 
TABU DO DINHEIRO?
_
PROFESSOR DO ISCAL
RICARDO EMANUEL BALSA

A NECESSIDADE DE 
UMA POLÍTICA ATIVA DE 
CIDADANIA, EDUCAÇÃO E 
MORAL TRIBUTÁRIA
_
PROFESSORA DO ISCAL
CLOTILDE CELORICO PALMA

Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública – PPGP e 
Programa de Mestrado Profissional em Rede - PROFIAP/UFPB) 
organizam a 16 e 17 de outubro de 2025 as VI Jornadas Interna-
cionais de Investigação em Relato | JIIR 2025 

https://www.iscal.ipl.pt/eventos/vi-jornadas-internacionais-de-investigacao-em-relato-jiir-2025
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https://www.iscal.ipl.pt/sites/default/files/2025-07/Quem_e_Quem_na_Formac%CC%A7cao.pdf
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https://eco.sapo.pt/opiniao/como-acabar-com-tabu-do-dinheiro/
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https://eco.sapo.pt/opiniao/a-necessidade-de-uma-politica-ativa-de-cidadania-educacao-e-moral-tributaria/
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