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NO ISCAL DESDE 1999

Iniciei a minha atividade docente no IS-
CAL há praticamente 25 anos. O início 
da minha carreira docente ocorreu numa 
altura em que o ISCAL só disponibilizava 
o Bacharelato em Contabilidade e Admi-
nistração e a Licenciatura Bietápica em 
Contabilidade constituída por 5 ramos. 
As disciplinas eram, regra geral, anuais 
avaliadas através de duas frequências 
ou exame final e as notas eram lançadas 
manualmente no Livro de Termos da dis-
ciplina e nas pautas, que eram afixadas 
nas várias vitrines distribuídas ao longo 
dos pisos. As aulas eram lecionadas em 
salas com quadros de ardósia, giz, retro-
projetores de acetatos e livros de ponto 
para lançamento dos sumários. Se um 
docente desejasse projetar algo a partir 
de um computador teria de requisitar 
um projetor portátil (e o computador) 
aos serviços de informática e proceder à 
respetiva instalação na sua sala de aula. 
Ao nível das instalações, para além das 
salas de aula, existiam apenas duas sa-
las de informática e um Auditório. Passa-
do um quarto século é possível admirar 
a grande evolução que o ISCAL sofreu. 
Como, obviamente, não poderei, neste 
pequeno testemunho, descrever tudo o 
que mudou no ISCAL ao longo destes 
25 anos, irei focar-me apenas em três 
níveis: - Ao nível pedagógico, é de real-
çar a possibilidade aberta pelo Processo 
de Bolonha (2006) para o aumento e a 
diversificação da oferta formativa. Atual-
mente, o ISCAL oferece 5 licenciaturas e 
7 mestrados, algumas pós-graduações 
e cursos de curta duração. Esta diver-
sificação, aliada à aposta no desenvol-
vimento de unidades curriculares de 
Simulação e à qualidade do ensino, tem 
contribuído para a procura significativa 
dos cursos do ISCAL e para a alta taxa 
de empregabilidade dos mesmos; - Ao 
nível tecnológico e das condições das 
instalações, é de realçar a atual cons-
trução do terceiro Auditório, a existência 
de seis salas de informática, de equipa-
mento informático (computador, projetor 
e câmara) em todas as salas de aula e 
de quadros iterativos em algumas salas; 
- Ao nível da ligação à comunidade, é 
de realçar a realização frequente de se-
minários, conferências e palestras com 
a participação de parceiros do universo 
empresarial. Naturalmente, também te-
nho de mencionar a evolução positiva 
verificada na comunicação e imagem da 
marca ISCAL. Quanto a boas recorda-
ções do ISCAL, tenho muitas! Desde si-
tuações caricatas do tempo em que me 
confundiam com uma aluna a diversas 
iterações com os estudantes... 
Se tivesse de definir o ISCAL numa pala-
vra, diria Persistência.

TESTEMUNHO

EVENTO

A Biblioteca do ISCAL promoveu a Semana de Troca de Roupas e Livros, de 18 a 22 
de março. O evento anual, inserido no projeto Eco-Escolas, decorreu junto à Biblioteca, 
este ano com as parcerias de um grupo de trabalho constituído por alunos de uma turma 
de Ética e Responsabilidade Social, lecionado pela Professora Maria Luísa Silva, assim 
como da Associação de Estudantes do ISCAL. Passaram pelo evento de Trocas cerca 
de 1600 artigos, entre livros, roupas e brinquedos, tendo sido angariados especialmente 
artigos de criança. Tudo o que não foi trocado seguiu para doação a três instituições de 
apoio social: Ajuda de Mãe; Casa da Criança de Tires e Associação Cultural Terraços da 
Ponte. Durante toda a semana existiu grande adesão por parte de toda a comunidade 
ISCALina, entre estudantes, professores e funcionários, que, generosamente, demons-
traram que se pode dar uma segunda vida ao que temos por casa sem uso, tornando, 
na prática, o ISCAL uma instituição cada vez mais solidária e sustentável.



SUGESTÃO
CULTURAL
DO ISCAL

A sugestão de leitura que aqui apresento é o 
último livro de James Rollins, Marés de Fogo, 
publicado em fevereiro de 2024. Para quem 
como eu, gosta de ação e aventura, especula-
ção científica misturada com factos reais, His-
tória e narrativa alucinante vai querer continuar 
a ler mais livros deste autor.

A narrativa centra-se num Projeto Titã que tem 
como base principal uma estação de investi-
gação internacional situada ao largo da costa 
da Austrália.

Um dos cientistas faz uma descoberta extraor-
dinária, descendo a uma profundidade enor-
me, uma zona do mar supostamente morto, 
encontra formas de vida desconhecidas. A 
área está pejada de um desconhecido coral 
luminoso que desafia a ciência.

Acontece que um submarino nuclear Chinês 
desaparece nessa região e este acontecimen-
to irá desencadear uma série de eventos que 
irão dar azo a um desastre geológico que se 
estenderá por toda a região e poderá provocar 
o fim da vida na Terra.

O autor envolve-nos numa história que mistu-
ra ficção e realidade, mostra-nos mundos que 
ainda não conhecemos aqui na Terra e recor-
da a fragilidade da vida humana e do nosso 
planeta.

Uma leitura que recomendo vivamente.

SUGESTÃO

FERNANDA DIOGO

EVENTO

ZAMBUJAL 360
O PRIMEIRO BAIRRO
EMBAIXADOR
DOS 17 ODS
O ISCAL recebeu no passado dia 13 de março, pelas 20h10, na sala 4.3, o seminário 
Zambujal 360 | O primeiro bairro embaixador dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentável que teve como orador o Presidente da Ad Gentes – Associação Leigos Missio-
nários da Consolata, Mário Linhares. Este evento, organizado e moderado pela docente 
Maria Luísa Silva no âmbito da unidade curricular de Ética e Responsabilidade Social 
da Licenciatura em Gestão, integra as atividades do Programa Eco-Escolas ISCAL.

“O Zambujal está a preparar-se para ser o primeiro bairro embaixador dos 17 Objetivos 
de Desenvolvimento Sustentável (ODS). Além de uma galeria de arte urbana dedicada 
aos ODS, irá estimular e promover o comércio local, aumentar a literacia ambiental dos 
moradores, melhorar a eficiência energética dos edifícios e criar oportunidades de em-
prego para os jovens residentes” - Mário Linhares.

Mário Linhares é professor de Desenho, estudou na António Arroio e na Faculdade de 
Belas-Artes. Desenvolve projetos artísticos na área do Desenho, mas também projetos 
de Educação e Cooperação para o Desenvolvimento nacionais e internacionais. Lidera 
uma ONGD, é autor de livros, participa em exposições, eventos e conferências sobre a 
prática artística.



ISCAL RECEBE
REPRESENTANTES 
DO ECOSSISTEMA 
EMPREENDEDOR 
DE LISBOA
Num seminário esclarecedor que reuniu as mentes brilhantes do mundo empreende-
dor, o ISCAL teve a honra de receber representantes de duas instituições do ecossis-
tema empreendedor de Lisboa: ANJE (Associação Nacional dos Jovens Empresários) 
e AERLIS (Associação Empresarial da Região de Lisboa). O evento, realizado no dia 
14 de março, intitulado Organizações que Apoiam o Empreendedorismo: O Exemplo 
da ANJE e da AERLIS, serviu como uma vibrante plataforma de diálogo, partilha de 
conhecimento e inspiração.

Convidados Ilustres:
Ana Cristina Rodrigues e Luís Liz da ANJE | Rui Rego da AERLIS
 
O seminário iniciou-se com observações iniciais dos convidados, que apresentaram 
as suas organizações e delinearam os respetivos papéis no fomento ao empreendedo-
rismo em Portugal. Ana Cristina Rodrigues e Luís Liz da ANJE partilharam percepções 
sobre como a associação capacita jovens empreendedores através de educação, ne-
tworking e apoio direto. Rui Rego representou a AERLIS, esclarecendo os esforços da 
associação para criar um ambiente de negócios próspero na região de Lisboa, ofere-
cendo recursos, formação e advocacia.
Em seguida, abriu-se o piso para um debate envolvente sobre o tema do seminário. 
Nossos convidados discutiram os desafios e oportunidades enfrentados pelos em-
preendedores hoje, o impacto do apoio institucional no sucesso dos negócios e o 
futuro do empreendedorismo em Portugal. Eles destacaram histórias reais de sucesso, 
forneceram conselhos estratégicos e exploraram a paisagem evolutiva da inovação 
empresarial. À medida que o debate se desenrolava, o público—composto por estu-
dantes, aspirantes a empreendedores e profissionais de negócios experientes—parti-
cipava ativamente, fazendo perguntas ponderadas e buscando conselhos sobre como 
navegar na jornada empreendedora. A discussão tocou em vários setores.

EVENTO

ISCAL RECEBE VISITA 
DE DIRETOR GERAL
DO ISCAM

WEBINAR “COMER 
COM OLHOS DE VER”

O ISCAL recebeu a visita do Diretor Geral do IS-
CAM - Instituto Superior de Contabilidade e Au-
ditoria de Moçambique, Prof. Alfeu Vilanculos, 
no dia 12 de março. 

Esta visita realizou-se no âmbito da 3.ª edição do 
mestrado em Auditoria do ISCAM em parceria 
com o ISCAL, com o objetivo de abordar a as-
sinatura da Adenda ao memorando sobre esta 
edição, o que permitiu a partilha de conhecimen-
tos bem como fortalecer esta relação já existente 
entre as duas Instituições.

O Programa de Alimentação Saudável e Susten-
tável do IPL (PASS-IPL) convidou a comunidade 
académica, no passado dia 3 de abril, a parti-
cipar num Webinar prático e interativo onde foi 
possível aprender a descodificar rótulos, para 
uma escolha alimentar mais consciente e nutri-
cionalmente mais saudável e equilibrada.

NOTÍCIA

EVENTO



Já no final da sessão, José Tavares 
aponta a importância das recomenda-
ções e o quão os relatórios de auditoria 
necessitam delas. 

“Há quem considere que as recomen-
dações não têm muita força, porque na 
nossa cultura gostamos mais de ordens. 
Uma recomendação é um apelo para se 
seguir determinado caminho e, apesar de 
sermos um Tribunal de Contas, preocupa-
mo-nos não só com contas, mas também 
com o domínio de aplicação dos dinhei-
ros públicos, da sua eficácia e gestão. 
Nos relatórios de auditoria temos sempre 
recomendações”.

PRESIDENTE DO
TRIBUNAL DE CONTAS 
DÁ AULA ABERTA
NO ISCAL
O Presidente do Tribunal de Contas, José Tavares, deu, no passado dia 13 de março, 
uma aula aberta, no auditório I do ISCAL, dirigida aos estudantes do 2.º e 3.º ano da 
licenciatura em Contabilidade e Administração e da licenciatura em Gestão. Esta aula 
surgiu no âmbito do projeto de cooperação do Tribunal de Contas com Instituições de 
Ensino. Durante cerca de uma hora, José Tavares abordou não só a história e evolu-
ção do Tribunal de Contas, a sua jurisdição bem como a organização, mas também o 
seu posicionamento na estrutura do Estado. O Presidente iniciou o seu discurso com 
um agradecimento ao ISCAL uma vez que, nas suas palavras, “o tribunal de contas é 
também beneficiário daquilo que se ensina aqui. Abriu, há poucos dias, um concurso 
público para 50 pessoas e umas das áreas que nós queremos é a da contabilidade, da 
gestão e da auditoria”, diz, reforçando que “o ISCAL é uma espécie de forno onde se 
fabrica auditores”.

Ainda na sessão, José Tavares questionou os estudantes e docentes se podem existir 
boas contas com uma má gestão, ao qual adiantou a resposta com um “sim”. Já sobre 
a importância dos impostos, este afirma que “numa sociedade desenvolvida, todos 
devemos pagar impostos para ter uma contrapartida adequada”. O presidente destaca 
o facto de a instituição ser independente e não receber qualquer ordem do Estado. “O 
Tribunal de Contas é, nos termos da constituição, um órgão de soberania, um tribunal 
supremo, que é independente e não recebe instruções de ninguém, nem dos órgãos de 
governo”. Com uma composição e estrutura definida, dois dos aspetos também abor-
dados foram o Organograma do Tribunal e a função de cada Departamento.  Quanto 
às entidades públicas sob o controlo do Tribunal, atualmente este órgão supremo tem 
na sua posse cerca de 6700 empresas - “desde o estado, regiões autónomas, municí-
pios, freguesias, institutos, empresas, associações públicas”. 

EVENTO

Fernando Silva, Diretor-Geral,  interveio 
ainda para apresentar alguns aspetos da 
gestão de recursos humanos do Tribunal 
e da rede internacional.

No evento marcaram presença o Presi-
dente do ISCAL, Pedro Pinheiro, os Vi-
ce-Presidentes, Ana Alice Pedro e José 
Luís Silva, o Presidente do Conselho de 
Representantes, Rui Almeida, o Presi-
dente do Conselho Técnico-Científico, 
Jorge Rodrigues, a Presidente do Con-
selho Pedagógico, Carla Martinho, do-
centes e funcionários da Instituição, bem 
como alguns membros do Tribunal de 
Contas.



DOCENTE DO ISCAL 
PUBLICA ARTIGO
SOBRE O IMPACTO
DO EQUILÍBRIO
ENTRE VIDA PESSOAL
E PROFISSIONAL

DOCENTES DO ISCAL 
PUBLICAM ARTIGOS
NO LIVRO DE ATAS 
“COVID-19, VÍRUS
DAS DESIGUALDADES
SOCIAIS”

O ISCAL tem o prazer de anunciar a publicação 
do artigo “The effects of work-life balance, orga-
nisational learning capability, and transformatio-
nal leadership on product innovation performan-
ce” presente no World Scientific, da autoria do 
professor do ISCAL Jorge Rodrigues em co-
-autoria com Jaime Dagostim Picolo, Gomes 
Giancarlo e Gérson Tontini.

As docentes Amparo Sereno e Maria Rosário 
Justino, participaram na elaboração de três ar-
tigos inseridos no livro de atas, “COVID-19, vírus 
das desigualdades sociais”. O ISCAL felicita as 
docentes pelo trabalho desenvolvido.

NOTÍCIA

NOTÍCIA

NOTÍCIA

III CICLO DE SEMINÁRIOS 
SOBRE INVESTIGAÇÃO
EM CONTABILIDADE

EVENTO

O III Ciclo de seminários online sobre investigação em Contabilidade foi uma iniciativa 
que se destinou aos estudantes do mestrado em Contabilidade. Este ciclo acontece-
ram, nos dias 8, 15 e 22 de março, das 18h30 às 19h50 com organização da Direção 
do mestrado em Contabilidade.

8 MARÇO
Alexandra Domingos, Fábio Albuquerque e Pedro Pinheiro | ISCAL
Linhas de investigação dos docentes do mestrado na área da Contabilidade e Auditoria

15 MARÇO
José Luís Silva e Paula Santos | ISCAL
Linhas de investigação dos docentes do mestrado na área da Contabilidade e Auditoria

Adriana Barreto | Bolseira de doutoramento do CICF do IPCA
Materiais e métodos para a elaboração de uma revisão sistemática de literatura

22 MARÇO
Ana Isabel Dias e Célia Vicente  | ISCAL
Linhas de investigação dos docentes do mestrado na área da Contabilidade e Auditoria

Sandra Custódio | ISCAL, área científica da ciência dos dados e estatística
Métodos quantitativos na investigação em Contabilidade

DOCENTE DO ISCAL 
PUBLICA ARTIGO
EM AUSTRALIAN
ACCOUNTING REVIEW

O artigo “Work Overload, Work–Life Balance and 
Auditors’ Turnover Intention: The Moderating 
Role of Motivation” da autoria da docente 
Iryna Alves em coautoria com a docente Sofia 
M. Lourenço (ISEG) e Miguel Limão foi publica-
do na Australian Accounting Review, a 29 de fe-
vereiro de 2024. O ISCAL felicita a docente pelo 
trabalho desenvolvido.



II JORNADAS
PEDAGÓGICAS DO 
ISCAL ABORDAM OS 
NOVOS DESAFIOS
NA EDUCAÇÃO
Um ano e quatro meses depois do lançamento do ChatGPT, que trouxe a inteligência 
artificial (IA) generativa para a ribalta, as preocupações quanto ao uso desta tecnologia 
estendem-se ao setor da Educação e novos paradigmas são colocadas em cima da 
mesa. A relevância do tema foi mote para debate das Práticas Transformadoras em 
Educação Digital no Ensino Superior na 2.ª edição das Jornadas Pedagógicas do IS-
CAL, que decorreu no dia 21 de março, no auditório I do ISCAL, em Lisboa. No evento 
que reuniu estudantes e docentes das várias Unidades Orgânicas do Politécnico de 
Lisboa, o Presidente da Instituição, Pedro Pinheiro, iniciou a sessão referindo que a 
forma de ensinar está em constante mudança e que é necessário estar a par das novas 
tendências para continuar a prestar um serviço de qualidade.

“As pessoas que hoje estão em salas de aula connosco têm uma forma de aprender 
diferente, têm interesses diferentes e não vale a pena, em minha opinião, continuarmos 
a insistir que temos de os moldar a um sistema de ensino como o que tínhamos ante-
riormente e de continuarmos a persistir que são os estudantes que têm de fazer todo 
este trajeto em deixarem de ser aquilo que são para se enquadrar na nossa forma de 
ensinar”, começou por referir. 

Carla Martinho, presidente do Conse-
lho Pedagógico, assinala a importância 
destas jornadas principalmente para a 
docência. “Os professores do Ensino Su-
perior, que como todos nós sabemos, não 
têm - na sua maioria - uma preparação 
pedagógica. Neste caso, eu acho que em 
quatro anos termos trinta docentes numa 
ação pedagógica é muito bom”, diz.EVENTO

O evento ficou ainda marcado pela entre-
ga dos certificados de mérito aos estu-
dantes que contou com as intervenções 
da Vice-Presidente do ISCAL, professora 
Ana Alice Pedro, e da docente e mem-
bro do Conselho Pedagógico, Catarina 
Kaizeler.

“Temos alunos que tiveram um percur-
so académico que deve ser reconheci-
do e que deve ser valorizado e, por isso 
mesmo, vamos entregar os certificados 
de mérito que estão previstos de acordo 
com as normas de avaliação a estudantes 
que, para além de terem uma boa média, 
estão no top Ten do próprio curso, no ano 
de 2022/2023”, termina Ana Alice Pedro.



CICLO DE SEMINÁRIOS EM 
DIREITO COMERCIAL 2024

EVENTO

SEMINÁRIO
O CÁLCULO DA TAXA 
DE INFLAÇÃO:
DA TEORIA À PRÁTICA

RECOLHA DE PILHAS, 
LÂMPADAS E EQUIPA-
MENTOS ELETRÓNICOS

No dia 19 de março de 2024, pelas 16h, decor-
reu um seminário cuja temática foi “O cálculo da 
taxa de inflação: da teoria à prática”.

O evento aconteceu no Auditório II e foi organiza-
do pelo docente do ISCAL, Fernando Martins, 
a propósito do seu artigo publicado na Revista 
de Estudos Económicos do Banco de Portugal.

Decorreu no ISCAL entre o dia 18 a 22 de março, 
a recolha de pilhas, lâmpadas e equipamentos 
eletrónicos. Esta foi uma iniciativa desenvolvida 
por um grupo de estudantes da unidade curricu-
lar Ética e Responsabilidade Social da licenciatu-
ra em Gestão, integrada no Projeto Eco-Escolas 
ISCAL, em parceria com a AeISCAL e com a Bi-
blioteca do ISCAL.

EVENTO

NOTÍCIA

Nos dias 8 e 9 de abril o ISCAL recebeu o Ciclo de Seminários em Direito Comercial 
2024 no Auditório 2.

08 ABRIL, 20h30
Garantias Civis e Comerciais [PT]
Mafalda Almeida Carvalho, CCSL Advogados (Portugal) 

09 ABRIL, 14h00
Dignity as a constitutional principle: different standards compared [EN]
Elena di Carpegna Brivio, Università degli studi di Milano-Bicocca (Italy) 

09 ABRIL, 15h30
Macau: a bridge between Portuguese-speaking countries and China [EN] 
Sérgio Gomes, University of Saint Joseph (Macau)

09 ABRIL, 18h30
Copyright law and digital media business models: The changing face of copyright’s 
incentive function [EN] 
Cody Rei-Anderson, Edinburgh Napier University (Scotland)

Organização e moderação: João de Sousa Assis | ISCAL
Ciclo de seminários organizado no âmbito da Licenciatura em Solicitadoria do ISCAL 
e com o apoio da Direção do Curso.



ISCAL MARCA
PRESENÇA NA
FUTURÁLIA 2024
O ISCAL juntamente com as restantes UO do Politécnico de Lisboa marcou presen-
ça, de 20 a 23 de março, na Futurália 2024, o maior certame nacional dedicado  à 
educação e empregabilidade. O stand do IPL atraiu grande interesse, permitindo aos 
visitantes explorar a oferta formativa das suas 8 Escolas. 
Durante este evento, inúmeros voluntários das diferentes Escolas esclareceram dú-
vidas sobre a oferta formativa e contribuíram para a dinamização de uma variedade 
de atividades. Desde matemática até comunicação, passando por engenharia, fisio-
terapia e teatro, uma ampla gama de temas foi abordada no palco do IPL, localizado 
no Pavilhão  da FIL. Entre estas iniciativas, sobressaíram-se quizzes interativos sobre 
sustentabilidade e comunicação, conduzidos pela Escola Superior de Comunicação 
Social (ESCS), em colaboração com a ESCS Mais Limpa e o PR Club. A Escola Supe-
rior de Tecnologia da Saúde de Lisboa (ESTeSL) desenvolveu atividades práticas como 
o “CancerLab”,  enquanto o Instituto Superior de Contabilidade e Administração 
de Lisboa (ISCAL) apresentou o “ISCAL ao Quadrado”. O Politécnico de Lisboa des-
tacou-se, mais uma vez, como uma comunidade académica sólida e dinâmica, graças 
ao empenho conjunto de estudantes, docentes e funcionários não docentes. Essa 
união fez-se notar ao longo dos quatro dias da Futurália, proporcionando uma expe-
riência enriquecedora a todos os presentes.

Texto BG/GCI Imagens de BF e DS /GCI  

EVENTO



GESTÃO DAS PESSOAS E 
DAS ORGANIZAÇÕES COM 
PROPÓSITO

EVENTO

SEMINÁRIO
DIA MUNDIAL DA ÀGUA

ISCAL CONVIDA
ASD AUDIT

O ECOSSISTEMA
EMPREENDEDOR
PORTUGUÊS,
DO MINHO AO ALGARVE 
E MAIS ALÉM

O webinar que se realizou no ISCAL no passado 
dia 22 de março teve como oradora a Profes-
sora Dra. Melissa Watanabe, do Programa de 
Pós-Graduação em Desenvolvimento Socioeco-
nômico (PPGDS) da Universidade do Extremo 
Sul Catarinense (Brasil), com a apresentação: “A 
gestão dos recursos hídricos no Sul do estado 
de Santa Catarina - Brasil”.
Este evento contou com a moderação dos pro-
fessores do ISCAL Fernando Miguel Seabra e 
Julieta Azevedo.

No seguimento do Protocolo de Colaboração 
com a empresa ASD Audit, o ISCAL recebeu no 
passado dia 2 de abril, pelas 19:45 na sala 5.10, 
um seminário com a Dra. Teresa Andrade, Pro-
duct owner & trainer na ASD Auditing Software 
Distributor.

Seminário realizado no dia 21 de março, pelas 
20h, no âmbito da UC de Seminário sobre Em-
preendedorismo e Casos de Sucesso da Licen-
ciatura em Comércio e Negócios Internacionais
Orador: José Cardoso de Matos | BTEN SA
 
A organização e moderação do debate esteve a 
cargo dos docentes do ISCAL:
Fernando C. Gaspar e Fernando Miguel Seabra

EVENTO

EVENTO

EVENTO

Kiko Kislansky é sócio fundador do Grupo Cazulo. Educador corporativo, psicote-
rapeuta, palestrante internacional e escritor best seller com 10 livros publicados.  O 
seu trabalho é focado no despertar do propósito na vida e nas organizações, com 
ênfase no equilíbrio entre lucro e impacto positivo. Movido pelo desejo de contribuir 
com a cura da falta de sentido na sociedade, Kiko já atendeu mais de 250 empresas 
e idealizou a Propositologia para multiplicar este legado. Kiko Kislansky esteve no 
ISCAL numa palestra cujo tema será “Gestão das Pessoas e das Organizações com 
Propósito - Como desenvolver uma cultura de crescimento sustentável sem abrir mão 
do impacto positivo no mundo”. O evento realizado no âmbito da unidade curricular 
de Ética e Responsabilidade Social da Licenciatura em Gestão, decorrereu no dia 8 de 
abril, em formato híbrido (no auditório II e transmitido via zoom).



SERVIÇO DE APOIO 
PSICOLÓGICO E 
EDUCATIVO
Os SAPE têm por missão promover a saúde psicológica e o sucesso académico dos 
estudantes. Para tal realizam atividades psicoeducativas, de natureza preventiva e 
promocionais junto da comunidade do IPL. Os SAPE realizam também apoio psicoló-
gico, individual ou em grupo.

Se no teu dia-a-dia pensas, sentes ou ages de forma que te deixa triste, ansioso(a) 
ou te provoca sofrimento, procura apoio. Se tens dúvidas quanto ao teu curso atual, 
ou quanto ao caminho a seguir no futuro, procura apoio. Os problemas resolvem-se 
melhor com ajuda. 

O apoio é realizado na sala 5.11 mediante marcação prévia. Para fazer um agenda-
mento nos Serviços de Apoio Psicológico e Educativo, os estudantes devem preen-
cher o formulário online ou contactar, através do email sape.iscal@sas.ipl.pt

NOTÍCIA

NOTÍCIA

EVENTO

Dr.ª Tânia Ruivo
2.ª e 3.ª feira

9.30h - 12.30h / 13h - 17h    
truivo@sas.ipl.pt

Dr.ª Daniela Morais
4.ª e 5.ª feira

10h - 13h / 14h - 18h
dmorais@sas.ipl.pt

APRESENTAÇÃO DOS 
RELATÓRIOS INTERMÉ-
DIOS DE PROJETO DE 
SIMULAÇÃO EM NEGÓ-
CIOS INTERNACIONAIS

Nos dias 20 e 22 de março teve lugar a apre-
sentação dos relatórios intermédios da Unidade 
Curricular de Projeto de Simulação em Negócios 
Internacionais, do curso de Comércio e Negó-
cios Internacionais, que marcou não apenas um 
evento académico, mas também a continuidade 
da colaboração internacional entre o ISCAL e a 
UNESC. Este evento destacou-se pela participa-
ção em dois painéis de avaliação de professores 
de ambas as instituições, tal como operaciona-
lizado em edições anteriores. Representando 
a UNESC, participaram os professores Valdir 
Scarduelli Neto, Janine Borba, Julio Cesar 
de Farias Zilli, Izabel Regina de Souza e Fer-
nando Locks Machado. Do lado do ISCAL, os 
professores Hélder Fanha Martins, Fernando 
Miguel Seabra, Jorge Paulo Sequeira, Ricar-
do Loureiro e o monitor Tiago Correia compu-
seram os painéis. Agradecemos a todos os par-
ticipantes e organizadores pelo sucesso deste 
evento e pela contínua dedicação à excelência 
no ensino e na aprendizagem.

TARDES DE
MATEMÁTICA
EM LISBOA 2024

No dia 10 de março de 2024, pelas 15h, decor-
reu o evento Tardes de Matemática em Lisboa 
com o tópico: “Vamos pescar em ambiente alea-
tório?”. O evento decorreu no ISEG e contou 
com o Orador: Nuno M. Brites.

https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=bhQ0WGC2CUyf-EFNCCFwKOSfPHSUccRFmDG2CAZZCqZUOUJWRVNMTVk2TTRIUlBYTEVBMTdSR0NHOS4u


CONFERÊNCIA
INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL 
E A PROFISSÃO

EVENTO

O PAPEL DO IEFP
NO ECOSSISTEMA
EMPREENDEDOR

SEMINÁRIO
PROJEÇÃO
INTERNACIONAL DA 
MARCA DELTA CAFÉS

DOCENTE DO ISCAL
EM CONGRESSO SOBRE 
ESTADO DE DIREITO EM 
PORTUGAL DEPOIS DO 
25 DE ABRIL

Seminário realizado no dia 4 de abril, pelas 20h, 
no âmbito da UC de Seminário sobre Empreen-
dedorismo e Casos de Sucesso da Licenciatura 
em Comércio e Negócios Internacionais
Orador: Nuno Tomás, Diretor adjunto do Centro 
de emprego e formação profissional de Lisboa
 
A organização e moderação do debate esteve a 
cargo dos docentes do ISCAL:
Fernando C. Gaspar e Fernando Miguel Seabra

No dia 11 de março, às 20h10, no Auditório I, de-
correu um seminário de Marketing Internacional, 
sobre a temática: Projeção internacional da marca 
Delta Cafés. Este seminário contou com a oradora: 
Drª. Sandra Veludo - Marketing Director, Interna-
tional Markets, Delta Cafés. Evento organizado no 
âmbito da Unidade Curricular de “Marketing Inter-
nacional” da Licenciatura em Comércio e Negócios 
Internacionais, com o apoio institucional: Manuel 
Rui Azinhais Nabeiro, LDA - Grupo Nabeiro.

A docente do ISCAL, Clotilde Celorico Palma, 
esteve presente no congresso “Da Ditadura à De-
mocracia – 50 anos de evolução do Direito portu-
guês” onde abordou a temática do Direito Fiscal 
e das Finanças Públicas. Este evento decorreu 
na Faculdade de Direito da Universidade Lisboa 
(FDUL) entre 19 e 21 de março, para assinalar as 
comemorações oficiais dos 50 anos da revolução 
de 1974.

EVENTO

EVENTO

EVENTO

No dia 13 de março, pelas 15h, decorreu a conferência -  Inteligência Artificial e a 
Profissão, no âmbito da U.C. de PSE, que contou com a participação de João Santos 
(MICROSOFT), Isabel Cipriano (APOTEC), Vitor Pinho (CEGID), Fernando Amaral 
(SENDYS GROUP), José Farinha (BTOCNET). A abertura do evento esteve a cargo do 
Presidente do Conselho de representantes do ISCAL, Rui Almeida e o encerramento 
pelos docentes do ISCAL, Rui Domingos e Catarina Kaizeler.



10 ABRIL
INTERNATIONAL CONFERENCE | NEW TRENDS 
ON RESEARCH AND INNOVATION
ACADEMIA SOFT SKILLS ISCAL 2024 - LINKE-
DIN E PRESENÇA DIGITAL NAS REDES
SEMINÁRIO: “O PAPEL DOS ECOSSISTEMAS DE 
INOVAÇÃO NO AUMENTO DE COMPETITIVIDADE 
DA ECONOMIA”

11 ABRIL
SEMINÁRIO: “GESTÃO DO RISCO E DA INOVA-
ÇÃO NAS PME”

17 ABRIL
SEMINÁRIO: “INFLUÊNCIA DOS RECURSOS 
FINANCEIROS E DA PRODUTIVIDADE NA CAPA-
CIDADE EXPORTADORA DAS EMPRESAS”

18 ABRIL
ISCAL OPEN DAYS ESTÃO DE VOLTA!
SEMINÁRIO DE EMPREENDEDORISMO COM 
LISPOLIS

22 ABRIL
SEMINÁRIO DA UC DE MARKETING INTERNA-
CIONAL

30 ABRIL
AS PRINCIPAIS COMPETÊNCIAS E TENDÊNCIAS 
DA GESTÃO DE CARREIRAS | AULA ABERTA

AGENDA
ISCAL
ABRIL

AGENDA

ISCAL COMEMORA 50 
ANOS DO 25 DE ABRIL

A Revolução de 25 de Abril, também conheci-
da pela Revolução dos Cravos, consistiu num 
movimento político e social que restaurou a de-
mocracia em Portugal ao fim de mais de quatro 
décadas de regime ditatorial do Estado Novo.

O Movimento das Forças Armadas (MFA) com-
posto na sua maioria por capitães, que participa-
ram na guerra colonial, liderou este golpe militar 
e confiou a direção deste país a uma Junta de 
Salvação Nacional, tendo sido o General Antó-
nio Spínola nomeado Presidente da República 
na altura.

Com o objetivo de comemorar os 50 anos deste 
movimento, a Biblioteca do ISCAL organizou a 
exposição “Capas de Jornais/Revistas no dia 25 
de abril de 1974”.

Esta exposição está patente na sala de entrada 
da Biblioteca, desde o dia 11 de março até ao 
final de abril.

Comemorar os 50 anos do 25 de abril tem como 
missão principal recordar a sua importância e ao 
mesmo tempo explicar e fazer refletir as gera-
ções mais novas sobre um ponto fulcral da nos-
sa História, por isso a Biblioteca do ISCAL tem 
todo o gosto em se aliar a esta iniciativa.

09 - 12 ABRIL
INTERNATIONAL DAYS ISCAL

NOTÍCIA

https://www.iscal.ipl.pt/eventos/international-conference-new-trends-research-and-innovation
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/international-conference-new-trends-research-and-innovation
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/academia-soft-skills-iscal-2024
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/academia-soft-skills-iscal-2024
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/seminario-o-papel-dos-ecossistemas-de-inovacao-no-aumento-de-competitividade-da-economia
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https://www.iscal.ipl.pt/eventos/seminario-o-papel-dos-ecossistemas-de-inovacao-no-aumento-de-competitividade-da-economia
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/seminario-gestao-do-risco-e-da-inovacao-nas-pme
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/seminario-gestao-do-risco-e-da-inovacao-nas-pme
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/seminario-influencia-dos-recursos-financeiros-e-da-produtividade-na-capacidade-exportadora
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/seminario-influencia-dos-recursos-financeiros-e-da-produtividade-na-capacidade-exportadora
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/seminario-influencia-dos-recursos-financeiros-e-da-produtividade-na-capacidade-exportadora
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/iscal-open-days-2024
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/seminario-de-empreendedorismo-com-lispolis
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/seminario-de-empreendedorismo-com-lispolis
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/seminario-da-uc-de-marketing-internacional
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/seminario-da-uc-de-marketing-internacional
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/principais-competencias-e-tendencias-da-gestao-de-carreiras-aula-aberta
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/principais-competencias-e-tendencias-da-gestao-de-carreiras-aula-aberta
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/iscal-international-days-2024


Com o objetivo de enaltecer o sucesso profissional 
da nossa comunidade Alumni iremos partilhar men-
salmente um testemunho de um/a antigo/a estudante 
do ISCAL que assume uma posição de relevo no pa-
norama corporativo internacional.

ANDRÉ GUERREIRO
CATALOG QUALITY ASSOCIATE

AMAZON
BRATISLAVA | ESLOVÁQUIA 

ALUMNUS 2020

Após o término da minha licenciatura em Ges-
tão, comecei um estágio numa sucursal do 
Millennium Bcp onde permaneci seis meses 
até surgir a oportunidade de estagiar numa 
multinacional em Bratislava ao abrigo do pro-
grama Erasmus+. 

Foi na SwissRe onde tive a minha primeira ex-
periência profissional no estrangeiro como Tax 
Analyst Assistant. 

Foi bastante desafiante pois mudei de pais 
durante a pandemia, numa equipa com diver-
sas nacionalidades, onde a minha função foi 
de auxiliar na análise e introdução de dados 
em sistema. Com o estágio a chegar ao fim, 
a minha perspetiva era de continuar a minha 
experiência no estrangeiro, e assim surgiu a 
possibilidade de continuar a viver na mesma 
cidade, a trabalhar para a Amazon.

É desde 2021 que me encontro atualmente a 
trabalhar na multinacional tecnológica Ama-
zon, como Catalog Quality Analyst, analisando 
os produtos do catálogo de forma a melhorar o 
serviço prestado ao consumidor.

Tem sido ótimo fazer parte de uma empresa 
da dimensão da Amazon, pelos seus valores, 
visão e pessoas.

Trabalhar num contexto em que só a tua equi-
pa tem 6 nacionalidades diferentes, e conta-
bilizando todo o departamento esse número 
ainda maior fica, é gratificante pois as con-
versas, abordagens e estilos acabam por ser 
diferentes, e aprendes que há mais formas de 
analisar ou mesmo de atuar perante as mais 
diversas situações. 

O ISCAL teve um papel fundamental na traje-
tória que me levou até ao ponto onde estou 
atualmente, a trabalhar fora de Portugal, pois 
sempre incentivou e apoiou os alunos na pro-
cura de experiências académicas no estran-
geiro ao abrigo do programa Erasmus+.

Para além desse incentivo demonstrado pela 
instituição, os professores que tive ao longo da 
minha licenciatura tiveram um papel relevante, 
reforçando sempre os aspetos positivos que 
poderíamos retirar de uma experiência, ora es-
tudando ora trabalhando num outro pais.

Tudo isto conjugado com o programa de es-
tudo da licenciatura, especialmente no último 
ano, fazendo uma abordagem mais prática, 
relacionando temas da atualidade. 

A mensagem que posso transmitir é que tudo 
o que é aprendido na licenciatura será utilizado 
no futuro profissional, simultaneamente com 
outro tipo de competências e conteúdos que 
terá que ser adquirido por nós mesmos.

Com isto quero dizer que o conhecimento ad-
quirido durante a licenciatura, só por si não 
será suficiente para podermos exercer da me-
lhor forma a nossa função na empresa, mas 
sim a nossa predisposição para estarmos em 
constante evolução e adaptabilidade ao am-
biente onde pretendemos singrar.

https://www.linkedin.com/in/andre-guerreiro/
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