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WELCOME
ERASMUS+

Foi no passado dia 13 de setembro, pelas 12h00, que decorreu a sessão de boas vindas 
aos 80 novos estudantes que escolheram o ISCAL para realizar a sua experiência de 
Erasmus+ neste novo ano letivo.

O evento contou com a presença do Presidente do ISCAL, Pedro Pinheiro, do Gabinete 
de Relações Internacionais, Natacha Ornelas, do Gabinete de Comunicação e Imagem, 
de Docentes do ISCAL e com a participação da ESN, Erasmus Student Network, uma 
organização estudantil internacional sem fins lucrativos, nossa parceira.

Esta sessão de caráter informativo e de acolhimento, teve como objetivo facilitar o pro-
cesso de integração destes estudantes, bem como dar a conhecer aspetos relevantes 
do ISCAL, permitindo ainda um esclarecimento de dúvidas.

Para terminar este Welcome day, os novos estudantes tiveram a possibilidade de conhe-
cer o projeto Buddy Program da Associação de Estudantes do ISCAL.

EVENTOPAULO PETERS
NO ISCAL DESDE 1991
Iniciei a minha atividade de docente do IS-
CAL há praticamente 34 anos. São mais 
de 3 décadas ao serviço do ensino em 
geral e do ISCAL em particular. Muitas 
histórias haveria para contar, muitas trans-
formações se processaram, muitos “altos 
e baixos” aconteceram, mas uma caracte-
rística se manteve: a reputação do ISCAL 
na sociedade civil e empresarial refletida na 
elevada empregabilidade dos seus licen-
ciados e no reconhecimento de uma ins-
tituição séria e competente na preparação 
dos seus estudantes para o mundo labo-
ral. Ao longo do meu percurso académico, 
lecionando diversas UC, sempre pautei a 
minha atuação sob 3 prismas: - exigência, 
pragmatismo e foco no estudante. São 
pilares que entendo serem fundamentais 
para um trabalho sério e profissional. Os 
tempos mais próximos, na minha modesta 
opinião, serão bastante desafiantes e exi-
girão uma atitude proativa de toda a co-
munidade Iscalina. As designadas “novas 
tecnologias” terão que estar presentes no 
“dia-a-dia” de uma Instituição de ensino. 
No entanto, a mesma terá de estar alicer-
çada no conhecimento teórico. As compo-
nentes teórica e práticas deverão estar de 
“mãos dadas», tal como o Iscal o deverá 
estar com as empresas, cimentando e 
alargando o leque de parcerias e sinergias 
com o universo empresarial. Temos muito 
para dar/ensinar, mas também temos mui-
to para receber/aprender. Ao observarmos 
os 264 anos de existência deste Instituto 
uma realidade é indesmentível – só uma 
grande instituição consegue sobreviver, 
manter-se e evoluir num mundo em cons-
tante mudança e com as exigências ine-
rentes a tais mutações, ao longo de mais 
de dois séculos e meio de existência. Os 
tempos atuais são ainda mais exigentes, a 
mudança no sistema educacional é enor-
me, as características tecnológicas evo-
luem exponencialmente e, o ISCAL, como 
sempre o tem feito, irá estar na “crista da 
onda”. Eu cá estarei para auxiliar nesta 
“navegação”. A profissão de professor exi-
ge aptidões próprias, mas existe uma ca-
racterística muito peculiar para se ser um 
“bom professor” – gostar de o ser, de en-
sinar e de interagir com os estudantes. Te-
nho um grande orgulho em ser professor 
do ISCAL. Não consigo encontrar uma só 
palavra que descreva o que é o ISCAL mas 
considero que as características seguintes 
são fundamentais para manter “a tradição 
de ser o que era”: Inovação, Sabedoria, 
Cooperação, Adaptabilidade e Livre.

TESTEMUNHO



SUGESTÃO
CULTURAL
DO ISCAL

A Tirania do Mérito é um livro do filósofo políti-
co norte-americano Michael J. Sandel, que tive o 
gosto de ler, reler e anotar durante as férias esti-
vais. Deste livro, retirei como principais ideias/ensi-
namentos, a forma como Sandel explora e critica 
a crescente ênfase na meritocracia na sociedade 
contemporânea. O filósofo argumenta que a me-
ritocracia, ou seja, a ideia de que as recompensas 
e posições na sociedade devem ser distribuídas 
com base no mérito e esforço individual, tem vin-
do a criar desigualdades significativas e agravar 
divisões sociais. Tendo este foco no mérito um 
claro alheamento das posições de partida dos in-
divíduos ( financeiras, saúde, infortúnios). 

Sandel problematiza como a meritocracia pode 
ser prejudicial ao criar uma hierarquia de valor 
que muitas vezes exclui aqueles que não têm 
as mesmas oportunidades ou capacidades. Ele 
também analisa como a meritocracia pode levar 
a uma mentalidade de superioridade moral entre 
os que têm sucesso, marginalizando aqueles que 
não alcançam o mesmo nível de sucesso. Faz 
este exercício sempre enquadrando os modelos 
político económicos prevalecentes nos Estados 
Unidos da América e da Europa, dando claro des-
taque às diferenças do modelo europeu de matriz 
mais social democrata, em contraposição com o 
Americano- mais assente no individualismo e na 
força do Mercado enquanto regulador da vida em 
sociedade.

Além disso, o autor frisa a necessidade de repen-
sarmos o nosso conceito de mérito e explorar 
alternativas que valorizem mais a contribuição 
comunitária e a dignidade de todos os cidadãos, 
independentemente de seu sucesso econômico 
ou social.

Em suma, A Tirania do Mérito de Michael J. 
Sandel é um livro que questiona o modelo me-
ritocrático desregulado e sem freio e destaca as 
suas limitações, argumentando que precisamos 
de encontrar formas mais justas e equitativas de 
organizar as nossas sociedades.

SUGESTÃO

MARCO MENDES

SEPARADOR
DA QUALIDADE
COM NOVA IMAGEM

NOTÍCIA

A implementação de uma política de garantia da qualidade, em conformidade com 
os padrões estabelecidos internacionalmente, é um dos objetivos institucionais do 
Instituto Politécnico de Lisboa, está consagrada nos estatutos e outros documentos 
estratégicos e em conformidade com os padrões estabelecidos internacionalmente.
Esta política de garantia da qualidade corresponde a um compromisso com a melhoria 
contínua do IPL, por parte das suas unidades orgânicas e no envolvimento de todos 
os que nele e para ele trabalham na definição e cumprimento dos objetivos de Cultura 
da Qualidade. A Cultura da Qualidade pressupõe a participação ativa de todos os 
elementos da comunidade académica e dos parceiros estratégicos nos processos de 
reflexão e análise da realidade e do que perspetivam como futuro do IPL.



SEMINÁRIOS DE
INTERNACIONALIZAÇÃO 
2023
Os Seminários de Internacionalização – UC da licenciatura em Comércio e Negócios 
Internacionais terão lugar ao longo do presente semestre. Toda a comunidade Iscalina é 
convidada a assistir. Os seminários são abertos também a outros públicos interessados.

Os seminários decorrem no auditório 1 no âmbito da Licenciatura em Comércio e Negó-
cios Internacionais, organizado pelos professores do ISCAL Fernando Miguel Seabra 
e João Geraldes.

A abertura do ciclo de Seminários de Internacionalização 2023-2024 assim como o 1.º 
seminário deste ciclo aconteceram, no passado dia 27 de setembro, pelas 20h.
O ponto de partida foi dado pelo Professor Pedro Pinheiro (Presidente do ISCAL), pelo 
Professor Fernando Miguel Seabra (Diretor do Curso da Licenciatura em CNI) e pelo 
Professor João Geraldes (Responsável pela UC de Seminários de Internacionalização 
da Licenciatura em CNI).

SEMINÁRIO 1
MARROCOS: OPORTUNIDADES E DASAFIOS

Câmara de Comércio e Indústria Luso-Marroquina:
experiência e trabalho contínuo na aproximação dos dois mercados
Carlos Pedro | Presidente do Conselho de Administração da CCILM

Cultura e sociedade marroquina
Dr. Raúl Braga Pires | CCILM, MENA Region & Sahel Expert

O evento contou com o apoio institucional da CCILM - Câmara de Comércio e Indústria 
Luso-Marroquina e a moderação do debate esteve a cargo do docente João Geraldes.

EVENTO

RECRUTAMENTO DE
MENTORANDOS NO 
ÂMBITO DA 3.ª EDIÇÃO 
DO PROGRAMA
MENTORIA@IPL

O Programa Mentori@IPL é um programa ins-
titucional de Estudantes  para Estudantes, que 
tem como principal objetivo promover a integra-
ção académica, pessoal e social dos/as novos/
as estudantes que entraram numa das Escolas 
do Politécnico de Lisboa. É um Programa total-
mente voluntário, que depende essencialmente 
do espírito de entreajuda dos mentores/as e dos 
seus mentorandos/as.

Se queres uma EXPERIÊNCIA INESQUECÍVEL 
no teu primeiro ano, preenche o formulário, e po-
derás ter o teu próprio MENTOR/A (um/a estu-
dante  do 2.º, 3.º ou 4.º ano do teu curso, que te 
vai apoiar no que precisares ao longo do ano leti-
vo, não só a nível académico, mas também reso-
lução de questões práticas, no estabelecimento 
de relações com colegas do mesmo curso ou de 
outros cursos da tua escola, na integração em 
atividades extracurriculares e muito mais).

Esperamos por ti, junta-te a nós!

Formulário de inscrição de Mentorandos do 
Programa Mentori@IPL.

NOTÍCIA

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfJReo1WLDWTf-y_MUYxLAlHmvd-deWTUdHroSbKxWh8-EOyQ/viewform


ISCAL RECEBE NOVOS
ESTUDANTES EM
CERIMÓNIA DE ABERTURA 
DO NOVO ANO LETIVO NOTÍCIA

O ISCAL realizou, no passado dia 19 de setembro, uma Cerimónia de Abertura do 
novo Ano Letivo 23/24. Este evento, que aconteceu pelas 17h, no auditório da OCC 
(Ordem dos Contabilistas Certificados), teve por base dar as boas-vindas aos novos 
estudantes dos cursos de licenciatura e de mestrado. A sessão dirigida pelo Presiden-
te do ISCAL, Pedro Pinheiro, contou com a presença de Pedro Nuno Ferreira, Mem-
bro do Conselho Diretivo da Ordem dos Contabilistas Certificados, das direções dos 
cursos de licenciatura e mestrado, do representante da Associação de Estudantes, 
André Sousa, e da Alumna do ISCAL, Rita Piçarra. Notícia completa AQUI!

https://www.iscal.ipl.pt/noticias/iscal-recebe-novos-estudantes-em-cerimonia-de-abertura-do-novo-ano-letivo-na-occ


LANÇAMENTO
DO LIVRO:
PLANEAMENTO
DE GESTÃO,
ORÇAMENTAÇÃO
E CONTROLO
ORÇAMENTAL: UMA 
APLICAÇÃO AO SETOR 
DA CONSTRUÇÃO E 
OBRAS PÚBLICAS

O ISCAL e o Politécnico de Lisboa, no âmbito da 
pró-presidencia para a Investigação, Desenvolvi-
mento, Inovação e Empreendedorismo, promo-
veu, no passado dia 27 de setembro de 2023, 
no Palacete dos Serviços da Presidência do IPL,  
a apresentação do livro Planeamento de gestão, 
orçamentação e controlo orçamental: uma apli-
cação ao setor da construção e obras públicas, 
Edição IPL, da autoria do docente do ISCAL, 
Jorge Rodrigues. 

A apresentação esteve a cargo de António Hen-
rique Gomes de Almeida (Diretor de Gestão e 
Organização de Recursos do IAPMEI) e Catarina 
Gorjão Formigo (Presidente do Conselho de Ad-
ministração do Saint Dominic’s International School).

NOTÍCIA

CORPORATE TALKS
EVENTO

Decorreu no ISCAL, no passado dia 27 de setembro, no Auditório 1 pelas 15h30 um dos 
Corporate Talks. O Corporate Talks é um Road Show sobre INFORMAÇÃO FINANCEIRA. 
São reunidos um conjunto de temas úteis sobre informação financeira para os empre-
sários e desta vez em Lisboa, onde promovemos a oportunidade de debater a atualidade 
global, na economia local. O evento contou com um painel de convidados representado por:

•	 Camilo Lourenço - “A Cor do Dinheiro”. 
•	 Fernando Amaral - Sendys Group
•	 José Pedro Farinha - BTOCNET
•	 Duarte Calheiros e Menezes - BlueCrow Capital
•	 João Filipe Nogueira - Novo Banco
•	 Pedro Pinheiro - Presidente do ISCAL
•	 Teresa Esteban - Rede do Empresário
•	 Maria Carlos Annes - Docente no ISCAL



22 NOVEMBRO
CRIARS: V CONGRESSO IBERO-AMERI-
CANO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

23 NOVEMBRO
2ND INTERNATIONAL CONFERENCE 
ON CHALLENGES IN ENGINEERING, 
MEDICAL, ECONOMICS AND EDUCA-
TION: RESEARCH & SOLUTIONS

3.ª EDIÇÃO DO MESTRADO 
EM AUDITORIA
EM MOÇAMBIQUE

ISCAL RECEBE
VISITA DE MACAU

NOTÍCIA

NOTÍCIA

AGENDA
ISCAL

AGENDA

No dia 26 de setembro o ISCAL recebeu a visita da Professora Jenny Phillips da 
Faculdade de Economia e Direito da Universidade de São José (Macau). A esta visi-
ta seguiu-se um encontro com o Presidente do ISCAL, Pedro Pinheiro, tendo sido 
abordados modos de aprofundamento das relações de cooperação entre o ISCAL e a 
Universidade de São José de Macau, a nível do ensino e da investigação, com desta-
que para a promoção do intercâmbio de estudantes, docentes e investigadores entre 
as duas instituições. 

Foi assinado no passado dia 20, a adenda ao protocolo com Instituto Superior de 
Contabilidade e Administração de Moçambique, que permitirá o funcionamento da 
3.ª Edição do Mestrado em Auditoria, coordenado pela Professora Célia Vicente. O 
curso de mestrado será lecionado por um conjunto docentes do ISCAL, ficando ainda 
a cargo do ISCAL a supervisão científica e pedagógica do curso. Esta iniciativa permite 
continuar o processo de internacionalização do ISCAL e simultaneamente colaborar 
no desenvolvimento de Moçambique, através da capacitação na área da Auditoria. 
Para além da assinatura do referido documento, foram também abordadas novas for-
mas de colaboração entre ambas as Instituições.

https://www.iscal.ipl.pt/eventos/criars-v-congresso-ibero-americano-de-responsabilidade-social
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/criars-v-congresso-ibero-americano-de-responsabilidade-social
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/2nd-international-conference-challenges-engineering-medical-economics-and-education
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/2nd-international-conference-challenges-engineering-medical-economics-and-education
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/2nd-international-conference-challenges-engineering-medical-economics-and-education
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/2nd-international-conference-challenges-engineering-medical-economics-and-education
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