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EDUARDO MACHADO
DIVISÃO ACADÉMICA

Eduardo Machado chegou ao Instituto a 2 
de novembro de 1994. “Tive conhecimen-
to que estavam a precisar de uma pessoa 
para o ISCAL, mas que a condição seria 
a recibos verdes e decidi aceitar. Na altura 
vim para a área da Informática – Traba-
lhava com terminais. Não havia compu-
tadores”, começa por contar. “A minha 
função quando cheguei cá era introdução 
de dados, isto é, na altura começamos 
a informatizar a parte da académica e a 
minha função era introduzir as matrícu-
las dos estudantes e as propinas – que 
eram em percentagens. Os estudantes 
pagavam por percentagem consoante 
os seus rendimentos”, continua Eduar-
do. O iscalino foi nomeado responsável 
da Divisão Académica em 2012 e, mais 
tarde, em 2014 abriram o concurso para 
chefe. “Iniciei na Informática e mais tarde 
passei para a Académica. Passado um 
tempo saí para o Gabinete de Apoio ao 
Aluno, mas acabei por regressar à Divisão 
Académica”, diz. Desde que chegou ao 
ISCAL, Eduardo diz que este Instituto está 
muito diferente. “A começar pelas salas 
de aula, estas eram tradicionais. Não tem 
nada a ver com as que temos atualmente. 
O material que nós tínhamos era diferente 
também. Havia uma quantidade enorme 
de papel por todo o lado. O funcionário 
conta ainda que na altura tínhamos auto-
nomia financeira e começamos a adquirir 
aos poucos computadores. “Na altura 
serviam somente para auxiliar – muitas 
vezes utilizado meramente para proces-
samento de texto”.  A diminuição signifi-
cativa do papel é uma das melhorias que 
destaca e a rapidez do trabalho. “Quando 
recebíamos os ficheiros da bolsa, davam-
-nos 10 dias úteis para fazermos o pro-
cessamento e nós demorávamos 20 dias, 
porque era feito um a um. Mais tarde, a 
Digitalis conseguiu uma metodologia que 
agora fazemos tudo em 5 minutos. A 
pandemia teve esse lado positivo, porque 
permitiu que evoluíssemos e deixásse-
mos de ter tudo em papel e de conferir 
os dados”, afirma. Recorda as festas da 
AE como das melhores memórias que 
tem do Instituto. “Definir o ISCAL numa 
palavra é muito complicado. Posso dizer 
que talvez integração seja a palavra mais 
adequada. O ISCAL é muito acolhedor” e 
termina afirmando: “É a minha casa”.

TESTEMUNHO

TRILHO AVENIDAS
NOVAS - À PROCURA 
DA ÁGUA, DO VERDE
E DA CULTURA
No passado dia 22 de abril celebramos o Dia Internacional da Terra, percorrendo o 
Trilho Avenidas Novas - À procura da água, do verde e da cultura.
Foi no âmbito do projeto “Eco-Trilhos” do  programa Eco-Escolas / ABAE e contou 
com a participação de Inês Adagói, Doutoranda em Arquitetura Paisagista do ISA da 
Universidade de Lisboa.

Foi dia de percorrer a freguesia num trilho elaborado por um grupo estudantes perten-
centes ao conselho de eco-escolas do ISCAL e no total tivemos a participação de mais 
de 30 elementos entre Iscalinos, familiares e amigos. Fica um agradecimento a todos e 
todas que a um sábado de manhã vestiram a camisola do ISCAL.

NOTÍCIA



SUGESTÃO
CULTURAL
DO ISCAL

Ao pensar numa sugestão de leitura surgiram-
-me dois livros:
Porque falham as nações | Daron Acemoglu e 
James A. Robison e 50 coisas que mudaram o 
mundo | Tim Harford.

O primeiro livro, é um livro muito interessante 
pois, explora as possíveis razões pelas quais 
alguns países são ricos e prósperos, enquanto 
outros, são pobres e instáveis, apesar de todos 
os recursos naturais e, até melhores condições 
iniciais. Assim, diria que este livro é de leitura 
obrigatória para quem tem interesse e vontade 
de perceber um pouco mais sobre a importância 
das instituições políticas e económicas na pro-
moção do êxito económico de um país.

Por outro lado, o livro escrito pelo economis-
ta Tim Harford, explora 50 coisas que, na sua 
opinião mudaram o mundo. Na verdade, o livro 
“projeta um foco de luz sobre os pormenores 
fascinantes da forma como funciona a econo-
mia mundial, selecionando cinquenta invenções 
especificas”. Para tal, o autor, ao longo do livro 
apresenta um relato do que considera serem 
as invenções que mudaram o curso da história 
pelo impacto que tiveram na Economia. Contu-
do, para além do todo o interesse e curiosidade 
que esta temática nos possa suscitar, uma das 
principais razões que me fez chegar a este livro 
foi o facto de que, no meio de invenções como 
o Gramofone, a pílula, ou até mesmo os motores 
diesel, o autor, escolhe o tema da “Contabilidade 
de Partidas Dobradas” como uma das 50 coisas 
que mudaram o mundo. Assim, para além das 
restantes 49 coisas que mudaram o mundo, esta 
será, com certeza uma forte razão para a leitura 
deste livro, pois, é muito interessante perceber 
como, uma invenção aparentemente simples 
como esta, pode ter um impacto tão significativo 
na economia e no mundo em geral.

Boas leituras!

SUGESTÃO

JOSÉ LUÍS SILVA

ISCAL VOLTA A
RECEBER VISITA
DE BRATISLAVA
UNIVERSITY OF 
ECONOMICS AND 
MANAGEMENT
(BUEM)
O ISCAL recebeu no passado dia 28 de abril, durante o período da manhã, a visita da 
Bratislava University of Economics and Management (BUEM). 

Esta visita decorreu no âmbito do protocolo estabelecido entre as duas Instituições 
(Programa ERASMUS) e permitiu fortalecer a relação de parceria já existente entre o 
ISCAL e esta Universidade, que tem permitido concretizar fluxos de mobilidade entre 
Estudantes de ambas as Instituições.

NOTÍCIA



49 ANOS | 25 DE ABRIL
LIVROS PROIBIDOS 
DO ESTADO NOVO 
(1933-1974)
No mês de abril celebramos os livros e os 49 anos do 25 de Abril. Mas nem sempre 
foi assim. 
Entre 1933 e 1974, existiu em Portugal a chamada censura prévia ou mais popular-
mente conhecida como “lápis azul”, que retirava ou não chegavam à população algu-
mas obras, fossem elas arte, peças jornalísticas ou livros. 

O ISCAL, através da biblioteca celebrando o Dia Mundial do Livro, 23 de Abril, e home-
nageando todos aqueles que de uma forma ou de outra foram impedidos de publicar 
a sua arte, realizará uma pequena mostra sobre Os Livros Proibidos do Estado Novo 
(1933-1974), que ficará patente, a partir do 21 de abril, nas vitrines junto à biblioteca 
e onde poderão encontrar alguns dos títulos que foram objeto de censura e algumas 
das razões evocadas para a proibição das mesmas.

A Constituição de 1933, no seu Artigo 8º, número 4.º consignava “A liberdade de 
expressão do pensamento sob qualquer forma”. Contudo a revelia da mesma o De-
creto-Lei nº 22 469 (D. G. 11.4.1933), cimentou uma apertada vigilância e repressão 
sobre escritores, editores, distribuidores e livreiros.  A chamada “censura prévia” agia 
sobre “as publicações definidas na lei de imprensa e bem assim as folhas volantes, 
folhetos, cartazes e outras publicações, sempre que em qualquer delas se versem 
assuntos de carácter político ou social.». O lápis azul iniciou uma terrível campanha 
de silenciamento da palavra impressa, mas também das artes, cinema, teatro e todas 
as áreas da informação, incluindo os jornais, a rádio e, mais tarde, a televisão.  Muitas 
obras eram retiradas das livrarias, fruto de denúncias, outras eram uma das tarefas da 
polícia política. Decorridos 49 anos do “Dia inicial inteiro e limpo”, como bem escreveu 
Sophia, cumpre-nos lembrar a censura vivida nesses anos, de 1933 a 1974.

Nesta exposição, realizada no âmbito das comemorações do 25 de Abril, destacam-
-se obras marcadas pelos limites à liberdade de expressão, ao pensamento diferente, 
fosse ele político ou social. São livros proibidos pelo Estado Novo, que vão desde o 
romance à poesia ou à política, clássicos nacionais e estrangeiros.

Da lista negra de autores portugueses faziam parte Urbano Tavares Rodrigues, 
Miguel Torga, Alves Redol, Natália Correia, Herberto Hélder, Aquilino Ribeiro, 
Vergílio Ferreira, entre outros. Nos estrangeiros apareciam Jorge Amado, Jean-Paul 
Sartre, Flaubert e todos os que defendessem a ideologia marxista.

Poucos foram os grandes nomes da cul-
tura portuguesa que escaparam ao crivo 
da censura repressiva. Uma lista enorme 
de autores, escritores e jornalistas, onde 
constam alguns dos maiores vultos de 
sempre da nossa cultura, foi divulgada 
logo a seguir ao 25 de Abril de 1974 pela 
Comissão Directiva da Associação dos 
Editores e Livreiros Portugueses. Por uma 
razão ou outra e por mais ou menos tem-
po, muitos escritores foram detidos sob a 
acusação de delitos políticos ou de aten-
tado aos costumes. 

NOTÍCIA

 IPL | POLITÉCNICO DE LISBOA

POUCOS FORAM OS GRANDES NOMES DA CULTURA PORTUGUESA QUE ESCAPARAM AO CRIVO DA CENSURA REPRESSIVA. UMA LISTA ENORME 
DE AUTORES, ESCRITORES E JORNALISTAS, ONDE CONSTAM ALGUNS DOS MAIORES VULTOS DE SEMPRE DA NOSSA CULTURA, FOI DIVULGADA 
LOGO A SEGUIR AO 25 DE ABRIL DE 1974 PELA COMISSÃO DIRECTIVA DA ASSOCIAÇÃO DOS EDITORES E LIVREIROS PORTUGUESES. POR UMA 
RAZÃO OU OUTRA E POR MAIS OU MENOS TEMPO, MUITOS ESCRITORES FORAM DETIDOS SOB A ACUSAÇÃO DE DELITOS POLÍTICOS OU DE 
ATENTADO AOS COSTUMES. 
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“É a medo que escrevo. A medo penso,
A medo sofro e empreendo e calo.

A medo peso os termos quando falo.
A medo me renego, me convenço...”

José Cutileiro, Os Medos



ACADEMIA SOFT SKILLS
ISCAL 2023 NOTÍCIA

A Academia Soft Skills ISCAL teve início no passado dia 14 de março e termina no 
próximo dia 17 de maio. O próximo Workshop será dado pela Doutor Finanças e irá 
acontecer no dia 10 de maio. Já o 9.º e último Workshop irá acontecer no dia 17 de 
maio e será dado pela empresa Deloitte.

Mais info em: Academia Soft Skills ISCAL

Através deste workshop em LinkedIn, os estudantes dos ISCAL podem ter acesso a 
ferramentas e dicas úteis que os vão ajudar a definir e desenvolver a sua marca pessoal 
e a utilizar o LinkedIn como uma ferramenta de networking eficaz, o que pode ser par-
ticularmente importante para se distinguirem num mercado de trabalho cada vez mais 
competitivo. Mais do que ter um perfil atualizado, é fundamental que os alunos saibam 
como comunicar as suas competências, enaltecer o seu talento, partilhar as suas con-

quistas e até as suas visões do mundo. Desta forma, podem construir a sua reputação e 
identidade enquanto futuros profissionais das suas áreas, aumentando a sua visibilidade 

online e a possibilidade de encontrarem novas oportunidades, bem como conexões 
com pessoas que podem ser importantes para o seu percurso profissional.”

Doutor Finanças

NOTÍCIA

ISCAL RENOVA
COMPROMISSO DA
ORGANIZAÇÃO COM
A INTEGRIDADE,
ATRAVÉS DA PPI

No âmbito da ESG 2023, a UN Global Compact 
Network Portugal e a Associação Portuguesa de 
Ética Empresarial realizaram a sessão `Fórum 
para a Integridade`, no dia 18 de abril. A iniciati-
va ESG Week debate os grandes temas da sus-
tentabilidade enquadrados nos domínios ESG 
- Environmental, Social, Governance.

Integrada no domínio Governance, a sessão 
`Fórum para a Integridade` abordou a temática 
da Anticorrupção e o ODS 16 - Paz, Justiça e 
Instituições Eficazes.  Neste contexto, o ISCAL 
renovou o compromisso da organização com a 
integridade, através da PPI - Plataforma Portu-
guesa para Integridade.

Marcaram presença na cerimónia diversas or-
ganizações signatárias, tendo estado presentes, 
em representação do ISCAL, o Professor Pedro 
Pinheiro e o Professor Miguel Seabra.



OPEN DAY
ISCAL 2023
Nesta viagem ao mundo ISCALino contamos com a inscrição de mais de 100 candi-
datos que poderão, nestes 3 dias abertos, participar em várias atividades dinamizadas 
pelos mentores e pelo Gabinete de Comunicação e Imagem do ISCAL. Esta iniciativa 
tem como objetivo dar a conhecer aos alunos do 11.º e 12.º ano do ensino secundário, 
a vasta área de aplicação das Ciências Empresariais e das Ciências Jurídicas, pos-
sibilitando-lhes um melhor entendimento acerca do ensino e investigação científica 
praticados no ISCAL, informando-os das diversas saídas profissionais que esta área 
do saber permite. Com esta iniciativa pretende-se ainda dar a conhecer in loco o dia a 
dia de um ISCALINO e permitir assim uma decisão mais informada.

NOTÍCIA



JORNADAS
PEDAGÓGICAS
ISCAL

EVENTO

Quaisquer Jornadas Pedagógicas são sempre eventos importantes para as institui-
ções que as organizam, pois permitem a reflexão e o debate sobre os desafios e as 
oportunidades que surgem no âmbito do ensino. Foi nesse sentido que, o Conselho 
Pedagógico e a Presidência do ISCAL realizaram no passado dia 26 de abril de 2023, 
no Auditório I, as I Jornadas Pedagógicas.

Foram abordados pelos convidados temas como a adaptação ao ensino remoto, a 
tecnologia, a inovação, a digitalização, as competências do século XXI, a Inclusão, a 
saúde mental, a diversidade, a diversificação de estratégias de ensino e aprendiza-
gem, a sustentabilidade, passando ainda pelos desafios do ChatGPT para o ensino 
superior.



SEMINÁRIO
GRUPO SOUSA

PUBLICAÇÕES

Realizou-se no passado dia 3 de maio, pelas 
20h30, na sala 6.4, o seminário “Grupo Sousa”, 
no âmbito da Licenciatura em Comércio e Negó-
cios Internacionais - u.c. – “Projeto de Simulação 
em Negócios Internacionais” e do Mestrado em 
Controlo de Gestão e Avaliação de Desempe-
nho – u.c. “Logística e Operações na Cadeia de 
Abastecimento”

ORADOR: Comandante Pedro Amaral Frazão - 
Administrador / Director & CSO GRUPO SOUSA

Introdução: Professor Ricardo Loureiro
Moderação: Professor Fernando Miguel Seabra

O Comandante Pedro Amaral Frazão partilhou 
a experiência do grupo SOUSA nas suas dife-
rentes áreas de negócio: Transportes Marítimos, 
Operações Portuárias, Logística, Energia e Turis-
mo. O evento constituiu um importante momen-
to de reflexão sobre a gestão destas atividades 
em interligação à gestão da cadeia de abaste-
cimento.

O livro “Corporate Social Responsibility in a Dy-
namic Global Environment”, resultado da confe-
rência CSR 2021, organizada pelo ISCAL, já se 
encontra publicado. Este é um trabalho conjunto 
da nossa professora Irene Guia Arraiano com 
Belén Díaz, Mara Del Baldo, René Schmidpe-
ter e Samuel O. Idowu.

O livro oferece uma visão abrangente de aborda-
gens teóricas e empíricas no âmbito da Respon-
sabilidade Social Corporativa, Sustentabilidade, 
Ética e Governança nas suas diversas dimensões.

Inclui ainda estudos de caso de países desen-
volvidos e emergentes e diferentes tipos de or-
ganizações.

EVENTO

NOTÍCIA

Decorreu no passado dia 5 de maio, no Auditório 1 do ISCAL, o II Seminário Trending 
Topics in Accounting com o título: El proceso de normalización de la información no 
financiera (o de sostenibilidad) en la Unión Europea (ES) / O processo de normalização 
da informação não financeira (ou de sustentabilidade) na União Europeia (PT).
 
Oradora: Professora Esther Ortiz Martinez
Moderação: Professora Amparo Sereno Rosado

Organização:
Professora Ana Dias (Diretora da Licenciatura em Contabilidade do ISCAL)
Professor Fábio Albuquerque (Diretor do Mestrado em Contabilidade do ISCAL)

A oradora fez parte do The European Lab Project Task Force – constituido pelo Euro-
pean Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) que tinha como objetivo emitir re-
comendações para a Comissão Europeia sobre normas relacionadas com informação 
não financeira que serviram de base à Diretiva Europeia relacionada com a divulgação 
de informacão não financeira.  A oradora foi ainda Diretora Geral da Economia, Fundos 
Europeus e Orçamento no Governo Regional em Espanha e atualmente é membro do 
EFAA Accounting Expert Group.

II SEMINÁRIO 
TRENDING TOPICS 
IN ACCOUNTING

EVENTO



CIBERSEGURANÇA NO 
IPL - REDES E SISTEMAS

REGISTO DE PROJETOS 
E ATIVIDADES: 7 DIAS 
COM OS MEDIA 2023

EVENTO

EVENTO

Decorreu no passado dia 2 de maio pelas 19h30, no Auditório 1 do ISCAL, o Seminário 
“Cibersegurança no IPL - Redes e Sistemas”.

Este seminário decorreu no âmbito do Mestrado em Auditoria do ISCAL pela organiza-
ção do Professor Fernando Rodrigues e contou com a participação do Departamento 
de Sistemas de Informação e Comunicações do IPL.

Orador:
Pedro Ribeiro | Chefe de Divisão - Departamento de Sistemas de Informações e Co-
municações (DSIC/IPL - IPLNet); Especialista em Redes de Computadores; Professor 
no Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, no Departamento de Engenharia Ele-
trónica Telecomunicações e Computadores

Entre 3 e 9 de maio de 2023, a operação 7 Dias com os Media chegou à 11.ª edição. 
Tal como acontece anualmente desde 2013, o Grupo Informal sobre Literacia Mediáti-
ca (GILM), promotor desta operação, renovou o convite à participação de todos os que 
nessa semana quiseram registar, partilhar e participar em projetos e atividades que 
contribuam para melhorar a forma como nos relacionamos com e/ou através dos media.

EVENTO

EVENTO

SEMINÁRIO
PROJEÇÃO
INTERNACIONAL DA 
MARCA DELTA CAFÉS

SEMINÁRIO
A DISTRIBUIÇÃO DOS 
SALÁRIOS EM PORTUGAL 
E O PRÉMIO DA
EDUCAÇÃO

No passado dia 17 de abril o ISCAL recebeu o 
seminário de Marketing Internacional, sobre a 
temática: Projeção internacional da marca Delta 
Cafés. 

Oradora: Drª. Sandra Veludo
Marketing Director, International Markets, Delta Cafés
Moderador do debate: Fernando Seabra

Este evento foi organizado no âmbito da Uni-
dade Curricular de “Marketing Internacional” da 
Licenciatura em Comércio e Negócios Interna-
cionais, com o apoio institucional: 
Manuel Rui Azinhais Nabeiro
LDA - Grupo Nabeiro.

Decorreu no passado dia 19 de abril, pelas 
15h30, no Auditório II do ISCAL, um seminário 
cuja temática foi: “A distribuição dos salários em 
Portugal e o prémio da educação”.
Orador:Professor Fernando Martins
Banco de Portugal e ISCAL
Moderação: Professor Orlando Gomes

https://7diascomosmedia.gilm.pt/registo/


LIMPEZA DE PRAIA
NOTÍCIA

No passado dia 6 de maio o ISCAL em parceria com a ESTSeL e a UNESC, de Santa 
Catarina, Brasil, limparam uma praia nos dois lados do Atlântico. Este ano foi a praia 
de Algés, no concelho de Oeiras, a praia escolhida para a limpeza e contou com a 
presença de alguns estudantes, docentes e funcionários. Estiveram ainda presentes o 
presidente do Instituto, Pedro Pinheiro e os vice-presidentes Fernando Carvalho e 
Ana Alice Pedro. Já a UNESC realizou uma limpeza no Balneário Rincão, no mesmo 
dia pelas 9h (hora do Brasil). Nesta ação de reconhecimento e de levantamento, que 
durou cerca de 2 horas no total, foram variados os itens recolhidos. Entre tampas, 
cotonetes, espuma de isolamento, pacotes de batatas fritas e bolachas, pequenos pe-
daços de vidro, guardanapos e lenços de papel, palhinhas, pacotes de sumo, garrafas, 
fio de pesca e outros materiais, foram as beatas e filtros de cigarros, os fragmentos 
de plástico e os fragmentos de esferovite os protagonistas. No total, foram recolhidos 
quase 700 beatas e 550 fragmentos (micro plástico e pequenos pedaços de esferovi-
te).  Entre os elementos menos numerosos, destacam-se os copos, sacos, pacotes de 
tabaco, frascos, folha de alumínio e paus de gelado. 

Esta iniciativa foi promovida pelo grupo Eco-Escolas no âmbito do projeto Brigada 
#AMARoMAR, organizado pela ABAE e que tem como objetivo “conhecer a com-
posição dos resíduos, origens, causas e consequências, desenvolver um projeto de 
aprendizagem ativa e induzir estratégias de intervenção/ação na escola e comunidade 
relacionadas com o tema”.



A RESPONSABILIDADE 
SOCIAL NO MARKETING 
O CONTEXTO
INTERNACIONAL EVENTO EVENTO

CONFERÊNCIA: 
AÇÃO COLETIVA
EUROPEIA

Decorreu no passado dia 04 de maio de 2023, 
pelas 14h30 no ISCAL a conferência “Ação Co-
letiva Europeia” - Ação conjunta entre a “OSAE” 
e a “apDC” (Associação Portuguesa de Direito 
do Consumo)

Este evento contou com a participação no mo-
mento de abertura do Bastonário OSAE, Pau-
lo Teixeira, no encerramento do Diretor IFBM, 
Francisco Serra Loureiro e a moderação ficou 
a cargo da consultora da OSAE/Professora As-
sociada FDUL, Susana Videira

Prelector: Mário Frota, apDC – Associação Por-
tuguesa de Direito do Consumo;

Tema: Acção colectiva europeia versus acção 
inibitória portuguesa

Prelectora: Susana Almeida, apDC – Associa-
ção Portuguesa de Direito do Consumo;

Tema: Financiamento das acções colectivas: 
precauções contra os “Fundos Abutres”

Prelector: Agostinho Pereira de Miranda, Pro-
Pública

Moderadora: Susana Videira, Consultora da 
OSAE/Professora Associada FDUL

O seminário sobre Responsabilidade Social | A Responsabilidade Social no Marketing 
- o contexto internacional decorreU no dia 4 de Maio, às 18.30h na sala 2.6 do ISCAL.

Este evento foi organizado no âmbito da unidade curricular de Marketing Internacional 
da Licenciatura em Comércio e Negócios Internacionais e teve como convidado o 
orador José Sequeira, da Delta Cafés. A organização e moderação do debate ficou a 
cargo do Professor Fernando Miguel Seabra.

Apoio institucional: Manuel Rui Azinhais Nabeiro, LDA - Grupo Nabeiro e do Projeto 
Uni.Network, GRACE – Empresas Responsáveis.

Estão abertos as seguintes call for papers de eventos científicos organizados pelo 
ISCAL em parceria com outras instituições: 

IV Jornadas Internacionais de Investigação em Relato | JIIR 2023 (Online)

XIV Postgraduate Conference ESGHT-ISCAL 2023

CALL FOR PAPERS 
EVENTOS CIENTÍFICOS

NOTÍCIA

https://www.iscal.ipl.pt/eventos/iv-jornadas-internacionais-de-investigacao-em-relato-jiir-2023-online
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/iv-jornadas-internacionais-de-investigacao-em-relato-jiir-2023-online
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/iv-jornadas-internacionais-de-investigacao-em-relato-jiir-2023-online
https://www.iscal.ipl.pt/eventos/xiv-postgraduate-conference-esght-iscal-2023
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