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1 - Sintese dos Resultados Globais do Curso
1.1 - Sintese dos resultados da apreciacdo global do curso pelos alunos

Média
Plano de estudos do curso 3.58
Carga horéria global do curso 4.00
Organizacao do horario 3.81
Preparagéo técnica que o curso da 3.68
Competéncias tedricas/técnicas atribuidas pelo curso 3.84
Competéncias praticas atribuidas pelo curso 3.48
Articulacao entre as diferentes disciplinas do curso 3.53
Coordenacao do curso pela sua diregdo 3.45
Qualidade geral do curso 3.74
Instalacdes e servigos do ISCAL 2.77
Disponibilidade de locais para estudar e trabalhar 2.69
Facilidade no acesso e uso de equipamentos informaticos 3.07
Adequacao e qualidade dos servigos académicos 3.41
Adequacao e qualidade dos servigos de Biblioteca e hemeroteca 3.68
Adequacao e qualidade dos servigos de Bar e Refeitorio 3.30
NOTA:
® Foram considerados 279 alunos dos Inquéritos a Estudantes (Avaliagdo da Instituicdo e Curso)
1.2 - Resultados dos alunos diplomados
N.°inscritos N.°de Taxa de Taxa de Conclusao N° de anos paraa | N°de alunos por anos Média das
(3°ano) diplomados Aprovacao (*) em 3 anos (**) conclusao de concluséao classificacoes
1 ano 0
2 anos 0
64 42 66% 52% 3 anos 22 15

4 anos 12

5 anos 4

6 ou mais anos 4

FONTE: Informagdes recolhidas nos Servicos Académicos

NOTA:

® (*)-Taxa correspondente a relagéo entre o n.° de alunos diplomados e o n.° de alunos inscritos no 3.° ano.
® (*)-Taxa correspondente a relagéo entre o n.° total de alunos diplomados e o n.° de alunos diplomados com 3 matriculas (no maximo)
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1.3 - Sintese dos resultados de empregabilidade

Percentagem de recém-diplomados do curso que estdo registados no IEFP como desempregados: 5,4%

Ou seja:

129 diplomados 2017-2020, dos quais, em média, 7 estavam registados como desempregados no IEFP em 2021.
Os dados do curso estédo proximo dos dados da mesma area de formacao (publico) - 5,3%

Fonte: https://infocursos.medu.pt/

consulta em 25/7/2022

Sobre a empregabilidade devera ser referido que o ISCAL promove o contacto dos alunos finalistas e diplomados com o mercado de
trabalho por via da agcao do Gabinete de Relag6es Externas e Saidas Profissionais (GRESP).

Frequentemente chegam até ao ISCAL propostas de estagio/empregos que sdo comunicadas pelo GRESP.
Também o diretor de curso promove contactos regulares com diplomados do curso no ambito de féruns em redes sociais.

Face ao contexto COVID e dificuldades das organizacdes portuguesas durante o periodo da pandemia, dever-se-a interpretar os resultados
da empregabilidade do curso no periodo em analise num contexto geral que néo foi favoravel a expansao do mercado de trabalho.

2 - Apreciacdo Global das Unidades Curriculares
(Inquéritos a alunos e relatérios dos responsaveis das UC)

2.1 - Sintese dos resultados da apreciacéo global das UC pelos responséveis

Considerando as opinifes e situacdes reportadas por quem lecionou a Unidade Curricular Média
O programa/objetivos da UC foram cumpridos 4.97
Os meios disponibilizados foram adequados 4.39
O ndmero de alunos por turma foi adequado ao desenvolvimento da UC 4.25
O horério estabelecido foi 0 adequado 4.50
A preparacao anterior dos alunos foi adequada 3.89
O processo de avaliacao foi adequado ao tipo de ensino e objetivos da UC 4.72

N° de UC que apresentaram

avaliagdo positiva (maior ou igual a 4) 30
avaliagdo média (igual de 3) 4
avaliagdo negativa (menor de 3)

NOTA:

® Foram consideradas 34 Unidades Curriculares dos relatérios dos responsaveis das UC (RUC)
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2.2 - Sintese dos resultados da apreciacéo global do Curso pelos alunos

Unidades curriculares Média
Plano de estudos do curso 3.58
Carga horéria global do curso 4.00
Organizacao do horario 3.81
Preparagdo técnica que o curso da 3.68
Competéncias teoricas/técnicas atribuidas pelo curso 3.84
Competéncias praticas atribuidas pelo curso 3.48
Articulacdo entre as diferentes disciplinas do curso 3.53
Coordenagao do curso pela sua diregdo 3.45
Qualidade geral do curso 3.74
Instalacoes e servigos do ISCAL 2.77
Disponibilidade de locais para estudar e trabalhar 2.69
Facilidade no acesso e uso de equipamentos informaticos 3.07
Adequacao e qualidade dos servigos académicos 3.41
Adequacao e qualidade dos servigos de Biblioteca e hemeroteca 3.68
Adequacao e qualidade dos servigos de Bar e Refeitério 3.30
Docente(s)

Pontualidade do docente 4.49
Grau de exigéncia do docente 4.11
Capacidade do docente para relacionar a UC com os objetivos do curso 4.07
Cumprimento das regras de avaliagéo definidas 4.34
Clareza de exposigao por parte do docente em sala de aula 3.98
Qualidade dos documentos e materiais disponibilizados 3.82
Utilizacdo da Plataforma de e-learning pelo Docente 4.02
Adequacao dos métodos de avaliagdo 3.96
Dominio dos contelidos programaticos 4.36
Disponibilidade e apoio do docente fora das aulas 3.99
Capacidade para motivar os alunos 3.58
Qualidade geral da atua¢éo do docente 3.92
NOTA:

® Foram considerados 303 alunos dos Inquéritos a Estudantes (Avaliagéo da Unidade Curricular | Docente)
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2.3 - Sintese da Apreciacao Realizada pelos Docentes nas Reunides de Curso

Existe um contacto frequente entre o diretor de curso e os docentes do curso, potenciado pela circunstancia do curso funcionar num sé

turno (pos-laboral) o que facilita o contacto regular entre os docentes.

No periodo 2020-2021 as preocupagfes manifestadas pelas equipas docentes incidiram sobre a melhor forma de adaptar a lecionagéo e

avaliacdo as restricdes impostas pela situacao pandémica.

O apoio do ISCAL na programacao do calendario escolar integrando a adaptacéo ao sistema on-line zoom foi fundamental na superacao

das dificuldades.

Um cuidado especial foi focalizado na utilizagcdo da plataforma de e-learning e na operacionalizacdo de instrumentos de avaliagcao via

plataforma.

A troca de experiéncias entre docentes revelou-se importante para a adaptagdo necessaria.

3.1 - Sintese dos resultados escolares nas UC do curso

Alunos avaliados

Com taxas de aprovagéao iguais ou superiores a 90%
Com taxas de aprovacao entre 75% e 89%

Com taxas de aprovacéao inferiores a 75 %

Alunos inscritos

Com taxas de aprovagédo iguais ou superiores a 90%
Com taxas de aprovagéao entre 75% e 89%

Com taxas de aprovacao inferiores a 75 %

NOTA:

® Foram consideradas 37 UC do curso

N° de UC / Percentagem
30 (81.08%)
5 (13.51%)
2 (5.41%)

Ne de UC
2 (5.41%)
20 (54.05%)
15 (40.54%)
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4 - Plano de Agé&o para a Melhoria
4.1 - Planos de melhoria propostos

Situagao plano melhoria N° de UC
Com nada a assinalar 35
Com situagao relevante positiva

Com situagao relevante negativa

NOTA:

® Foram consideradas 37 RUC, das quais 5 encontram-se publicadas

Sintese da analise dos planos de melhoria apresentados pelos responsaveis das UC para as situagdes relevantes negativas:

Situagdao identificada Acédo a desenvolver Recursos

Necessidade de analisar as respostas dos alunos. Desenvolvimento de agbes de Para a prossecucgdo daquelas
melhoria com recurso a casos de agfes conta-se com um ndamero
estudos pertinmentes, em cada | significativo de alunos pré-ativos

ponto pdo programa da UC. em sala de aula.
Necessidade de analisar as respostas dos alunos. AcOes de envolvimento direto dos| Para a realizagdo das acdes de
alunos, com caos do dia a dia melhoria conta-se com a
das organizacoes. presenga de um numero
significativo de estudantes em
sala de aula.

4.2 - Apreciacdo da implementacdo dos planos de melhoria do ciclo avaliativo anterior

Situacgdo identificada Acéo prevista Acdo implementada

5 - Atividades Associadas ao Funcionamento do Curso

5.1 - Atividade cientifica relacionada com o curso

5.1. Actividade cientifica relacionada com o curso

A informacao constante deste ponto é baseada nos dados publicados na pagina internet do ISCAL, de acesso publico. Dados consultados
na semana de 25 a 29 de julho de 2022:

https://www.iscal.ipl.pt/producao-cientifica-2021
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https://www.iscal.ipl.pt/producao-cientifica-2020

https://www.iscal.ipl.pt/projetos-2020

Esta informagéao foi complementada com outros dados que nos foram facultados neste periodo.
2020
| - PAPERS - Ranking pelo Impact Factor (Web of Science)

MARINA ANTUNES

Antunes, M. G. , Mucharreira, P. R., Justino, M. R., & Texeira Quirds, J. (2020). Total Quality Management and Quality Certification on
Services Corporations . International Journal for Quality Research, 14 (3), 847-864. doi:10.24874/1JQR14.03-13. [SJR 2019: 0,299; Q3]
[CiteScore 2019: 2,500] [SNIP 2019: 0,823] [JCR (Web of Science) JCI IF 2020: 0,240; Q4]

Journal Impact factor: 0.240

Mucharreira, P. R., Antunes, M. G. , Cabrito, B. G. & Cerdeira, L. (2020). Politicas educativas e aprendizagem dos alunos no ensino néo-
superior portugués . Préxis Educacional, 16 (38), 441-460. https://doi.org/10.22481/praxisedu.v16i38.6020 [Qualis 2019: A2] [JCR (Web
of Science) JCI IF 2020: 0,140; Q4]

Journal Impact factor: 0.140

RICARDO BARRADAS

Barradas, R. & Pinho, A. (2020). Determinants of the Portuguese government bond yields . International Journal of Finance & Economics
1-21. https://doi.org/10.1002/ijfe.1912

Journal Impact factor: 0.943

Barradas, R. (2020). Does the financial system support economic growth in times of financialisation? Evidence for Portugal . International
Review of Applied Economics. https://doi.org/10.1080/02692171.2020.1782854 (ISl; Scopus: Quartile 2)

Il - Outros papers ndo indexados pelos Web of Science e Scopus:

JOAO MANUEL DO FREIXO PEREIRA

Carvalho, L.C, Pereira, J.M. , Dias, R. & Backx, A. (2020). Estilos de aprendizagem dos alunos de administracdo: Um estudo empirico
aplicado em Instituicdes de Ensino Superior Portuguesas. Administracdo: Ensino e Pesquisa (RAEP) 21 (3), 348?7384. DOI:
10.13058/raep.2020.v21n3.1796

JORGE RODRIGUES

Rodrigues, J. (2020). Governabilidade na fami'lia empresa’ria. ~ European Journal of Management and Marketing Studies, 6 (1),
113-134. DOI: 10.46827/ejmms.v6i1.922

Rodrigues, J. & Cabral, H. M. (2020). Concentracédo bancéria: A OPA falhada do banco BCP ao banco BPI, em 2006, Portugal / Banking
concentration: The failed takeover of BCP bank to bank BPI in 2006, Portugal , European Journal of Management and Marketing Studies, 5
(3), 1-24.

Rodrigues, J. & Gomes, M. S. A. (2020). Sobre-endividamento das familias e crédito malparado - O caso Regido Auténoma da Madeira /
Excessive household debts and bad debts - Madeira case (2007 - 2018). European Journal of Social Sciences Studies, 5 (3), 10-29. doi:
10.5281/zenodo0.3887466

Il - CAPITULOS de livros

RICARDO BARRADAS
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http://hdl.handle.net/10400.21/12139
https://doi.org/10.1002/ijfe.1912
http://hdl.handle.net/10400.21/11940
https://doi.org/10.1080/02692171.2020.1782854
http://hdl.handle.net/10400.21/12295
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Lagoa, S. & Barradas, R. (2020). Financialisation and Inequality in the Semi-Periphery: Evidence from Portugal. In A. C. Santos. & N.
Teles (eds.). Financialisation in the European Periphery: Work and Social Reproduction in Portugal . Londres: Routledge.

IV - Projetos
RAUL NAVAS
Referéncia: IPL/2020/FIN_ISCAL
Projeto: "Sobre os efeitos da memdria-longa no contagio de indices de volatilidade"
Equipa:
® Harry Eugene Stanley
® Ana Paula Matias Gama
® Radul Daniel Navas
® Osvaldo Visitagao Caldeira
® José Nuno Teixeira de Abreu de Albuquerque Sacadura
® Maria Celeste Canais Filipe
[ ]
[ ]

Ricardo Moreira Santos
Ana Filipa Botelho Marques

V - Outros elementos

ATAS DE CONFERENCIAS / COMUNICACOES

MARINA ANTUNES

Antunes, M. G ., Mucharreira, P. R., Justino, M. R., & Texeira, J. (2020). The relationship between personality traits and organizational
behaviour of managers. EURAM 2020 Conference Proceedings (European Academy of Management): The business of now: the future
starts here - 20th Conference of European Academy of Management . Dublin, Ireland: EURAM.

Mucharreira, P. R., Antunes, M. G. , Justino, M. R., & Texeira Quirds, J. (2020). The role of personality traits of managers on the
performance outcomes of higher education institutions (HEIS). In Gbmez Chova, L., Lépez Martinez, A. & Candel Torres, I. (Eds.) (2020).
INTED 2020 Proceedings - Sharing the Passion for Learning (pp. 1649-1653). Valencia, Spain: IATED Academy. [ISI Conference
Proceedings Citation Index (Web of Science)]. ISBN: 978-84-09-17939-8. ISSN: 2340-1079.

Mucharreira, P. R., Antunes, M. G. , Cabrito, B. G., & Cerdeira, L. (2020). Educational Policies and Students Learning in Portuguese
Educational System. In Gomez Chova, L., Lopez Martinez, A. & Candel Torres, |. (Eds.) (2020). INTED 2020 Proceedings - Sharing the
Passion for Learning (pp. 1654-1660). Valencia, Spain: IATED Academy. [ISI Conference Proceedings Citation Index (Web of Science)].
ISBN: 978-84-09-17939-8. ISSN: 2340-1079.

FERNANDO SEABRA

Seabra, F. M., Contreiras, J. P. & Duarte, P. (2020). Gender differences on labour issues in hotel industry in the Algarve, Portugal: The
perceptions of employees from two business groups .1st International Conference on Management, Technology and Tourism: Social Value
Creation - ICOMTT2020 (pp.70-71). Instituto Politécnico de Santarém, Santarém, 6-7 February 2020.

Lourenco, C. S., Seabra, F. M. (2020). A capacitacao logistica de pme?s para atuagao na grande distribuicdo - estudos de caso dos setores
horticola e lacticinios de empresas da ilha terceira, Agores. http://www.esght.ualg.pt/pgconference/pt/BOA_PGConference2020.pdf ,

pagina 36. XI Postgraduate Conference ESGHT & ISCAL 2020 - Edigao on-line.
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Seabra, F. M., Contreiras, J. P., Duarte P. (2020) Percecdes de trabalhadoras e trabalhadores na indlstria hoteleira: Dimensdes
"progressao na carreira" e "lideranga". Ill Congresso |Iberoamericano de Turismo e Responsabilidade Social (CITuRS2020). Fortaleza,
Ceara, Brasil - Edi¢ao on-line.

2021

| - PAPERS - Ranking pelo Impact Factor (Web of Science)

JOSE MOLEIRO MARTINS

Martins, J.M ., Adebayo, T. S., Mata, M.N., Oladipupo, S. D., Adeshola, |., Ahmed, Z. & Correia, A. B. (2021). Modeling the Relationship
Between Economic Complexity and Environmental Degradation: Evidence From Top Seven Economic Complexity Countries . Frontiers in
Environmental Science 9, 744781. doi: 10.3389/fenvs.2021.744781 (Scopus: Quartile 1; JCR (Web of Science) IF 2020: 4,581; Q2)

Journal Impact Factor: 4.581

Martins, J. M ., Aftab, H., Mata, M. N., Majeed, M. U., Aslam, S., Correia, A. B., & Mata, P. N. (2021). Assessing the Impact of Green Hiring
on Sustainable Performance: Mediating Role of Green Performance Management and Compensation . International Journal of
Environmental Research and Public Health , 18 (11), 5654. https://doi.org/10.3390/ijerph18115654 (SJR: 0,75; Scopus: Quartile 2)

Journal Impact Factor: 3.390

Jamal, T., Zahid, M., Martins, J. M., Mata, M. N., Rahman, H. U., & Mata, P. N. (2021). Perceived Green Human Resource Management
Practices and Corporate Sustainability: Multigroup Analysis and Major Industries Perspectives. Sustainability, 13(6), 3045.
https://doi.org/10.3390/su13063045 [CiteScore 2020: 3,900] [JCR (Web of Science) IF 2020: 3,251]

Journal Impact Factor: 3.251

Jan, A., Mata, M. N., Albinsson, P. A., Martins, J. M. , Hassan, R. B., & Mata, P. N. (2021). Alignment of Islamic Banking Sustainability
Indicators with Sustainable Development Goals: Policy Recommendations for Addressing the COVID-19 Pandemic. Sustainability, 13(5),
2607. https://doi.org/10.3390/su13052607 [CiteScore 2020: 3,900] [JCR (Web of Science) IF 2020: 3,251]

Journal Impact Factor: 3.251

Hashmi, F., Aftab, H., Martins, J. M. , Mata, N. M,, Qureshi, H. A., Abreu, A., & Mata, P. N. (2021). The role of self-esteem, optimism,
deliberative thinking and self-control in shaping the financial behavior and financial well-being of young adults. PLoS ONE 16(9), e0256649.
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0256649 [JCR (Web of Science) IF 2020: 3,240; Q2]

Journal Impact Factor: 3.240

JOSE MOLEIRO MARTINS & RUI DANTAS

Umar, M., Mata, M. N., Abbas, A., Martins, J. M ., Dantas, R. M ., & Mata, P. N. (2021). Performance Evaluation of the Chinese
Healthcare System . International Journal of Environmental Research and Public Health 18 (10), 5193.
https://doi.org/10.3390/ijerph18105193

Journal Impact Factor: 3.390
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Rjoub, H., Ifediora, C. U., Odugbesan, J. A., lloka, B. C., Xavier Rita, J., Dantas, R. M ., Mata, M. N., & Martins, J. M . (2021). Implications
of Governance, Natural Resources, and Security Threats on Economic Development: Evidence from Sub-Saharan Africa . International
Journal of Environmental Research and Public Health , 18 (12), 6236. https://doi.org/10.3390/ijerph18126236

Journal Impact Factor: 3.390

Gao, P., Meng, F., Mata, M. N., Martins, J. M., Igbal, S., Correia, A. B., Dantas, R. M ., Waheed, A., Xavier Rita, J., & Farrukh, M. (2021).
Trends and Future Research in Electronic Marketing: A Bibliometric Analysis of Twenty Years. Journal of Theoretical and Applied Electronic
Commerce Research, 16(5), 1667?1679. https://doi.org/10.3390/jtaer16050094 [CiteScore 2020: 4,4] [JCR (Web of Science) IF 2020: 3,049]

Journal Impact Factor: 3.049

Rafiq, M., Magbool, S., Martins, J. M. , Mata, M. N., Dantas, R. M., Naz, S., & Correia, A. B. (2021). A Study on Balanced Scorecard and
Its Impact on Sustainable Development of Renewable Energy Organizations; A Mediating Role of Political and Regulatory Institutions
. Risks, 9(6), 110. https://doi.org/10.3390/risks9060110 (ESCI)

JOSE MOLEIRO MARTINS & JOAQ PEREIRA

Malik, S., Taqi, M., Martins, J. M., Mata, M. N., Pereira, J. M., & Abreu, A. (2021). Exploring the Relationship between Communication and
Success of Construction Projects: The Mediating Role of Conflict. Sustainability, 13(8), 4513. http://dx.doi.org/10.3390/su13084513
[CiteScore 2020: 3,900] [JCR (Web of Science) IF 2020: 3,251

Journal Impact Factor: 3.251

MARINA ANTUNES

Antunes, M. G., Mucharreira, P. R., Justino, M. R. T., & Texeira-Quirés, J. (2021). Effects of Total Quality Management (TQM) Dimensions
on Innovation?Evidence from SMEs. Sustainability, 13( 18), 10095. https://doi.org/10.3390/su131810095 [SJR 2020: 0,612; Q2] [CiteScore
2020: 3,900] [SNIP 2020: 1,242] [JCR (Web of Science) IF 2020: 3,251; Q2]

Journal Impact Factor: 3.251

RICARDO BARRADAS

Gongalves, A. & Barradas, R. (2021). Financialisation and the Portuguese Private Consumption: Two Contradictory Effects? . Brazilian
Journal of Political Economy 41(1), 79-99. https://doi.org/10.1590/0101-31572021-2993 (ISI; Scopus: Quartile 2)

Il - Outros papers néo indexados pelos Web of Science e Scopus:

JORGE RODRIGUES

Rodrigues, J. (2021). Confianca: o nd goérdio da informacéao financeira. Trust: the gordian knot of financial information . European Journal
of Economic and Financial Research 4 (4), 30-50. https://doi.org/10.46827/ejefr.v4i4.980

Rodrigues, J. (2021). Fami’lia empresa’ria e seus pu'blicos. European Journal of Management and Marketing Studies, 5 (1), 1-18. DOI:
10.46827/ejhrms.v5i1.987
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Rodrigues, J. (2021). Introduc ,a~0 ao conceito fami’lia empresa’ria . European Journal of Management and Marketing Studies, 6 (3),
57-73. DOI: 10.46827/ejmms.v6i3.1072

Rodrigues, J. (2021). Etica, deontologia e qualidade da informac&o financeira . European Journal of Management and Marketing Studies,
6 (2), 1-21. DOI: 10.46827/ejmms.v6i2.989

Il - Outros papers

ALBERTO BAUTISTA

Gomez B., A. & Moutinho, L.C. - Um estudo da variacéo prosédica em mirandés. Revista Lletres asturianes: Boletin Oficial de I?Academia
de la Llingua Asturiana, ISSN 0212-0534, ISSN-e 2174-9612, n°124 pp. 133-150. Lletres Asturianes, (124), 33-49.
https://doi.org/10.17811/llaa,124.2021, pp.33-49.

VITOR PEREIRA

Pereira, V. M. M. , & Filipe, J. A. C. B. (2021). Application of a Green Banking Performance Index To Portugal. Journal on Innovation and
Sustainability RISUS, 12(03), 12-23.

IV - LIVROS

ALBERTO BAUTISTA

Gomez B., A . El mirandés: historia, contexto y processos de formacién de palabras. Oviedo: Academia de la Llingua Asturiana. 374 pp.

Gomez B., A . As politicas linguisticas e o processo de construgdo da norma ortografica da lingua mirandesa, em Gongalves, M. F. &
Navas, M. V. (2021). O Barranquenho como Lingua de Contacto no Contexto Romanico. Lisboa: Edi¢gdes Colibri, 221-238.

ANA SOTOMAYOR

Sotomayor, A. M. (2021). Principios de gestdo de recursos humanos . Lisbhoa: Rei dos Livros.

ANA SOTOMAYOR & JORGE RODRIGUES

Sotomayor, A. M., Rodrigues, J., & Duarte, M. (2021). Principios de gestdo das organizagbes (42 ed.). Lisboa: Rei dos Livros.

FERNANDO SEABRA & JORGE RODRIGUES

Renda, A. , Seabra, F ., Domingos, F. , Rodrigues, J., Pinheiro, P. & Baleiro, R. (eds.) (2021). Management, Hospitality and Tourism .
Lisboa: IPL. ISBN: 978-989-54510-8-1

FERNANDO SEABRA

Estevam, D. O .; Santos, M. J.; Jacques, C. G. ; Seabra, F. M. Responsabilidade Social e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel:
Conexdes e Dialogos. 1. ed. Cricilma: Ediunesc, 2021. v. 100. 188p . ISBN: 978-65-87458-47-2
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V - Capitulos de livros

JORGE RODRIGUES

Rodrigues, J. (2021). Turismo Se nior na USALMA - Um olhar sobre a mobilidade cultural se’nior . In T. Medeiros, A. I. Moniz, O. Silva, L.
Toma’s, V. Vieira & J. Ferreira (Eds.) (2021). Turismo sénior: Abordagens, sustentabilidade e boas praticas (pp. 203-214). Projeto de
investigagdo TU-Sénior55+

FERNANDO SEABRA

Jacques, C. G. ; Estevam, D. O. ; Santos, M. J. ; Seabra, F. M. Desenvolvimento Sustentavel e Responsabilidade Social das Organizagdes.
In: ESTEVAM, D. O.; SANTOS, M. J.; JACQUES, C. G. ; SEABRA, F. M. (Orgs.). Responsabilidade Social e Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel: Conexdes e Diadlogos. led.Criciima: Ediunesc, 2021, v. 1, p. 25-43.

VI - Projetos
Bautista, A. G. - Membro do projeto FRONTESPO (Frontera hispano portuguesa: personas, pueblos y palabras? (FRONTESPO-3P),

financiado pelos fundos FEDER / Ministério de Ciéncia e Inovagao-Agencia Estatal de Inovagdo de Espanha (RTI2018-095899-B-100).
Recolha, analise e anotacdo de materiais linguisticos (adudio e video) na fronteira hispano-portuguesa.

Bautista, A. G. - Membro do projeto AMPER ? POR (AMPER para a lingua portuguesa- PE e PB, coordenado por Lurdes de Castro
Moutinho) e colaboragdo na construcéo da base de dados internacional online AMPER, Atlas Multimédia Prosodique de I'Espace Roman, e
da responsabilidade de Antonio Romano, sediada na Universidade de Turim. (CLLC-UA).

http://www.varialing.eu/?page_id=704

Bautista, A. G. - Membro do projeto Analise dialectométrica e cartografia da variagao linguistica http://www.varialing.eu/?page_id=3609
Entidades participantes: CLLC-UA e Universidade de Santiago de Compostela. Coordenadora: Lurdes de Castro Moutinho

VII - Outros elementos

ATAS DE CONFERENCIAS / COMUNICACOES

ANA SOFIA CARVALHO

Carvalho, A. S. (2021). Expectativas e necessidades na aprendizagem de inglés para fins especificos nas areas das ciéncias empresariais.
Xl Postgraduate Conference ESGHT & ISCAL 2021. pagina 40. Edi¢éo on-line.

http://www.esght.ualg.pt/pgconference/pt/BOA_PGConference2021.pdf

FERNANDO SEABRA

Serra, I. A. V., Seabra, F. M. (2021) "Processos de logistica inversa na recolha e valorizagdo de embalagens de produtos de grande
consumo - Os sistemas de incentivo a reciclagem de embalagens de bebidas de plastico néo reutilizaveis". XIlI Postgraduate Conference

ESGHT & ISCAL 2021. Edi¢éo on-line. http://www.esght.ualg.pt/pg2021/pt/BOA_PGConference2021.pdf
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Lopes, A. L. A.,, Seabra, F. M. (2021) "Turismo sustentavel - Os impactos e desafios aos operadores turisticos". XIl Postgraduate
Conference ESGHT & ISCAL 2021. Edigao on-line. http://www.esght.ualg.pt/pg2021/pt/BOA_PGConference2021.pdf

Serra l. A. V., Seabra, F. M. (2021) "Habitos do consumidor em relagdo ao residuo plastico: Embalagens de plastico PET - Andlise através
de inquérito a consumidores portugueses". Na modalidade 6.GT- Industria, inovagdo e infraestrutura em cadeias produtivas sustentaveis:
trabalho apresentado na lll Jornada Nacional de Desenvolvimento e Politicas Publicas, realizado no periodo de 28/04/2021 a 29/04/2021.
https://doity.com.brl/iii-jornada-nacional-de-desenvolvimento-e-politicas-publicas/blog/proposicao-de-gts

MARGARIDA PITEIRA

Piteira, M. (2021). Empreendedorismo no feminino. Instituto Piaget (online), 13 de marco.

Piteira, M. (2021). A construcao social da criatividade no ensino superior publico politécnico:

O caso da Escola Superior de Comunicagao Social de Lisboa. Livro de Resumos por areas e

secgOes tematicas (pp. 111-112) do XI Congresso Portugués de Sociologia:ldentidades ao Rubro -

Diferencas, pertencas e populismos num mundo efervescente. Lisboa: Associa¢do

Portuguesa de Sociologia.ICS/ ISCTE/ICS, 29 a 31 de marco. Disponivel em
https://objsrv01.eventqualia.com/evt4-media/documents/X|_Congresso_Portug%C3%AAs_de_Sociologia_Livro_de_Resumos_IsJgLi6.pdf
Piteira, M. (2021). Criar para |4 da "Caixa"?: Obstaculos & criatividade no ensino publico. IV

Encontro Internacional de SIOT - Sociologia Industrial, das Organiza¢des e do Trabalho.

Lisboa: ISEG, 24-25 Maio (Online)

5.2 - Atividade de articulacdo com a comunidade desenvolvida no ambito do curso

| CELEBRACAO DE PROTOCOLOS DE COLABORACAO

De acordo com a préatica que tem vindo a ser implementada em anos anteriores deu-se continuidade a iniciativa de definicdo de protocolos
de colaboracdo no ambito do curso de CNI entre o ISCAL e um conjunto de entidades com atividade em dominios de intervencao no
comércio internacional.

No periodo em causa forma estabelecidos os seguintes protocolos:

Protocolo de colaboracdo com a Camara de Comércio e Indistria Luso-Espanhola

No ambito do curso de licenciatura em Comércio e Negdcios Internacionais o ISCAL celebrou em 15 de setembro de 2020 um protocolo de
colaboragdo com a Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola.
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A Camara de Comeércio e Industria Luso-Espanhola (CCILE) é uma entidade privada sem fins lucrativos que tem como principal atividade o
fomento das relagbes comerciais entre empresas portuguesas e espanholas.

O Protocolo contempla, entre outros aspetos, oportunidades para colaborag&o ao nivel da reflexdo estratégica do curso, participacdo de
profissionais em seminarios e outras atividades do curso, abertura para apoiar trabalhos académicos dos alunos do curso bem como
divulgagéo de ofertas de emprego e estagios.

A importancia do mercado espanhol para as empresas portuguesas justifica uma aten¢do especial sobre o pais vizinho, razao pela qual
esta parceria entre o curso de CNI e a Cdmara de Comércio e Industria Luso-Espanhola assume particular relevancia.

Fonte: https://www.iscal.ipl.pt/noticias/protocolo-de-colaboracao-com-camara-de-comercio-e-industria-luso-espanhola

Protocolo de colaboracdo com a empresa Manuel Rui Azinhais Nabeiro, LDA - Grupo Nabeiro

No &mbito do curso de licenciatura em Comércio e Negdcios Internacionais o ISCAL celebrou em 8 de setembro de 2020 um protocolo de
colaboragdo com a empresa Manuel Rui Azinhais Nabeiro, LDA - Grupo Nabeiro .

O Protocolo contempla, entre outros aspetos, oportunidades para colaboragdo ao nivel da reflexdo estratégica do curso, participagcdo
de profissionais em seminarios e outras atividades do curso, abertura para apoiar trabalhos académicos dos alunos do curso bem
como divulgacéo de ofertas de emprego e estagios.

A experiéncia do Grupo Nabeiro com a comercializagdo dos seus produtos num vasto conjunto de paises e 0 compromisso da empresa
com a responsabilidade social e envolvimento com as suas partes interessadas incluindo a ambigdo da Sustentabilidade nas Origens
correspondem a dominios de especial interesse no &mbito da Licenciatura em Comércio e Negdcios Internacionais razao pela qual este
protocolo abre espaco para agbes colaborativas muito relevantes.

Fonte: https://www.iscal.ipl.pt/noticias/protocolo-de-colaboracao-com-empresa-manuel-rui-azinhais-nabeiro-lda-grupo-nabeiro

Protocolo de colaboracdo com Schenker Transitarios S.A.

No ambito do curso de licenciatura em Comércio e Negdcios Internacionais , o ISCAL celebrou um protocolo de colaboragdo com
Schenker Transitarios S.A.

A Schenker Transitarios S.A. é um fornecedor de logistica mundial, com servigos de transporte Terrestre, Aéreo e Maritimo, bem como de
Logistica Contratual, que tem o compromisso de fornecer solugées inovadoras na cadeia de abastecimento, afirmando-se como lider global
com mais de 140 anos de experiéncia no mercado.

O protocolo contempla, entre outros aspetos, oportunidades para colaborag&o ao nivel da reflex&o estratégica do curso, participacdo de
profissionais em seminarios e outras atividades do curso, abertura para apoiar trabalhos académicos dos alunos do curso bem como
divulgacgéo de ofertas de emprego e estagios.

Fonte: https://www.iscal.ipl.pt/noticias/protocolo-de-colaboracao-com-schenker-transitarios-sa

Il) REALIZACAO DE SEMINARIOS

Seminarios de Internacionalizagcdo 2020

Os seminarios via online no ambito da Licenciatura em Comércio e Negdcios Internacionais , organizados pelos professores do ISCAL
Margarida Piteira e Fernando Miguel Seabra .

13 novembro 2020, 19H, Especificidades da Negociagao Internacional, orador: Professor Antonio Damasceno Correia

20 novembro 2020, 19H, Gestéo de Pessoas em Situagdes Normais e Extremas: A relevancia do Contexto, Orador: Professor
Jorge F. S. Gomes
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Sesséo de Abertura Oficial do Ciclo de Seminérios de Internacionalizacao , na vertente Técnica e Profissional/Instituices de Comércio e
Negdcio Internacional.

Abertura: Presidente do ISCAL, Professor Orlando da Costa Gomes

Internacionalizagcéo e o Papel dos Despachantes Oficiais: Uma Abordagem Contemporéanea
Orador : Dr. Mério Alexandre Alves Jorge, Bastonario da Ordem dos Despachantes Oficiais

27 novembro 2020, 18H30,

Apoios e Oportunidades para a Internacionalizacéo, O papel da AICEP no Apoio a Internacionalizacéo,

Oradora: Dr® Maria Margarida Matos, Direcdo da Rede Externa e Institucionais da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal (AICEP)

Ponte Comercial Luso-Brasileira: Oportunidades, Obstaculos e Desafios

Oradores: Professor Julio Cesar de Farias Zilli e Professora Izabel Regina de Souza, UNESC ? Universidade do Extremo Sul Catarinense

(Brasil)

Fonte: https://www.iscal.ipl.pt/eventos/seminarios-de-internacionalizacao-2020

Seminarios de Empreendedorismo e Casos de Sucesso 2020/2021

22 abril, 18.45 - 20.30

1| A Perspetiva Académica do Empreendedorismo

Prof2 Patricia Palma, Professora Associada do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa ( ISCSP/UL )

Prof. Miguelangelo Gianezini, Professor Associado da Universidade do Extremo Sul Catarinense ( UNESC , Brasil)

29 abril, 18.45 - 21.00
Sessao de abertura oficial do Ciclo de Seminarios Empreendedorismo e casos de sucesso, na vertente empresarial/associativa

Abertura pelo Presidente do ISCAL, Professor Orlando da Costa Gomes

2 | Empreendedorismo e as Associagcdes empresariais

Dr2 Ana Cristina Rodrigues, Diretora Executiva; e Dr. Luis Liz, Consultor para a area do empreendedorismo, Associacao Nacional de
Jovens Empresarios (ANJE de Lisboa e Vale do Tejo)

Dr. Rui Rego, Presidente da Comissao Executiva da Associa¢cdo Empresarial da regido de Lisboa (AERLIS)

06 maio , 18.45 - 21.00

3| Empresas

Dr. Manuel Tarré, Fundador e Presidente do Conselho de Administracdo da GELPEIXE

Dr. Miguel Ribeirinho, Head of International Business Development da Delta Cafés

Sessao oficial de encerramento do Ciclo de Seminarios Empreendedorismo e casos de sucesso, na vertente empresarial/associativa

Encerramento pelo Diretor do Curso da Licenciatura em Comércio e Negdcios Internacionais , Professor Fernando Miguel Seabra e pela
Pro-Presidente do ISCAL para as Relacdes com a Comunidade e Regente da UC de Empreendedorismo e Casos de Sucesso, Professora

Margarida Piteira
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13 maio, 18.45 - 21.00
4 | Empreendedores jluniores
Davis Gouveia, Fundador e Diretor Executivo da Uniarea

Catarina Branco e Jearina llmanse, Alumni ISCALinas de Comércio e Negdcios Internacionais
20 maio, 18.45 - 21.00

5| Empreendedorismo social
Marta Silva, Diretora Executiva da WACT - We Are Changing Together
Guilherme Padez Santos, Fundador e Presidente do ISCAL faz a diferenca

Frederico Cruzeiro Costa, Presidente da SEA - Agéncia Empreendedores Sociais

FONTE: https://www.iscal.ipl.pt/eventos/seminarios-de-empreendedorismo-e-casos-de-sucesso-20202021

Seminario de Logistica Internacional

24 de novembro, 18h30, via Zoom, Seminario de Logistica Internacional "O gasoduto virtual de gas natural Portugués. Um caso de
estudo internacional” no ambito da Licenciatura em Comércio e Negdcios Internacionais .

ORADOR:Comandante Pedro Amaral Frazdo - Administrador / Director & CSO GRUPO SOUSA

FONTE: https://www.iscal.ipl.pt/eventos/seminario-o-gasoduto-virtual-de-gas-natural-portugues-um-caso-de-estudo-internacional-0
Seminario de Marketing Internacional

- Seminério Conjunto ISCAL/UNESC

Seminario de Marketing Internacional - Seminario Conjunto ISCAL/UNESC Brasil e a abordagem ao mercado brasileiro numa
perspetiva do profissional de marketing

19 de abril de 2021, aberto a comunidade ISCAL e a comunidade UNESC
Orador: Miguelangelo Gianezini | Universidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC)

FONTE: https://www.iscal.ipl.pt/eventos/seminario-de-marketing-internacional-seminario-conjunto-iscalunesc

Seminario online de Marketing Internacional,
22 de margo, as 18h30.
Oradora Anabela Silva | Diretora de Marketing e Comunicagdo BP Portugal

Evento organizado no ambito da Unidade Curricular de "Marketing Internacional" da Licenciatura em Comércio e Negdcios Internacionais ,
aberto a comunidade ISCAL.

Com o apoio institucional do Projeto Uni.network ? GRACE ? Empresas Responsaveis

6 de maio, pelas 18h30
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Seminério de Marketing Internacional, sobre a tematica" Projecéo internacional da marca Delta Cafés ".

Oradora: Dr2 Sandra Veludo - Marketing Director, International Markets, Delta Cafés

Evento organizado no ambito da Unidade Curricular de "Marketing Internacional" da Licenciatura em Comércio e Negdcios Internacionais ,
com o apoio institucional: Manuel Rui Azinhais Nabeiro , LDA - Grupo Nabeiro.

Evento aberto a comunidade ISCAL.

FONTE: https://www.iscal.ipl.pt/eventos/seminario-de-marketing-internacional-projeccao-internacional-da-marca-delta-cafes

6 - Apreciacdo Global
6.1 - Andlise dos Resultados

Sobre a sintese dos resultados da apreciacdo global do curso
pelos alunos (1.1)

A apreciacao global do curso pelos alunos é positiva registando-se dois aspetos de média negativa: "Instalagbes e servigos do ISCAL" -
2,77 e "Disponibilidade de locais para estudar e trabalhar" - 2,69.

A "qualidade geral do curso" obtém uma média de 3,74.
Outros aspetos diretamente relacionados com o curso obtém médias positivas, tais como: "Plano de estudos do curso" - 3,58; "Preparacao

técnica que o curso da" - 3,68, sendo que as questdes relativas a "competéncias tedricas/técnicas atribuidas pelo curso" e a "competéncias
préaticas atribuidas pelo curso”, ambas registam médias positivas, 3,84 e 3,48, respetivamente.

Sobre os resultados dos alunos diplomados (1.2)

A taxa de conclusdo em 3 anos de 52% podera encontrar justificagdo na circunstancia de um curso pos-laboral implicar dificuldades
acrescidas de gestdo de tempo, especialmente no caso de trabalhadores estudantes.

Dos 42 diplomados no periodo, 12 diplomados concluiram o curso em 4 anos, 4 diplomados em 5 anos e 4 diplomados em 6 ou mais anos.

Sobre a sintese dos resultados de empregabilidade (1.3)

A percentagem de recém-diplomados do curso que estéo registados no IEFP como desempregados é 5,4%
Esta percentagem enquadra-se nos dados de referéncia - mesma area de formacgéo (publico) - 5,3 %

A direcdo do curso continuara a trabalhar em articulagdo com o Gabinete de Relagdes Externas e Saidas Profissionais do ISCAL no sentido
de facultar aos nossos alunos e diplomados informac&o sobre propostas de emprego/estagios.
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A maior visibilidade do curso, fruto da aproximagao a comunidade empresarial/organizacional mais diretamente relacionada com o curso,
certamente favorecera a empregabilidade dos nossos diplomados.

Sobre a sintese dos resultados da apreciacao global das UC
pelos responsaveis (2.1)

Considerando as opinides e situa¢des reportadas por quem lecionou a unidade curricular constata-se que as médias obtidas sao elevadas.
A guestao "o programa/objetivos da UC foram cumpridos" obteve uma média de 4,97.
A questdo em que a média é mais baixa, 3,89 corresponde a "preparagdo anterior dos alunos foi adequada”.

Em relagdo a preparagéo dos alunos e no que concerne especificamente a preparacdo em matematica, o médulo "matematica 0" foi
implementado precisamente para reforcar competéncias de base ao nivel da matematica.

Sobre a sintese dos resultados da apreciacédo global do curso
pelos alunos - Unidades curriculares/Docentes (2.2):

Considerando as respostas de 303 alunos, as médias sdo na grande maioria positivas quer ao nivel das "unidades curriculares", quer ao
nivel dos "docentes", com duas excegoes: "Instalagbes e servigos do ISCAL" - 2,77 e "Disponibilidade de locais para estudar e trabalhar" -
2,69.

Ao nivel da apreciagdo do trabalho dos docentes a questao que obteve média mais baixa foi "Capacidade para motivar os alunos" - 3,58.

Sobre a sintese dos resultados escolares nas UC do curso (3.1)

Considerando alunos avaliados, 29 UC (78,38%) apresentam taxas de aprovacao iguais ou superiores a 90%.
Considerando alunos inscritos, 21 UC (56,76%) apresentam taxas de aprovacéao entre 75% e 89%.

Pode-se concluir que os indicadores de resultados escolares nas UC sao positivos.

Atividades associadas ao funcionamento do curso (5)

Sobre a atividade cientifica relacionada com o curso (5.1) verifica-se a publicagdo de trabalhos cientificos relacionados com o curso.
Sobre a atividade de articulagdo com a comunidade desenvolvida no ambito do curso (5.2), o curso continuou a promover a celebragdo de

protocolos entre o ISCAL e entidades diretamente relacionadas com os objetivos de formacdo do curso. Destaca-se ainda a intensa
organizacao de seminarios realizados por UC do curso.

6.2 - Sintese dos Pontos Fortes e Fracos do Curso
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PONTOS FRACOS

Sobre a preparacéo dos alunos aquando do ingresso no curso:

Considerando as dificuldades sentidas ao nivel da preparacéo de base em matemética, continua a ser oferecido aos alunos a possibilidade
de frequentarem o mddulo "matematica 0" - médulo de frequéncia facultativa.

Este mddulo é apresentado aos alunos em sala de aula, no inicio do semestre, pelo Diretor de Curso. Sao convidados os alunos que
reconhecam possuir bases mais frageis a nivel da matemaética.

O médulo "matematica 0" funciona aos sabados, no horario da manha. Considerando que o curso tem funcionamento pés-laboral nédo é
possivel considerar outro horério para o funcionamento deste médulo.

PONTOS FORTES

Sobre o plano de estudos:

A formagao interdisciplinar, contemplando diversas areas cientificas, € um dos pontos fortes do curso, preparando os alunos para um
desempenho profissional cumpridor de elevados padrées de exigéncia nos diferentes dominios da internacionalizacdo da economia
portuguesa e seu tecido empresarial e organizacional.

Sobre os docentes:

A equipa docente é caracterizada por uma sélida identificacdo com o curso, resultado de uma permanéncia no curso ao longo de varios
semestres, quer em lecionacgdo, quer em ambito de responsabilidade por disciplinas.

Sobre os alunos :
De uma forma geral os alunos identificam-se com o curso.

De acordo com regras do ISCAL todos os semestres séo eleitos, pelos seus pares, alunos delegados de turma. Os alunos e alunas
delegados de turma constituem-se como uma importante ligagao entre o Diretor de curso e equipas docentes com os alunos do curso.

Sobre a abertura do curso ao exterior - comunidade empresarial e organizacional

A abertura do curso ao exterior € um ponto forte do curso, comprovado através da realizagdo de varios seminarios e constituicdo de
protocolos.

No passado recente assumia-se como ponto fraco do curso uma insuficiente visibilidade do curso junto da comunidade empresarial e
organizacional. Acreditamos ter ja ultrapassado essa dificuldade por via das "pontes" estabelecidas com a comunidade organizacional mais
diretamente relacionada com os objetivos de formacgao do curso. Para tal muito teréo contribuido os diversos protocolos ja celebrados.

E de salientar que entre os oradores de seminarios organizados no ambito do curso poderemos encontrar representantes de entidades com
as quais o ISCAL celebrou protocolo de colaboragao no ambito do curso de CNI. Alguns desses oradores e suas organizagdes colaboram ja
de forma recorrente com 0 nosso curso numa relagdo colaborativa que apresenta bases sélidas.

As ofertas de estagio/possivel contratagdo que tém chegado ao Diretor de Curso e ao Gabinete de Relagdes Externas e Saidas
Profissionais (GRESP) permitem reforcar a percecéo de reconhecimento do curso como parceiro valido a nossa economia e suas empresas
e organizagoes.
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Sobre a abertura do curso ao exterior - comunidade académica internacional

No ambito do curso de CNI temos intensificado a colaboragdo com a UNESC - Universidade do Extremo Sul Catarinense (Brasil) com a
qual o ISCAL celebrou protocolo de colaboragéo.

Varios docentes desta universidade tém participado em seminarios do nosso curso, como se pode constatar ao longo deste relatério.
Na unidade curricular de Projeto de Simulagdo em Negocios Internacionais docentes desta universidade colaboram em mesas de
apreciagao de apresentacdes de grupos de trabalho. Dever-se-4 realcar que esta universidade brasileira, do estado de Santa Catarina, tem

na sua oferta formativa um curso de Comércio Exterior, sendo que pretendemos intensificar no futuro esta colaboragao entre 0s nossos
cursos, ja existente no ambito dos aspetos referidos neste relatorio.

Sobre meios disponiveis

O Diretor de Curso conta com a valiosa colaboracdo de diversos servigos do ISCAL. De forma ndo exaustiva apresenta-se os seguintes
servigos do ISCAL que de forma recorrente apoiam as iniciativas que sdo promovidas no ambito do curso.

- Servico de Informagéo e Documentagéo (SID)
- Gabinete de Relag6es Publicas, Comunicagdo e Imagem (GRPCI)
- Gabinete de Relag6es Externas e Saidas Profissionais (GRESP)

No que diz respeito as equipas docentes, na generalidade dos casos os meios de suporte a lecionagéo colocados a disposicéo pelo ISCAL
sdo considerados adequados.

Durante a pandemia verificou-se um importante esforgo para suportar o ensino a distancia.

- Boas Préticas

Relacionamento _com entidades no ambito dos objetivos de
formacéo do curso

Tal como consta deste relatério tém sido assinados protocolos entre o ISCAL e entidades cuja atividade esté diretamente relacionada com
os objetivos de formagdo do curso. Estes protocolos geram oportunidades de colaboragdo entre o curso de CNI e tais entidades. Neste
ambito diversos semindrios foram organizados no ambito de diversas unidades curriculares.

Na pagina INTERNET do ISCAL podera ser encontrada informacgdo sobre todos os protocolos celebrados pelo ISCAL no ambito do curso
de CNI:

https://www.iscal.ipl.pt/cursos/licenciaturas/licenciatura-comercio-e-negocios-internacionais

Esta aproximacao ao tecido empresarial e organizacional mais diretamente relacionado com os objetivos de formacéo do curso tem vindo a
contribuir para um melhor conhecimento do nosso curso por aguelas entidades.

Constituicdo do modulo de matematica O
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Para fazer face a dificuldades evidenciadas por alguns alunos do curso de CNI com bases mais débeis a nivel de mateméatica &
apresentada aos alunos a possibilidade de frequentarem este médulo.

Assim, este médulo é de frequéncia facultativa, sendo apresentado aos alunos no inicio do semestre e para o qual serdo convidados os
alunos que reconhegam possuirem bases mais frageis a nivel da matematica.

Desenvolvimento de atividades com parceiros internacionais

No &mbito do protocolo de colaboragéo celebrado em Margo de 2020 entre o ISCAL e a UNESC - Universidade do Extremo Sul Catarinense
(Brasil), ttm vindo a ser desenvolvidas, no ambito do curso, diversas iniciativas em colaboracdo com docentes desta universidade, tal como
consta deste relatorio.

https://www.iscal.ipl.pt/noticias/protocolo-de-colaboracao-com-unesc

Relacionamento com entidades no ambito da responsabilidade
social e cidadania empresarial

?0 ISCAL e 0 GRACE - Grupo de Reflexdo e Apoio a Cidadania Empresarial, celebraram um protocolo de cooperagao. Este protocolo visa
0 estabelecimento de uma relacdo de parceria entre as partes, com vista ao desenvolvimento de atividades conjuntas em prol da
sensibilizagdo do mundo académico para a importancia da responsabilidade social, através do Projeto Uni.Network.

FONTE: https://www.iscal.ipl.pt/noticias/protocolo-de-cooperacao-iscal-grace

Este protocolo foi celebrado em 2017.

No ambito deste protocolo tém vindo a ser organizados seminarios com a colaboragdo do GRACE. Tal como consta deste relatério foi
realizado um seminario com a colaboracdo do GRACE no ambito do curso de CNI.
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