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REGULAMENTO DOS CURSOS DE 2° CICLO

O Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de margo (republicado pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de
16 de agosto, e alterado pelo Decreto-Lei n.° 27/2021, de 16 de abril), determina a emissao
pelo orgdo estatutariamente competente de normas regulamentares do mestrado. Assim,
nos termos do artigo 26.° daquele diploma, o Conselho Técnico-Cientifico do ISCAL,
dando execucdo ao legalmente prescrito, aprovou o Regulamento que se segue, o qual

esteve em consulta publica e se insere nos poderes proprios de autorregulagao do ISCAL.
REGULAMENTO DOS CURSOS DE 2° CICLO

10
Criacdo, alteracio e acreditacio de ciclos de estudos

As propostas de criagdo, alteracdo ou extingdo de ciclos de estudos conducentes ao grau de
mestre s3o apresentadas de acordo com o Despacho n°® 9035/2017, 12 de outubro, do
Instituto Politécnico de Lisboa, conforme a legislagcdo em vigor.

20

Regimento

As normas previstas no presente regulamento, com as devidas adaptagdes, serdo aplicaveis

a outros cursos nao conferentes de grau.

30
Coordenacao
Cada curso de segundo ciclo ¢ dirigido por um diretor de curso eleito nos termos do

regulamento do diretor de curso, em vigor.

4°
Organizacao

1 - O ciclo de estudos conducente ao grau de mestre tem 90 a 120 créditos e uma duragao

normal compreendida entre trés e quatro semestres curriculares de trabalho dos estudantes.

2 - Excecionalmente, o ciclo de estudos pode ter 60 créditos e uma duragdo normal de dois

semestres curriculares de trabalho nas seguintes situagoes:

a) Quando tenha forte orientacdo profissionalizante e demonstre cumulativamente:
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i) Ter sido criado com consulta e envolvimento das entidades empregadoras e

associagdes empresariais e socioprofissionais da regido onde se insere o ISCAL;

i1) Garantir o envolvimento dos empregadores e o apoio destes a realizagdo de trabalhos

de projeto, originais e especialmente realizados para os fins visados pelo ciclo de
estudos, ou estagios de natureza profissional a ser objeto de relatério final, através de
acordos ou outras formas de parceria com empresas ou outros empregadores,
associagcdes empresariais € socioprofissionais ou outras organiza¢des adequadas a
especificidade da formacdo ministrada, bem como as exigéncias dos perfis
profissionais visados;

iii) Estar orientado para o desenvolvimento ou aprofundamento de competéncias
técnicas relevantes para o mercado de trabalho;

iv) Ser vocacionado para a promoc¢do da aprendizagem ao longo da vida,
designadamente pela fixacdo de condi¢des de ingresso adequadas ao recrutamento
exclusivo de estudantes com experiéncia profissional minima prévia de cinco anos,
devidamente comprovada.

b) Quando tal decorra de uma pratica estavel e consolidada internacionalmente nessa
especialidade.

3 - O disposto no numero anterior ndo prejudica a necessidade de observar todos os

requisitos relacionados com os objetivos e condi¢des de obtencdo do grau de mestre.

4 - O ciclo de estudos conducente ao grau de mestre deve assegurar, predominantemente, a

aquisi¢do pelo estudante de uma especializacdo de natureza profissional e o recurso a

atividade de investigacdo baseada na pratica.

5 - A obtencdo do grau de mestre referido nos nimeros anteriores, ou dos créditos

correspondentes ao curso de especializagdo que dai resulte, pode ainda habilitar ao acesso a

profissdes sujeitas a requisitos especiais de reconhecimento, nos termos legais e

institucionais previstos para o efeito.

6 - Para a conclusdo do ciclo de estudos, o mestrando pode efetuar, no maximo, quatro

inscri¢des anuais.

7 - Caso ndo seja concluido o ciclo de estudos no prazo referido no nimero anterior, deve o

mestrando apresentar nova candidatura ao ciclo de estudos, podendo a sua formagao

anterior ser creditada.
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Habilitacido de acesso
1 - Podem candidatar-se ao acesso ao ciclo de estudos conducente ao grau de mestre:
a) Titulares do grau de licenciado ou equivalente legal;
b) Titulares de um grau académico superior estrangeiro conferido na sequéncia de um
1.° ciclo de estudos organizado de acordo com os principios do Processo de Bolonha por
um Estado aderente a este Processo;
c¢) Titulares de um grau académico superior estrangeiro que seja reconhecido como
satisfazendo os objetivos do grau de licenciado pelo 6rgdo cientifico estatutariamente
competente da instituicdo de ensino superior onde pretendem ser admitidos;
d) Detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional, que seja reconhecido
como atestando capacidade para realizacdo deste ciclo de estudos pelo 6rgdo cientifico
estatutariamente competente da instituicdo de ensino superior onde pretendem ser
admitidos.
2 - O reconhecimento a que se referem as alineas b) a d) do n.° 1 tem como efeito apenas o
acesso ao ciclo de estudos conducente ao grau de mestre e ndo confere ao seu titular a

equivaléncia ao grau de licenciado ou o reconhecimento desse grau.

6°
Processo de candidatura e matriculas

1. O calendéario para a realizacdo das candidaturas e matriculas, afixa¢do de listas e datas
limite para apresentacdo dos projetos de dissertacdo ou de trabalho de projeto ou de estagio
profissional e dos respetivos registos finais, serdo fixados pelo Presidente do ISCAL no
inicio de cada ano letivo.

2. Os candidatos deverdo apresentar, nos atos de candidatura e matricula, os documentos
exigidos, sob sua responsabilidade. As declaracdes prestadas sdo feitas sob compromisso

de honra.

70
Juri de sele¢cao dos candidatos ao mestrado

1. O juri de sele¢dao dos candidatos a cada mestrado ¢ constituido pelo diretor de curso e
por mais dois elementos convidados por este, de entre os professores detentores do grau de
doutor ou especialista na area ou areas predominantes do curso e aprovado pelo Conselho

Técnico Cientifico.
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2. O juri referido no ntimero anterior devera definir os critérios de seriacdo dos candidatos,
tendo em consideragdo o estipulado para os mestrados em funcionamento no ISCAL
(Anexo 1).
3. Da aplicagdo dos critérios definidos no nimero anterior resultara a obtencdo de uma
classificagdo de cada candidato na seriagdo final.
4. O juri referido no niumero 1 devera elaborar uma ata, fundamentando a ordenagdo dos
candidatos. Na referida ata devem estar discriminados os critérios de seriacdo, que
resultaram da adaptagdo a cada mestrado dos critérios globalmente definidos no Anexo 1,
bem como a classificacdo obtida por cada candidato, referida no ponto anterior.
5. A pauta de seriagdo dos candidatos ordenados por ordem decrescente da classificagdo

obtida e com a classificagdo de “admitido” e “nao admitido” deve ser publicitada.

8°
Aprovacao na parte escolar

1. Sdo aplicaveis as Normas de Avaliagdo de Conhecimentos do segundo ciclo em vigor
no ISCAL.

2. Os alunos que ndo completaram a parte escolar por ndo terem obtido aprovagao a, no
maximo, duas unidades curriculares, podem entregar o projeto de dissertacdo ou de
trabalho de projeto ou de estdgio profissional e entregar a sua dissertagdo, relatério de
estagio ou trabalho de projeto na data prevista, estando, no entanto, a marcagdo de provas
publicas dependente do langamento das notas que completam a parte escolar do mestrado.
3.0s alunos podem solicitar o reingresso nas condi¢des previstas na legislagdo e

regulamentacao em vigor.

90
Creditacao
Tendo em vista o prosseguimento de estudos para a obtengdo do grau de mestre, pode ser
creditada a formacgao realizada ou a experiéncia profissional, devidamente comprovadas,

respeitando os limites e procedimentos previstos na legislacio e regulamentagao em vigor.

10°
Diploma de poés-graduacio nao conferente de grau
1. Pela conclusdo de um curso de mestrado ndo inferior a 60 créditos haverd lugar a
atribuicdo de um diploma de pos-graduacdo ndo conferente de grau pelo Presidente do

ISCAL nos termos dos nimeros seguintes.
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2. No caso de o curso de mestrado ser da iniciativa de mais do que uma IES, o diploma a
que se refere o numero anterior € atribuido nos termos do artigo 19° deste Regulamento.

3. Do diploma deve constar o nome do Instituto e a identificagdo da instituicdo que
concede o grau, a designagdo do diploma de mestrado, a identificacdo do aluno, a data da
conclusao da parte escolar e a média final obtida.

4. Sera emitido um suplemento ao diploma de mestrado, nos termos da alinea d) do artigo
38° do Decreto-Lei n.° 42/2005, de 22 de fevereiro, correspondente a formagdo
complementar realizada pelo aluno no decurso do respetivo curso, de acordo com o

previsto nos regulamentos internos do ISCAL.

11°
Atribuicao de grau académico

1. A concessdo do grau de mestre exige a conclusdo de um ciclo de estudos com 60, 90 ou
120 créditos ECTS e uma duragdo normal de dois, trés ou quatro semestres,
compreendendo:

a) A frequéncia e aprovagao na parte escolar do ciclo de estudos;

b) Uma componente de trabalho auténomo supervisionado, quando aplicavel,
correspondente a um minimo de 30 créditos, que pode revestir uma das seguintes
naturezas formativas, consoante os objetivos visados:

i) Elaboracdo de dissertacdo de natureza cientifica, original e especialmente
realizada para este fim, sua discussdo e aprovagao;
ii) Elaboracao de trabalho de projeto original, especialmente realizado para este fim,
sua discussao e aprovacao;
iii) Realizagdo de estdgio de natureza profissional objeto de relatério final, sua
discussdo e aprovagao.
2. A dissertagdo ¢ um trabalho de natureza cientifica, que se enquadra na area ou areas de
conhecimento do mestrado, cuja elabora¢dao deve obedecer as recomendagdes que constam
no Anexo 2, e constituida por:
i) Uma componente de enquadramento e revisdo critica da literatura mais
relevante sobre a tematica abordada;
i) Uma componente de aplicagdo dos conhecimentos tedricos que promova
uma abordagem inovadora do tema ou topico escolhido;
iii) Uma sintese conclusiva e sugestdes para trabalhos futuros.
3. O trabalho de projeto ¢ de ambito aplicado e a sua elaboragdo deve obedecer as
recomendacdes que constam no Anexo 3. Deve integrar conhecimentos e competéncias
que foram adquiridos ao longo da parte letiva do mestrado, tendo como objetivo a

5
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apresentacao de solu¢des ou de recomendagdes sobre problemas praticos que se integram
na area de conhecimento do mesmo, devendo:
i) Ser suportado por um enquadramento teérico e uma revisao de literatura.
ii) Apresentar uma adequada justificacdo e explicacdo da metodologia utilizada.
4. O relatorio de estagio, cuja elaboracao deve obedecer as recomendagdes que constam no
Anexo 4, traduz-se num trabalho de descri¢do ¢ analise critica das tarefas ¢ atividades
desenvolvidas no ambito do estdgio de natureza profissional efetuado junto de uma
entidade de acolhimento, devendo:
i) Descrever as tarefas e atividades desenvolvidas, tendo por base um enquadramento
teorico e metodologico que deve ser devidamente descrito e analisado no relatorio.
ii) Explicar clara e justificadamente a interligagdo entre o processo de formagdo
curricular e a aplicacdo de conhecimentos adquiridos na entidade de acolhimento.
5. Para efeitos da realizacdo do estagio dever-se-4 ter em consideracao:

i) O aluno ndo podera realizar estdgio na organizagdo com a qual tenha, ou ja tenha
tido, um vinculo contratual superior a trés meses.

ii) O aluno ndo podera realizar o estagio de natureza profissional em organizagdes
das quais o proprio ou um familiar sejam parte interessada (exclui-se o caso de
empresas cotadas em Bolsa), nem ter como supervisor na entidade de acolhimento
um familiar.

iii) A entidade de acolhimento escolhida deve ser aprovada pelo diretor de curso.

12°
Orientacao de dissertacio, trabalho de projeto ou estagio de natureza profissional
1. Cabe ao diretor de curso a responsabilidade de apoiar os alunos na sua dissertagao,
trabalho de projeto ou estagio de natureza profissional, nomeadamente:

a) Apoiar o aluno na escolha do orientador, previamente a entrega da respetiva
proposta, quando lhe seja expressamente solicitado, e proceder a respetiva
aprovagao de todo os orientadores;

b) Apreciar o registo da proposta de disserta¢ao, do trabalho de projeto ou do relatério
de estagio e emitir parecer sobre o mesmo.

2. A realizagdo de um estagio de natureza profissional, que terd a duragdo minima de um
semestre letivo, pressupde que, para além do orientador designado pelo ISCAL, o aluno
seja acompanhado por um supervisor de estagio com a qualificacdo académica minima de
licenciado, junto de uma entidade de acolhimento aceite pelo diretor de curso, nos termos

do “Regulamento do Estagio de Natureza Profissional” em vigor no ISCAL.
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3. A orientagdo da dissertacdo, do trabalho de projeto ou do relatério de estagio, esta a
cargo de doutores, especialistas de reconhecida experiéncia e competéncia profissional ou
por especialistas considerados como tal pelo Conselho Técnico-Cientifico exclusivamente
para este efeito, devidamente identificado no registo da proposta a ser entregue.
4. Para efeitos do nimero anterior considera-se especialista pelo Conselho Técnico-
Cientifico quem seja detentor de um grau académico e, cumulativamente:

a) Exer¢a ou tenha exercido profissio na area do ciclo de estudos em causa,

possuindo, no minimo, dez anos de experiéncia profissional nessa area, com

exercicio efetivo durante, pelo menos, cinco anos nos ultimos dez anos;

b) Apresente um curriculo profissional de qualidade e relevancia comprovadas,

devidamente confirmado e aceite pelo Conselho Técnico-Cientifico;

c) Nao seja titular de contrato por tempo indeterminado com uma instituicdo de

ensino superior.

5. Em casos devidamente justificados ¢ admitida a coorientacdo, devendo ser indicado o
principal orientador.

6. A proposta de dissertagdo, do trabalho de projeto ou do relatério de estagio deve ser
entregue conforme modelo de registo que constitui o Anexo 5.

7. Cabe ao orientador e ao supervisor de estdgio nos casos aplicaveis:

i) Apreciar, numa primeira fase, a proposta de dissertagdo, do trabalho de projeto ou
do relatorio de estagio, apresentado pelo aluno e sugerir alteragdes caso tal se
mostre necessario;

ii) Acompanhar o aluno na realizagao da dissertagdo, do trabalho de projeto ou estagio,
dando sugestdes que se mostrem pertinentes, nomeadamente no que se refere a
bibliografia e a apresentagdo de aprofundamento de aspetos que lhe paregam
relevantes;

iii) Emitir o parecer final que acompanhara a dissertagdo, o trabalho de projeto ou o
relatorio de estagio, aquando do seu registo.

8. A apresentagdo formal da proposta de dissertacdo, do trabalho de projeto ou do relatério
de estagio, ou suas alteragdes, aceites no ambito do nimero um, alinea b), sera feita nos

termos do modelo constante do Anexo 6.
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Entrega da dissertacio, do trabalho de projeto ou do relatorio de estagio e
requerimento de provas
1. A versao preliminar da dissertacdo, do trabalho de projeto ou do relatério de estagio
deve ser entregue ao orientador, em formato word até trinta dias antes do prazo final da
entrega da versao provisoria.
2. A versdo provisoria da dissertagdo, do trabalho de projeto ou do relatério de estagio,
deve ser acompanhada de parecer do orientador (Anexo 7).
3. O mestrando deve solicitar a realizagdo das provas em requerimento dirigido ao
Presidente do ISCAL — ou, no caso dos mestrados em associa¢do com outras institui¢des,
de acordo com o protocolo de colaboragao entre elas — elaborado nos termos do Anexo 8 ¢
acompanhado de um exemplar em suporte digital, contendo a dissertagdo, o trabalho de
projeto ou o relatorio de estadgio, com indicagdo expressa de documento provisorio (uma
versdo em Word e uma versdo PDF), e um exemplar do curriculum vitae atualizado,
datado e assinado.
4. O diretor de curso receberd dos servigos administrativos, no prazo maximo de quinze
dias apds a entrega da versdo provisoria da dissertacdo, do trabalho de projeto ou do
relatério de estagio, uma versdo digital (versio PDF) de cada documento provisorio
entregue, com o respetivo curriculum vitae do aluno. A lista dos trabalhos recebidos
devera contemplar, ainda, relatério (versdo PDF) emitido pelo sofiware de dete¢dao de

plagios utilizado oficialmente pelo Instituto Politécnico de Lisboa nesta matéria.

14°

Constituiciio do juri
1. O juri para apreciacao da dissertacdo, do trabalho de projeto ou do relatorio de estagio, ¢
nomeado, nos trinta dias posteriores a sua entrega, pelo Conselho Técnico-Cientifico — ou,
no caso dos mestrados em associagdo com outras institui¢des, de acordo com o protocolo
de colaboragdo entre elas — sob proposta do diretor de curso.
2. O juri ¢ constituido por trés a cinco membros, podendo um destes ser o orientador.
3. Nos ciclos de estudos em associagdo com institui¢des de ensino superior estrangeiras,
sempre que existir mais do que um orientador, podem participar dois orientadores no juri,
sendo, nessa situagdo, o juri constituido por cinco a sete membros.
4. Os membros do juri devem ser especialistas no dominio em que se insere a dissertacao,
o trabalho de projeto ou o relatorio de estagio e sdo nomeados de entre nacionais ou

estrangeiros, titulares do grau de doutor, especialistas de reconhecida experiéncia e

8
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competéncia profissional ou por especialistas considerados como tal pelo CTC

exclusivamente para este efeito, sendo incentivada a participacdo de arguentes externos a

Instituigao.

15°
Tramitacao do processo

1. O presidente do juri dispde de, no méaximo, sessenta dias para realizar a primeira
reunido do juri, designada doravante de reunido preliminar.
2. Na reunido preliminar o juri decidiré sobre:

a) Aceitacdo da dissertacdo, do trabalho de projeto ou do relatério de estagio, sem

emendas;
b) Recomendag¢do fundamentada da reformulagdo da dissertacdo, do trabalho de projeto
ou do relatdrio de estagio;

¢) Marcacgdo e organizacao das provas.
3. Se a versdo provisoria da dissertacdo, do trabalho de projeto ou do relatério de estagio
for aceite na reunido preliminar do juri este procedera a marcacdo das respetivas provas
publicas a realizar no prazo de sessenta dias.
4. Se o juri recomendar fundamentadamente ao candidato a reformulacdo da dissertacao,
do trabalho de projeto ou do relatorio de estagio, este dispord, para o efeito, de um prazo
até noventa dias, improrrogavel, podendo declarar que a pretende manter tal como a
apresentou.
5. Reformulada a dissertagdo, o trabalho de projeto ou o relatdrio de estagio, o candidato
deve proceder conforme o descrito no nimero trés deste artigo, procedendo-se a marcagao
das provas publicas a realizar no prazo de sessenta dias.
6. Se o aluno declarar expressamente que opta pela ndo reformulagdo da dissertagdo, do
trabalho de projeto ou do relatorio de estagio, procede-se a marcagdo das provas publicas a
realizar no prazo de sessenta dias.
7. As versdes provisorias da dissertagdo, do trabalho de projeto ou do relatdrio de estagio,
ou as suas versdes reformuladas, serdo entregues no Servigo Pedagogico do 2° Ciclo do
ISCAL que as aceitara apos verificagdo do cumprimento dos prazos legais e do nimero de
exemplares dos documentos exigidos por este Regulamento.
8. A contagem dos prazos para entrega da dissertacdo, do trabalho de projeto ou do

relatorio de estagio pode ser suspensa, nos termos da lei.
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9. O pedido de prorrogacdo do prazo para a entrega da dissertagdo, do trabalho de projeto
ou do relatoério de estagio pode ser efetuado através de requerimento dirigido ao Presidente
do ISCAL, nas seguintes condicdes:

a) Pelo prazo unico de dois meses, estando sujeito ao pagamento do valor do respetivo

emolumento;

b) Por um ano, através da inscricdo no ano letivo seguinte, estando sujeito ao

pagamento do correspondente valor da inscri¢do e propina anual que, para o efeito, se

encontrar definida pelos 6rgdos competentes do ISCAL.
10. No final de todas as reunides devera ser lavrada uma ata com as principais decisdes
tomadas, onde constem os votos de cada um dos membros e a respetiva fundamentacao,

sendo a mesma assinada por todos os presentes, conforme Anexo 9.

16°
Discussido da dissertacio, do trabalho de projeto ou do relatorio de estagio

1. O presidente do juri dispde de um prazo maximo de sessenta dias, apos a aceitacdo da
dissertacdo, do trabalho de projeto ou do relatorio de estagio, para realizar a discussdao do
mesmo.
2. A discussdo da dissertacao, do trabalho de projeto ou do relatorio de estagio € precedida
por uma exposi¢do oral pelo candidato, sintetizando o contetido da mesma, evidenciando
0s seus objetivos, meios utilizados para a sua realizagao e principais conclusdes.
3. A exposicao oral terd uma dura¢do maxima de vinte minutos.
4. A prova tera a duragdo maxima de uma hora e trinta minutos.
5. No final da prova o juri reunird para atribuir uma classificacdo ao candidato, numa
escala de 0 (zero) a 20 (vinte) valores, ou para decidir da sua reprovacao, devendo, neste
caso, fundamentar a sua decisao.
6. A classificacdo referida no nimero anterior refere-se somente a dissertagdo, trabalho de
projeto ou relatorio de estagio, objeto destas provas.
7. As deliberagdes do juri sdo tomadas por maioria dos membros que o constituem, através

de votagdo nominal justificada, ndo sendo permitidas abstengoes.
8. Das reunides do juri sdo lavradas atas, das quais constam os votos de cada um dos seus

membros e a respetiva fundamentacdo, que pode ser comum a todos ou a alguns

membros do juri, conforme Anexo 10.

10
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17°

Entrega da versao definitiva da dissertacio, do trabalho de projeto ou do relatorio de
estagio

1. A versdo definitiva da dissertagdo, do trabalho de projeto ou do relatorio de estagio sera
entregue nos termos do Anexo 11, sendo acompanhada pelo parecer final emitido pelo
orientador (Anexo 12).

2. Deve ser entregue um exemplar em suporte digital, devendo constar na capa e na
primeira pagina o nome da institui¢do ou institui¢des que concedem o grau, o titulo da
dissertacdo, do trabalho de projeto ou do relatdrio de estidgio, o nome do(s) orientador(es) e
a constitui¢ao do juri.

3. O aluno dispde de um prazo maximo de trinta dias apds a discussdo, para entrega da

versdo final com as alteracdes tidas por necessarias.

18°
Classificacao final
1. A nota final do curso de mestrado ¢ obtida pela média aritmética ponderada pelos
respetivos ECTS, das classificacdes obtidas nas diferentes unidades curriculares da parte
letiva do mestrado e da classificacdo obtida na discussdo da dissertagdao, do trabalho de
projeto ou do relatdrio de estagio, calculada até as centésimas e arredondada no final as
unidades, referida nos nimeros 5 e 6 do artigo 16°.
2. A formula aplicada ao célculo da nota final do mestrado referida no nimero anterior € a

seguinte:

Nota final =[(B*E) + ¢ *ai]/C
i=1

em que:

B = nota da dissertagdo, do trabalho de projeto ou do relatério de estagio;

E = numero de ECTS da dissertagdo, do trabalho de projeto ou do relatdrio de estagio;
¢i & numero de ECTS da unidade curricular i da parte escolar do mestrado;

a; = classificacdo obtida na unidade curricular i da parte escolar de mestrado;

n = numero de unidades curriculares da parte escolar do mestrado;

C = nmumero total de ECTS do mestrado.

3. A nota final da conclusdo da parte letiva do mestrado, que confere o diploma de pods-
graduagdo, ¢ obtida pela média aritmética das classificagdes obtidas nas diferentes
unidades curriculares da parte letiva do mestrado ponderadas pelos respetivos ECTS.

4. A foérmula do calculo da nota final referida no niimero anterior é a seguinte:
Nota final =[ > ¢i * ai] / Y. ci
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em que:
¢i & numero de ECTS da unidade curricular i da parte escolar do mestrado;
a; = classificacdo obtida na unidade curricular i da parte escolar do mestrado;

n = numero de unidades curriculares da parte escolar do mestrado.

5. A aprovagdo ¢ expressa no intervalo [10;20] da escala numérica inteira de 0 (zero) a 20
(vinte) valores, bem como no seu equivalente na escala europeia de comparabilidade de
classificagdes, nos termos do artigo 19° do Decreto-Lei n.° 42/2005, de 22 de fevereiro.

6. Aos candidatos aprovados podem ser atribuidas as mengdes qualitativas de Suficiente,
Bom, Muito Bom e Excelente, nos termos do artigo 17° do Decreto-Lei n.® 42/2005, de 22

de fevereiro.

Artigo 19°
Atribuicao de graus e diplomas em associa¢ao

1 - O ISCAL pode associar-se a outras institui¢cdes de ensino superior, nacionais ou
estrangeiras, para a realizacdo dos ciclos de estudos de segundo ciclo conducentes aos
graus e diplomas que o mesmo possa conferir.
2 - Quando todas as instituicdes de ensino superior associadas forem legalmente
competentes para a atribuicao do grau ou diploma, este pode ser atribuido:

a) Por todas as instituicdes em conjunto;

b) Apenas por uma das institui¢des;

d) Por cada uma das instituigdes, separadamente, no caso de ciclos de estudos em

associacdo com instituicdes de ensino superior estrangeiras.
3 — O processo de nomeagdo do orientador ou dos orientadores, condi¢des em que ¢
admitida a coorientagdo e regras a observar na orientacdo, serdo objeto de protocolo entre

as instituicdes parceiras.

Artigo 20°
Disposicoes finais
Aos casos omissos aplicam-se as normas previstas no Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de
marco (republicado pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto e alterado pelo Decreto-
Lein.° 27/2021, de 16 de abril), e no Codigo de Procedimento Administrativo.
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Artigo 21°

Entrada em vigor

O presente Regulamento entrara em vigor no dia seguinte ao da sua publicagao.

O Presidente do Conselho Técnico-Cientifico

Jorge José Martins Rodrigues
(Professor Coordenador)

Fonte: CTC
Data da aprovagdo: 20-10-2021
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Anexo 1

Critérios de seriagao dos candidatos
(a que se referem os n.° 2 e 4, artigo 7°)

Critério de seriaciao Ponderacio na
nota final de seriacao

Adequacao da licenciatura 30,0 % da classificacdo final

Classificacdo obtida na licenciatura 50,0 % da classificacdo final

Competéncias relevantes para o ciclo de estudos

Experiéncia profissional relevante 20,0 % da classificagdo final

Outras habilitagdes em areas afins

Referéncias profissionais / pessoais

Adequacio da licenciatura de base

A(s) licenciatura(s) que demonstrem um ensino nas areas fundamentais do ciclo de estudos
em analise, podera(ao) ter a classificacdio de 20 (vinte) valores. Para as restantes
licenciaturas o juri definird a sua hierarquizagdo no que se refere a relevancia para o
mestrado, atribuindo as classificagdes correspondentes.

Contudo, o juri poderd considerar os cursos de 2° ou 3° ciclo, em substituicdo ou em

complemento da licenciatura, atribuindo-lhes a classificacdo que considerem mais justa.

Classificacio obtida na licenciatura
A classificacdo obtida na licenciatura de base considerada adequada sera de 10 (dez) a 20

(vinte) valores, consoante a classificagao obtida.

Competéncias relevantes para o ciclo de estudos
Serdo valorizadas outras competéncias ou conhecimentos que se mostrem relevantes no
perfil de competéncias do ciclo de estudos e sejam adequadas aos objetivos deste e aos

conteudos das Unidades Curriculares.
Experiéncia profissional relevante

Sera valorada a experiéncia profissional relevante devidamente comprovada e que seja

convergente com os objetivos do ciclo de estudos.
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Outras habilitacoes em areas afins
A titularidade de outras habilitagdes de nivel adequado em areas afins, numa perspetiva de

complementaridade, constitui elemento relevante para efeitos dos critérios de selecao do

ciclo de estudos.

Referéncias profissionais / pessoais

Serdo tidas em consideragdo as cartas de recomendacdo com argumentos e referéncias
profissionais favoraveis e relevantes no ambito do ciclo de estudos.

Para candidatos sem experiéncia profissional, serdo consideradas no processo de selegdo as
referéncias pessoais dadas por antigos professores, atestando das capacidades pessoais
daqueles, da sua vocacdo e da vantagem em termos formativos que o ciclo de estudos tera

para a sua formagao académica.

15



POLITECNICO
I SCAL @ DE LISBOA
Anexo 2

Recomendacdes de apresentagdo de proposta de dissertagao
(a que se refere o n.° 2 do artigo 11°)

1 — Capa e folha de rosto, contendo:
e Nome e logétipo do ISCAL;
e Titulo;
e Nome do autor;
¢ Tipo de proposta: dissertagdo, trabalho de projeto ou relatorio de estagio;
e Designagdo do Mestrado;
e Orientador(es);

e Local e data (més, ano).

2 — O texto devera conter, no minimo, os seguintes elementos, passiveis de adaptagao
consoante o tipo de proposta:

e Resumo: Devera ser elaborado em portugué€s ou em inglé€s, consoante a lingua a
ser utilizada na dissertacdo e com um maximo de 150 (cento e cinquenta)
palavras, acompanhado de 3 (trés) a 6 (seis) palavras-chave. Devera conter, no
minimo, a identificagdo do tema e do objetivo do estudo, bem como uma sintese
da metodologia, projeto ou estagio e, por fim, a contribui¢do esperada do
trabalho a ser desenvolvido.

e Introdugdo: Devera identificar, linhas gerais, a contextualizagdo e relevancia do
tema proposto, consistentemente com o tipo de proposta, o problema de
investigagdo (implicita ou explicitamente), bem como o seu objeto e objetivos.

e Enquadramento tedrico: Deverd apontar as fontes de informagdo que serdo
utilizadas no trabalho a ser desenvolvido. Como tal, devera identificar, linhas
gerais, o conteudo de carater técnico ou cientifico (designadamente através de
uma primeira incursdo no repositorio cientifico nacional) relacionado com os
objetivos definidos, ainda que numa fase muito inicial de prospeg¢ao).

e Metodologia, Descricdo do Projeto ou do Estagio: Devera identificar, para a
informagdo disponivel a data da elaboragdo da proposta, os elementos que
estardo potencialmente na base do desenvolvimento do estudo ou andlise,
nomeadamente a descricdo da populacdo-alvo e/ou entidades envolvidas, a

fonte e/ou instrumento de recolha de informagdo, bem como os recursos,
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métodos ou técnicas potencialmente utilizaveis. Adicionalmente, deverd conter

o cronograma das atividades a desenvolver.

e Referéncias bibliograficas.

3 — Formatacgao

e Devera seguir, com as necessarias adaptagdes, as normas em uso no ISCAL.

4 — Submissao

A forma de entrega e os meios de submissdao do projeto serdo definidos pelo Presidente do
ISCAL ou em quem ele subestabelecer. Deverd prever, no entanto, o parecer do(s)
orientador(es) da dissertacdo, quanto a aceitacdo ou a necessidade de reformulagdo do

projeto, devendo ser neste tltimo caso brevemente fundamentado.
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Anexo 3

Recomendagdes para elaboracdo do trabalho de projeto
(a que se refere o n.° 3 do artigo 11°)

1. CONCEITO DE PROJETO
O projeto constitui um trabalho aplicado, eventualmente desenvolvido em contexto

organizacional e com recurso a informagdo publica, logo, diferente dos modelos

predominantes tradicionais seguidos em estudos cientificos.

2. MODALIDADES DE PROJETO
O trabalho de projeto pode revestir diferentes modalidades, aceites pelo(a) diretor(a) de

curso, como sejam:
2.1. Estudo de caso. Devera caraterizar a situacdo de uma organizacao, identificando a
entidade de acolhimento, o meio envolvente e apresentar um problema organizacional
concreto relacionado com a area ou areas fundamentais do ciclo de estudos, bem como a
respetiva nota metodoldgica. Deve permitir retirar ensinamentos e conclusoes relevantes
em termos académicos.
2.2. Elabora¢do de plano de negdcio. Apresentacdo de projeto inovador com
identificacdo dos aspetos estratégicos, taticos e operacionais que permitam a sua
avaliagdo e eventual financiamento e implementagao.
2.3. Projeto organizacional. Desenvolvimento de um trabalho concreto numa
organiza¢do em articulagdo com os objetivos desta, observadas as condi¢des referidas
no numero 5 do artigo 11° deste regulamento.
2.4. Avaliagdo e/ou reestruturacdo organizacional ou outra modalidade identificada

como pertinente e coerente com a area ou areas fundamentais do ciclo de estudos.

3. AUTORIA E FORMATO
A norma de elaboracdo serd a do trabalho individual. No entanto, o trabalho de projeto
podera ser parte integrante de um trabalho coletivo, desde que o trabalho especifico do

candidato seja claramente identificado, apresentado e defendido autonomamente.
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Anexo 4
Recomendagdes para elaboragdo do relatorio de estagio
(a que se refere o n.° 4 do artigo 11°)
1. RELATORIO DE ESTAGIO
O relatdrio de estdgio consiste num trabalho de descricdo e andlise critica das tarefas e
atividades desenvolvidas no estagio curricular efetuado junto de uma entidade de
acolhimento, no ambito de um tema ou area selecionados, devendo:
1. Descrever as tarefas e atividades desenvolvidas, tendo por base um enquadramento
teorico e metodoldgico que deve ser devidamente descrito e analisado;
2. Explicar clara e justificadamente a interligagdo entre o processo de formacao
curricular e a aplicacdo de conhecimentos adquiridos na entidade de acolhimento.
3. Ser realizado numa organizagdo como um todo ou em subunidade da mesma, cujas
atividades permitam ao mestrando aumentar o seu nivel de conhecimentos, tendo em

conta os objetivos do ciclo de estudos.

2. AUTORIA E FORMATO
O relatorio de estagio deve ser individual, podendo ser parte integrante de um trabalho
coletivo realizado na entidade de acolhimento desde que o trabalho especifico do candidato

seja claramente identificado.

3. CONTEUDOS ESPECIFICOS DO RELATORIO DE ESTAGIO

O relatdrio de estagio deve incluir, especificamente, os seguintes contetdos:

a) Introducdo. Deve identificar e apresentar a unidade ou subunidade de acolhimento, o
periodo temporal em que decorreu o estagio, o nimero de horas utilizadas ou horario
praticado, identificar o supervisor, a motivagao e relevancia para as suas competéncias;

b) Descri¢do do estagio. Deve indicar os objetivos, descrever todas as fases ou etapas do
estagio, bem como as tarefas e responsabilidades assumidas em cada uma delas;

c¢) Analise critica. Deve apresentar uma discussao sobre os eventuais resultados do trabalho
realizado ou do estudo desenvolvido, uma reflexao critica sobre os processos de trabalho e
o nivel de satisfacdo na realizacdo das tarefas desenvolvidas. Se aplicavel, apresentar
recomendacdes de desenvolvimento e melhoria de processos ao nivel da eficiéncia ou
satisfacdo dos colaboradores;

d) Conclusdes. Deve apresentar uma sintese das contribuicdes do trabalho realizado e
procurar evidenciar o valor acrescentado ao nivel das competéncias adquiridas;

e) Referéncias bibliograficas. Deve conter as referéncias bibliograficas das obras e

documentacao utilizadas.
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Anexo 5

Entrega da Proposta de Dissertacao/Trabalho de Projeto/Relatorio de Estagio
(a que se refere o n.° 6 do artigo 12°)

Exmo. Senhor

Presidente do Instituto Superior Contabilidade e Administracao de Lisboa

1- A preencher pelo aluno

(Nome)

residente

Codigo.Postal telefone: telemovel:

e-mail: aluno n.° , inscrito no presente ano letivo no 2°

ano do mestrado em s

vem apresentar ao Diretor do mestrado o seu Projeto de Dissertacdo/Trabalho de

Projeto/Relatério de Estagio (a) :
|:| Dissertacido/Trabalho de Projeto/Relatério de Estagio (a) com o titulo:

|:| Dissertacdo/Trabalho de Projeto/Relatério de Estagio (a) Reformulado com o titulo:

Lisboa, de de 20 .

Assinatura

2- A preencher pelo docente(s) orientador(es) (e supervisor de estigio, quando aplicavel)

A Dissertacao/Trabalho de Projeto/Relatorio de Estagio (a) supracitado

Dreﬁne as condi¢des para ser aceite.

Ddeve ser reformulado de acordo com:

Lisboa, de de 20 .

Assinatura(s)

(a) Riscar o que nao interessar.
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Anexo 6

Registo de Dissertacao/Trabalho de Projeto/Relatorio de Estagio
(a que se refere o n.° 8 do artigo 12°)

Exmo. Senhor

Presidente do Instituto Superior Contabilidade e Administracao de Lisboa

(Nome)

residente

Cod.Postal telefone: telemovel:

e-mail: aluno n.° , inscrito no presente

ano letivo no 2.° ano do curso de 2.° Ciclo, mestrado em

, vem comunicar/solicitar que:

O Orientador da sua Dissertacdo/Trabalho de Projeto/Relatério de Estagio (a) com o

Titulo provisério (enquadrado na area ou areas de conhecimento do mestrado):

€ o Professor (nome) ,

tendo como supervisor de estagio (quando aplicavel) (nome)

Pede deferimento,

Lisboa, de de 20

Assinatura
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Anexo 7

Declaracao a preencher pelo mestrando
(a que se refere o n.° 2 do artigo 13°)

Declaro para os devidos efeitos que a Dissertacao de mestrado / Trabalho

de projeto/Relatorio de estagio (a), do aluno

com o titulo

esta concluida e em condicoes de ser submetida a apreciacao do juri.

Lisboa, de de 20

O Orientador

(a) Riscar o que nao interessar.
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Anexo 8

Entrega versao provisoria de Dissertacdo/Trabalho de Projeto/Relatorio de Estagio
(a que se refere o n.° 3 do artigo 13°)

Exmo. Senhor

Presidente do Instituto Superior Contabilidade e Administracao de Lisboa

A preencher pelo aluno

(Nome)

residente

Codigo.Postal , com o Telefone , telemovel s

e-mail: , aluno n°. , inscrito no presente

ano letivo no 2° ano do mestrado em

)

vem solicitar a realizacdo de provas publicas para discussao da Dissertacao/Trabalho de

projeto/Relatério de estagio, com o titulo

cujo(a) orientador(a) é o(a) Professor(a)

Para esse fim apresenta, de acordo com o estipulado no ponto 3 do artigo 13° do
Regulamento dos Cursos de 2° Ciclo, a seguinte documentacao:

- um suporte digital contendo o exemplar da dissertacao, do trabalho de projeto
ou do relatoério de estagio, com indicacao expressa de documento provisorio (uma
versao em Word e em PDF) e um exemplar do curriculum vitae atualizado, datado

e assinado.

(a) Riscar o que nao interessar.

* Autorizo a divulgagdo do meu CV pelo Gabinete de Saidas Profissionais do ISCAL:

[ ]Sim; [ |Nao

Lisboa, de de 20

Assinatura
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Anexo 9
Ata da reuniao preliminar
(a que se refere o n.° 10 do artigo 15°)

Aos dias do més de do ano ,

reuniu o Juri da Dissertacdo/Trabalho de Projeto/Relatorio de Estagio (a) formado por:

Presidente:

Arguente:

Vogal:

Vogal:

Para apreciar a Dissertagdo/Trabalho de Projeto/Relatério de Estagio (a) do(a) aluno(a)

n.° do

mestrado em

O Juri concluiu por unanimidade/maioria, que a Dissertagao/Trabalho de Projeto/Relatério
de Estagio pode/nao pode ser apresentado para discussdo e avaliagdo. (a)

A provas ficam marcadas para o dia de de ,

pelas horas.
|:| Sem comentarios

|:| Comentarios:

|:| Fundamentag¢do obrigatoria (b):

Por ser verdade, vai esta ata ser assinada por todos os membros que compdem o Juri.

ISCAL, de de20

Presidente:

Arguente:

Vogal:

Vogal:

(a) Riscar o que ndo interessar; (b) A acrescentar por cada membro, se necessario.

24



POLITECNICO
I SCAL @ DE LISBOA

Anexo 10
Ata da reuniao
(a que se refere o n.° 8 do artigo 16°)

Aos dias do més de do ano , reuniu o Juri da

Dissertagao/Trabalho de Projeto/Relatério de Estagio (a) formado por:

Presidente:

Arguente:

Vogal:

Vogal:

Para discutir a Dissertagdo/Trabalho de Projeto/Relatério de Estagio (a) do(a)

aluno(a) n.°

do mestrado em

O Juri concluiu por unanimidade / maioria (a), que a Dissertagdo / Trabalho de Projeto /

Relatorio de Estagio (a) estd aprovada com a nota de valores.

|:| Sem comentarios

|:| Com 0s comentarios:

|:| Fundamentagdo obrigatoria (b):

Por ser verdade, vai esta ata ser assinada por todos os membros que compdem o Juri.

ISCAL, de de 20

Presidente:

Arguente:

Vogal:

Vogal:

(a) Riscar o que nao interessar; (b) A acrescentar por cada membro, se necessario.
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Anexo 11

Entrega da versao definitiva de Dissertacao/Trabalho de Projeto/Relatério
de Estagio
(a que se refere o n.° 1, do artigo 17°)

Exmo. Senhor

Presidente do Instituto Superior Contabilidade e Administracdo de Lisboa

1- A preencher pelo aluno

(Nome)

residente

Codigo-Postal telefone: telemovel:

e-mail: aluno n.° , inscrito no

presente ano letivo no 2° ano do mestrado em

o

vem por este meio apresentar, de acordo com o estipulado no artigo 17° do
Regulamento dos Cursos de 2° Ciclo, a seguinte documentacado: um exemplar em
suporte digital, devendo constar na capa e na primeira pagina o nome do Instituto e
da instituicdo que concede o grau, o titulo da dissertacao, do trabalho de projeto ou do

relatorio de estagio, o nome do(s) orientador(es) e a constituicao do juri.
Sendo obrigatéorio o depodsito da dissertacdo no Repositorio Cientifico do IPL, conforme
o n.° 1 do art.® 50 do Decreto-lei n.° 115/2013, declaro que nao coloco restricdbes ou

embargo a colocacado da minha dissertacdo no Repositorio Cientifico do IPL.

Lisboa, de de 20

Assinatura

(a) Riscar o que nao interessar.
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Anexo 12

Parecer final emitido pelo orientador
(a que se refere o n.° 1, do artigo 17°)

Declaro para os devidos efeitos que a dissertacdo de mestrado em

do/aluno(a)

com o titulo

esta concluida e em condicoes de ser aceite como a versao definitiva.

Lisboa, de de 20

O Orientador
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