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1. Apresentação geral 
 

Curso: Mestrado de Gestão e Empreendedorismo 

Área/Subárea: Contabilidade e Auditoria/Contabilidade de Gestão 

Semestre: 1º Semestre 

Carga horária: 1h 30 

ECTS: 6 
 

2. Objetivo geral 
 
Aquisição dos conhecimentos necessários ao gestor nos níveis hierárquicos de topo e 
intermédios das empresas de acordo como os novos modelos de negócios. 

Adquirir conhecimento e desenvolver aptidões de gestão individuais aplicáveis nas 
organizações dos sectores público, privado e social face ao contexto de incerteza 
crescente. 
 

3. Programa resumido 
 

1. Modelos de Decisão Empresarial no Curto Prazo  

• O modelo Custo Volume Resultado  
• O Ponto Crítico das Vendas – Conceito e fórmula de cálculo  

2. Medidas de Capacidade e Atividade  

• Níveis de Capacidade; Margem de Segurança; Grau de Alavanca Operacional; 
Grau de Alavanca Financeira; Grau de Alavanca Combinada  

3. O Modelo CVR e Condições de Incerteza no Ponto Crítico  

• A análise CVR e a tomada de decisão  
• A elasticidade na tomada de decisão 
• A Alteração ao mix de produtos 
• Análise de sensibilidade  

4. Modelos de Análise Perante a Incerteza  

• Risco e Incerteza 
• Análise CVR e o Risco – Distribuição Normal 
• Construção de um Modelo de Decisão  

5. Decisão no Médio e Longo Prazo  
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• A decisão de investimento  
• A decisão perante alternativas 
• Interação entre investimentos: complementares, concorrentes e mutuamente 

exclusivos 
• Investimentos convencionais e não convencionais  
• Decisões de substituição de equipamentos no período de vida útil  
• Momento ótimo de substituição  
• Custos de financiamento  

6. Métodos de Controlo e Redução de Custos e Políticas de Formação de Preço de 
Venda  

• Cost-plus pricing; Target pricing; Target costing  
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