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2.

Proporcionar uma visdo geral sobre as Organizagbes, a Gestdo Empresarial e a
implementagao de Estruturas, no contexto da Nova Economia ou Economia Digital,
Fornecer as bases cientificas (teorias e modelos) que suportam a Gestdo das
Organizagodes: Organizacao, Planeamento, Direcgédo e Controlo;

Desenvolver os novos Modelos de Estratégia, de Gestdo e Tomada de Decisdo, bem como
a sua aplicagédo em novas formas de negociar, tendo em considerag¢ao a crescente
competitividade das empresas, que terdo de apostar na diferenciagéo, qualidade,
exceléncia e em novas formas de liderar e motivar..

3.

LORGANIZAGAO E GESTAO DAS ORGANIZAGOES: ORGANIZAGAO,
PLANEAMENTO, DIRECGAO E CONTROLO

Metodologia cientifica em Ciéncias Empresariais

Organizacédo: Conceito, componentes, requisitos e perspectivas

Funcbes da Gestdo: Organizar, Planear, Dirigir e Controlar

A fungdo dos administradores ou gestores

Eficiéncia e eficacia

Exceléncia empresarial

Projecto de empresa, risco e as melhores praticas para obter valor acrescentado

Etica empresarial e preservacdo do ambiente

Il. TEORIAS ORGANIZACIONAIS
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Teorias Classicas: Escolas de Administragdo Cientifica, dos Principios Gerais de
Administracéo, Burocratica e Estruturalista

Escola das Relagdes Humanas ou Humanistica
Teorias Comportamentais

Abordagens Sistémica, Sécio-técnica e Socio-cognitiva
Teorias Contingenciais

Abordagem Politica das Organizagdes

lll. ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS

Estrutura: determinantes e elementos de uma estrutura

Tipologia das organizagbes

Centralizacao e descentralizagao

Modelo de Greiner e ciclo de vida das organizagdes

Classificagdo das estruturas: tipos de estruturas e configuragdes organizacionais
Reengenharia, outsourcing e downsizing

Empresas virtuais, em rede e a nova organizagao

V. E§TRATEGIA E COMPETITIVIDADE. ECONOMIA DIGITAL. NOVAS EMPRESAS E
NEGOCIOS

Competitividade e Estratégia
Modelos de gestao estratégica

Competitividade nos mercados globais. Novas condigdbes ambientais e globalizagao.
Empresas globais. Economia Digital.

Franchising e licencing, joint-ventures, fusbes e aquisicbes, concentracdo horizontal e
vertical, diversificagédo e aliancas estratégicas

V. LIDERANGCA, CLIMA, CULTURA E MUDANGCAS ORGANIZACIONAIS
Tragos de personalidade do lider e modelos de lideranga

Clima e cultura: conceitos e perspectivas

Cultura e valores

Niveis e dimensdes da cultura

Modelos de cultura organizacional
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Mudancga: Conceito, tipos e abordagens
Gestdo da mudanca
Miss&o

Cultura e estrutura das organizagdes

VI. GESTAO DA TECNOLOGIA, DA INOVAGAO E DO CONHECIMENTO
Os novos modelos de producéao

Tipologia das tecnologias

Gestéo da tecnologia

Curvas de experiéncia e de aprendizagem

Criatividade e inovagéo. Conceitos e tipos de inovacao

Gestao da inovagéao
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