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Gestao Estratégica

1.

Curso: Gestédo

Area/ Subarea: Gestio/Gestdo Empresarial
Semestre: 5.°

Carga horaria: 4,5 h/semana

ECTS: 6

2.

Transmitir conhecimento tedrico e pratico aos alunos que lhes possibilite dominar os
instrumentos de andlise estratégica, bem como formular e aplicar a estratégia de uma
organizacéo.

1. Principais conceitos
1.1. Estratégia: conceito e evolugdo pratica.
1.2. Aimportancia da gestao estratégica.
2. Processo de elaboracgédo e de implementacao da estratégia
2.1. Visao e missdo. Valores. Objetivos e metas.
2.2. Analise do ambiente externo.
2.3. Analise do ambiente interno.
2.4. Formulagdo da estratégia.
2.5. Implementacao e controlo da estratégia.
3. Dinémicas da estratégia organizacional. Criacéo de valor
3.1. Hipercompeticdo e vantagem competitiva sustentavel.
3.2. Descontinuidade tecnoldgica.
3.3. Criacdo de conhecimento e inovagdo na learning organization.
3.4. Reengenharia do processo de negécio.
3.5. Exploragdo de fronteiras estratégicas: movimento estratégico.
4. Estratégia de internacionalizacéo e de globalizacdo da empresa
4.1. Pensar global nos negécios.
4.2. Estratégia de internacionalizacéo.
4.3. Estratégia multidoméstica e estratégia global da empresa.
4.4, Tipologia dos modos de operagéo internacional.
5. Governo da empresa
5.1. O papel dos stakeholders na filosofia de neg6cios.
5.2. Teoria da agéncia.
5.3. Responsabilidade social e ética da empresa.
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