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GLOSSARIO

Agéncia de Avaliagao e Acreditagdo do Ensino Superior

Cursos de Estudos Superiores Especializados

Conselho Técnico — Cientifico
Direcdo — Geral do Orgamento
Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico

Equivalente a tempo integral

Institutos Comerciais

Instituto Politécnico de Lisboa

Instituto Superior de Contabilidade e Administragio de Lisboa
Institutos Superiores de Contabilidade e Administragao

Objetivo Estratégico

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagéo
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.  NOTAINTRODUTORIA

O Institutc Superior de Contabilidade e

Administragdo de Lisboa - cujas origens

remontam a “Aula do Comércio”, criada na ESTATUTOS
segunda metade do século XVII, pelo Marqués AULA DODC!E}MMERCIO
de Pombal — orgulha-se de ser uma Escola que, T en

considerando  inevitaveis os desafios da E L R_ E Y

NOSSO SENHOR,

modernidade, tem sabido adaptar-se aos ventos No Capiwla demeis dos Eftatuios
D A
da mudanga. JUNTA, DO COMMERCIO
E Afvard de fon corfrnagad.

O Plano de Atividades, enguanto documento
orientador da gestdo do ISCAL, tem como
finalidade ser um instrumento de apoio a tomada

o . A
de decisdo e de acompanhamento dos objetivos NaOffians de MTG UEL RODRIGUES,
Yopprefion St Emincaifios Senhuor Canbil burisres.

_— =

estratégicos do Instituto para o ano de 2017.

Num contexto desfavoravel de constrangimentos

decorrentes da atual situagdo do pais (redugbes or¢amentais, elc.) € nosso empenho
minimiza-los, dando enfdse a objetivos e atividades que elegemos como propiciadoras do
crescimento e dinamizagéo do ISCAL em 2017, de forma estratégica, nas seguintes areas:

« Ensino / formacéo
» Investigagdo
s Intermacionalizagdo

* Relagbes externas e empregabilidade

Pretendemos que o ISCAL - fomentando um clima de inovagdo e desenvolvimento do
conhecimento — seja uma instituigdo de referéncia, que promove a qualidade do ensino que
ministra e, assim, contribuir para o desenvolvimente do ensino superior em geral e do IPL,
em particular.

w (+351) 217 984 500 9 Av, Miguel Bombarda, 20 | 1069-035 Lisbca
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Contamos com a participagdc de toda a comunidade académica, salientando o importante
papel que as Diregdes de Curso, as Areas Cientificas, a Associacdo de Estudantes, os
Docentes, Funcionarios ndo — Docentes e Estudantes em geral tém vindo a demonstrar ao
longo do tempo.
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O Presidente do ISCAL
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I. ENQUADRAMENTO

1. MISSAOQ, ATRIBUIGOES E VALORES

A missdo do Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa {ISCAL} esta
estabelecida nos seus Estatutos, publicados no Didrio da Republica, 2.2 série n.° 102, de 26
de maio de 2010 (alterados pelo Despacho n.° 3634/2011, de 2 de fevereiro, pelo Despacho
n.° 13363/2012, de 11 de outubro e pelo Despacho n.° 2034/2014, de 7 de fevereiro),
Capitulo |1, artigo 2° n° 2: "O ISCAL tem como missdo produzir, ensinar e divulgar
conhecimento, bem como prestar servigos & comunidade, nas areas em que dispde de
competéncias, contribuindo para a sua consclidagdo como instituicdo de referéncia nos

planos nacional € internacional.”

Preduzir '
5 Conhecimenio

N\

Prestagdode
servicosa
comunidade

3

Figura 1 - Miss&o do ISCAL

Na observancia da sua missdo e de acordo com os Estatutos (Capitulo |, art.® 3° n°1), o
Instituto tem as seguintes atribui¢des:

1 — O ISCAL ¢ uma instituicdo de ensino superior dotada das seguintes atribuigOes,
no ambito da sua vocacao propria:

a) A realizagao de ciclos de estudos visando a atribuigdo de graus académicos, bem
como de outros cursos pds — secundarios, de cursos de formagéo pods — graduada e
outros, nos termos da lei;

T {+351) 217 984 500 o Av. Migue! Bombarda, 20 | 1069-035 Lisboa
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b) A criagao do ambiente educativo apropriado as suas finalidades;

c} A realizag@o de investigagdo e o apoio e participagdo em instituigbes cientificas;

d) A transferéncia e valoriza¢do economica do conhecimento cientifico e tecnolégice;
e) A realizagéo de agdes de formagao profissional & de atualizagéo de conhecimentos;
f) A prestagéo de servigos 4 comunidade ¢ de apoio ao desenvolvimento,

g) A cooperagdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituigdes nacionais
e estrangeiras;

h) A contribuigao, no seu dmbito de atividade, para a cooperagdo internacional e para
a aproximagdo entre os povos, com especial destaque para os paises de expressio
oficial portuguesa e os paises europeus;

i) A producéo e difusédo do conhecimento ¢ da cultura;

J) Acbes culturais, recreativas e desportivas no seio da comunidade académica.

Adotando e aplicando igualmente os valores institucionais de acordo com 0s seus Estatutos,
(art® 2°, n® 4), “O ISCAL assume a;

a) Exceléncia do Ensino;

b) Exceléncia da Investigacdo € Desenvolvimento;
¢) Abertura e participa¢do na Sociedade;

d) Responsabilidade social;

e) Cultura de mérito;

f) Cooperagdo e intercdmbio cientifico, em especial com os paises europeus e de
expressao oficial portuguesa.

B 02708500 @ av. iguel Bombarda, 20 | 1069-035 Lisboa
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Figura 2 - Valores Institucionais

2. OFERTA PEDAGOGICA

Q Instituto Superior de Contabilidade e Administragéio de Lisboa € uma instituigdo que se
rege pelo rigor académico, com orgulho e respeito pelas suas raizes que remontam a
segunda metade do século XVIIl.

No ano de 1759, D. Sebastido José de Carvalho e Mello, Marqués de Pombal, Ministrc do
Rei D. José |, por forma a dotar profissionais aptos para as organizagdes de negocios e dar
resposta ds necessidades que se faziam sentir no Reino de Portugal, criou a "Aula do
Comércio”. Neste Curso, com a duracédo de trés anos, ministravam-se "ligées de aritmética,
de pesos e medidas das diversas pragas comerciais, de cémbios, de seguros e de
escrituragéo comercial’ e era frequentado essencialmente por filhos de homens de negdcios
e tambéem por alunos sem recursos.

B snorosason @ av. miguel Bonbarda, 20 i 1069-035 Lisboa
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O Curso revelou ser muito importante para os negécios do Reino e cedo demonstrou que 0s
seus diplomados garantiam elevada competéncia comercial, facto demonstrado pela Carta
da Lei de 30 de agosto de 1770 que estabelece que ninguém poderia ser admitido ¢como
guarda-livros, caixeiro e praticante de casas comerciais portuguesas sem a respetiva Carta

de Aprovagdo, nem mesmo os filhos de comerciantes.

Por Decreto de 30 de dezembro de 1852, o ensino industrial foi entretanto criado por Fontes
Pereira de Melo. Em 1869 criou-se o Instituto Industrial de Lisboa € o ensino técnico ganha
de novo autonomia que tinha perdido temporariamente.

E de evidenciar ainda uma importante reforma deste género de ensino levada a cabo por
Emidio Navarro, por Decreto de 30 de dezembro de 1886, criando nos Institutos Industriais &
Comerciais de Lisboa ¢ Porto, 0os Cursos Comerciais elementares € no Instituto de Lisboa, o
Curso Superior de Comeércio, o Curso Especial de Verificadores de Alfandega e o Curso
Especial de Cénsules.

Com a implantacéo da Replblica e pela reforma de 1911, o Instituto Industrial e Comercial
de Lisboa é dividido em duas escolas autdbnomas: o Instituto Superior Técnico e o Instituto
Supetior de Comércio. Em 1918, pelo Decreto 5029, de 1 de dezembro, 0 ensino da
contabilidade passa a ser ministrado no Instituto Comercial de Lisboa.

Em 1976, os Institutos Comerciais (ICs) foram transformados em Institutos Superiores de
Contabilidade e Administracdo, pelo Decreto-Lei n.° 327/76, de 6 de Maio, passando a poder
conceder os graus de bacharelato, licenciatura e doutoramento {tendo sido entdo apenas
executado o primeiro). Tal implicou a reformulagdo profunda do ensino entao ministrado.

A publicagéio do Decreto-Lei n.° 443/85, de 24 de outubro, autorizou a criagéo de Cursos de
Estudos Superiores Especializados (CESEs) equivalentes para todos os efeitos legais a
licenciatura.

O ISCAL foi o primeiro Instituto a ministrar os Cursos de Estudos Superiores Especializados
em Auditoria ¢ Controlo Financeiro,

O Decreto-Lei n.° 70/88, de 3 de margo, integra os Institutos Superiores de Contabilidade e
Administracdo (ISCAs) no Ensino Superior Politécnico com a capacidade de conceder o
grau de licenciado aos titulares dos referidos CESEs, o que foi depois concretizado pela
Portaria n.° 309/88, de 17 de maio.
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Com a adesdo ac Processo de Bolonha em 2006, o ISCAL foi autorizado a lecionar trés
licenciaturas: em Contabilidade e Administragdo (ramos de Contabilidade, de Fiscalidade

de Gestdo e Administragéo Publica), em Gestdo e em Finangas Empresariais.

No ano de 2011/2 comegou a ser ministrado o curso da Licenciatura em Solicitadoria e, no
ano letivo 2013/4, entrou em funcionamento o curso da Licenciatura em Comércio e
Negdcios Internacionais.

Atualmente, o ISCAL oferece cinco cursos do primeiro ciclo, conferentes do grau de licencia-
tura.

Licenciatura em
Gestao

Licenciatum em
| Comercioe i, ISCAL .= Licenciaturaem

e ot °Ci Solicitadoria
Internacionais 1¢ Ciclo

Figura 3 — Cursos de 1° Ciclo

Em relagéo a oferta pedagoégica do segundo ciclo, o ISCAL ministra sete dos oito cursos de
Mestrado a seguir apresentados, sendo gue o de Administragho Publica se encontra em
processo de reestruturagdo na presente data, tendo sido submetido como novo ciclo de
estudo em 2016.

ISCAL
2° CICLO

Mestrado
()]
Auditoria

Mestrado | Contabllidade e Mestrado em
. . Contabilidadee
il 12 Andlise
Contabilidade : G '_ Financeira

Mestrado em
Controloe
Gestdodos

Negocios

Mestrado em Mestrado em
Gestioe Administragao
Empreended oiismo Publica

. Mestradoem
. Flscalidade

i, -,-‘,’I: ¢
Figura 4 — Oferta Pedagédgica 2° Ciclo
10
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Neste quadro de reestruturagdo aproveitou-se a oportunidade para, em simultdneo, iniciar a
revisdo da Licenciatura em Contabilidade e Administragdo, ramo de Gestdo e Administragéo
Fublica.

No presente ano letivo, esta oferta pedagogica permite que se encontrem matriculados no
ISCAL 3341 alunos, distribuidos por ambos os ciclos e regimes existentes.

Ainda no dmbito da oferta formativa, importa salientar 0 nossoe empenho na questédo do
sucesso escolar enguanto fator determinante no desenvolvimento da miss&o do ISCAL.

3. ESTRUTURA INTERNA E DE GESTAO

Na prossecucdo da sua missdo ¢ das suas atribuigbes, o ISCAL apoia-se na seguinte
estrutura:

A) Orgdos de Governo

No Capitulo Il, art.®° 13°, n°1 dos Estatutos do ISCAL, os 6rgaos de governo do Instituto s@o:
"(...)
a) Conselho de Representantes;
b) Presidente;
¢) Conselho Técnico — Cientifico;
d) Conselho Pedagdgico.”

« Conselho de Representantes — “E o 6rgdo representativo da comunidade de
docentes, investigadores, estudantes e pessoal ndo docente, bem como 0 6rgéao de
superviséo dos atos do Presidente do ISCAL e do Conselho Pedagogico.” (in
Estatutos do ISCAL, Secgéo [, art.° 14°).

A sua composicdo encontra-se definida no art.® 15°, Secgdo | dos Estatutos do
ISCAL:

“4 — E composto por quinze membros do ISCAL.
2 — 8ao membros do Conselho de Representantes:

a) Nove representantes do pessoal docente & invesligadores;
11

ﬁ {+351) 217 984 500 9 Av, Miguel Bombarda, 20 | 1069-035 Lisboa



208

? / PLANO DE ATIVIDADES | 2017
/
-

b) Quatro representantes dos estudantes;

c) Dois representantes do pessoal ndo docente.”

» Presidente — Nos Estatutos do ISCAL, Secgéo Il, art.® 20° n%1 e 2, o Presidente do
ISCAL é:

" (...) o brgéo superior de governo e de representagao externa da instituigdo(...) €
(...) o 6rgéo de condugdo da politica da instituigéo”.

« Conselho Técnico — Cientifico — “Assegura a gestdo cientifica e técnica do ISCAL,
nos dominios do ensino, da investigagdo, da extensdo cultural e da qualidade dos
servicos prestados a comunidade.”, in art.° 29°, Secgéo |1, dos Estatutos do ISCAL.
A sua composicao esta definida nos Estatutos, art.° 30° n°1, (...) € constituido por
vinte e cinco membros {...)".

» Conselho Pedagdgico — “Assegura a coordenagdo e supervisdo da qualidade
pedagdgica do ensino no ISCAL."” (Estatutos do ISCAL, Secgédo IV, art.” 34°). A sua
conslituicio esta descrita no n° 1, do art.® 35°, Secgédo |V, dos Estatutos do ISCAL:
“(...) é constituido por dez membros, sendo igual o nimero de represeniantes dos
docentes e dos estudantes, eleitos pelos respetivos corpos.”

B) Organizacao Cientifica

O ISCAL organiza-se em cinco Areas, onze Subdreas e quatro Secgdes Autdnomas (ver
figura 5). As Areas mencionadas sdo: Contabilidade e Auditoria, Direito, Finangas e
Economia, Gestdo e Ciéncias da Informa¢doc e Comunicagdo. Conforme também se
encontra implicito na enumeracdo efetuada, as Subareas e as Secgbes Autonomas
encontram-se inseridas dentro de cada uma das areas.

12
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Areade Area de Area de Cignclas
Contabilidade  Area de Direito Financase  Areade Gestio dalnformacdoe
& Auditoria Economia da Comunicagdo

Figura 5 - Organizagao Cientifica

€} Organizagdo administrativa

A organizagdo administrativa do ISCAL encontra-se definida nos Estatutos, Capitulo [V,
Secgdo |, arl.? 46° e seguintes.

e O cargo de Diretor de Servigos & considerado no arl.® 47° n° 1, dos Estatutos do
ISCAL: “O ISCAL dispde de um Diretor de Servigos, com saber e experiéncia na area
de gestdo e na otimizagdo de recursos, com competéncias para a gestao corrente da
instituicdo € a coordenacgio dos seus servigos, sob diregdo do Presidente”.

« Divisdes, Servigos e Unidades de Apoio — o ISCAL esta estruturado em duas divisbes:
a Divisdo Académica (arl.° 57° a 60° dos Estatulos), que engloba 0s servigos
pedagdgicos de 1° e 2° Ciclo e é dirigido por um Chefe de Divisdo; a Divisao
Administrativa e Financeira (art.° 53° ao 56° dos Estatutos) que se encontra dividida
em dois servicos, Financeiros e de Pessoal e de Expediente, coordenados por
dirigentes intermédios de 3° grau. O ISCAL conta ainda com um Servigo de
informagdo e Documentagdo (art.® 61° ao 63° dos Estatutos) e quatro unidades de
apoio técnico: o Gabinete de Relagdes Pdblicas, Comunicagdo e Imagem (art.® 64°);
0 Gabinete de Relagbes Externas e Saidas Profissionais (art.° 65°), o Gabinete de
Informatica (art.© 66°, 67°) e o Gabinete da Qualidade e Planeamento (art.° 68°).

13
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4. RECURSOS HUMANOS

A caracterizagdo dos recursos humanos do ISCAL, no sentido de uma melhor apreenséo, é
efetuada separadamente, sendo dividida em Pessoal Docente e Nao Docente.

4.1.PESSOAL DOCENTE

Reportado a finais de julho do corrente ano, o corpo docente do ISCAL é constituido por 189
docentes (sendo 57 de carreira e 132 contratados) e 13 monitores, o que perfaz em termos
de ETI's 143,1 (ver quadro 1)}.

Quadro 1- Corpo Docente do ISCAL em ETl’s

i N® Efetivos B fofivoa b B B L e it
Latcgona 31/12/2015 31/07/2016 B 3110712016

Professor Goordenador Principal 0 0 1 1
Professor Coordenador 9 9 17 )
Professor Adjunto 43 48 55 7
Assistente 2° Trienio 1 1 1 0
Professor Coordenador Convidado 0,75 0,3 2,5 2.2
Professor Adjunto Convidado 28,45 29,75 30,35 0,6
Assistente Convidado 47 15 47,45 54,05 7.5
Monitores 59 16 82 0,6

TOTAL 140,25 1431 170 26,9

Fonte: ISCAL, Recursos Humanos, 2016

Na referida data, o ISCAL conta com 48 docentes com grau de doutor, 82 docentes com
grau de mestre e 59 com o grau de licenciado. Repartidos por estes trés grupos existem 26
docentes detentores de titulo de especialista de provas pdblicas.

Ainda no que se refere a qualificagdo do corpo docente, sera essencial que no ano de 2017
o numero de docentes habilitados com o grau de Doutor sofra um acréscimo. Tal sera
expectavel em virtude do nimero de docentes inscritos em programas de doutoramento
{cuja concluséo se prevé vir a ocorrer brevemente) e ao nimero de requerimentos efetuados
pelos docentes para obtencéo do titulo de especialista que se encontram em analise pelo
Instituto Politécnico de Lisboa.

14
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4.2, PESSOAL NAO DOCENTE

Ao nivel do pessoal ndo docente, o ISCAL conta atualmente com 33 trabalhadores, sendo
que ao nivel das habilitagbes, 15% detém o grau de mestre, 39% séo licenciados e 46% tem
habilitagdes ao nivel do Ensino Basico e Secundario.

Importa referir que o seu numero continua a ser manifestamente inferior ao previsto no
mapa de pessoal.

5. RECURSOS FINANCEIROS

Tendo presente a sua missdo e visdo, o ISCAL apostard na continuidade das estratégias de
diversificacdo e implementagédo de novos mecanismos de financiamento com o objetivo de
aumentar a sua sustentabilidade e autonomia.

Para o efeito dara prosseguimento a estratégia implementada no passado ao nivel do
estabelecimento de parcerias estratégicas (institucionais — nacionais e esirangeiras - e com
sector empresarial e industrial) com impacto na geragéo de receitas proprias.

Acresce como objetivo para 2017, um aumento das receitas provenientes de cursos nao
conferentes de grau, tomando como ponto de partida iniciativas existentes ¢ bem sucedidas,
bem como a dinamizagdo de iniciativas que conduzam a apresentagido de candidaturas a
projetos com financiamento externo.

Salienta-se ainda a continuidade da implementacdo do processo de recuperagao da divida,
procurando que © mesmo configure uma atividade sustentada no contexto do
desenvolvimento do ISCAL.

Simultaneamente e, no prosseguimento da estratégia ja iniciada em 2016, ainda que com
nimeros inferiores aos desejados, pretende assegurar-se a capacidade de renovagio e
aumento das qualificacBes ao nivel dos recursos docentes e o incremento da investigagao.

Tendo em consideragdo a execugéo financeira do ano 2015, as indicagdes dadas pela tutela
quanto a elaboragdo do or¢amento privativo do ISCAL para 2017, em 30 de junho de 2016,
prevé-se manter o nivel da receita proveniente do Or¢amento de Estado (dotagao inicial de
2016: 3.186 milhares de euros) para 2017 @ © mesmo em relagdo as receitas proprias
provenientes de taxas e propinas, tendo em conta a manutengdo do mesmo nimero de
alunos que no ano letivo 2015/6. Em resultado da Deliberagéo do Conselho Geral do IPL em
julho de 2016 foi reduzida a taxa de inscrigdo/matricula do ISCAL para 40€, o que
representa uma diminuigéo de receita de, sensivelmente, 30 mil euros.

15
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NOVO ISCAL

Rec¢onhecendo-se ¢ apoio dos Responsaveis do IPL para que 0 mesmo se torne realidade,
a Presidéncia do ISCAL tern mantido uma permanente pressdo para que o projeto se va
concretizando.

.  AREAS DE INTERVENGAO E ALINHAMENTO ESTRATEGICO

A intervengdo estratégica do ISCAL para o ano 2017, foi definida tendo em consideragdo os
objetivos estratégicos definidos em sede do QUAR provisdrio do IPL em vigor, bem como o
seu alinhamento com o plano quadrienal do IPL. Assim, tais objetivos estratégicos s&o os

que seguidamente se apresentam.

¢ OE 1 Melhorar os indicadores de ensino;
» OE 2 Promover a investigagao;
» OE 3 Promover a internacionalizagéo;

o OE 4 Incrementar a relagdo com a sociedade.

Em termos operacionais, para a concretizagdo destes objetivos estratégicos, o ISCAL
planeia e compromete-se com o desenvolvimento de um conjunto de agdes/objetivos, as
quais sa0 descritas em Anexo.

Da analise acs objetivos tragados neste plano de atividades, podemos concluir pela
existéncia de duas premissas orientadoras na sua elabaoragao, por um lado, ¢ alinhamento
entre a planificagdo estratégica do ISCAL e do IPL, em segundo lugar, € ndo menocs
importante, a manifesta vontade em empreender um projetc que assente num ensino de
qgualidade e no incremento da investigagdo, na cooperagao, na consoclidagao do sistema de
garantia da qualidade ¢ na melhoria da performance institucional.

16
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Anexo
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