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1 - Sintese dos Resultados Globais do Curso
1.1 - Sintese dos resultados da apreciacdo global do curso pelos alunos

Média
Plano de estudos do curso 3.96
Carga horéria global do curso 4.04
Organizagao do horario 3.39
Preparagéo técnica que o curso da 3.83
Competéncias tedricas/técnicas atribuidas pelo curso 3.91
Competéncias praticas atribuidas pelo curso 3.70
Articulacao entre as diferentes disciplinas do curso 3.78
Coordenacao do curso pela sua diregdo 3.65
Qualidade geral do curso 3.78
Instalacdes e servigos do ISCAL 3.13
Disponibilidade de locais para estudar e trabalhar 3.09
Facilidade no acesso e uso de equipamentos informaticos 3.05
Adequacao e qualidade dos servigos académicos 3.22
Adequacao e qualidade dos servigos de Biblioteca e hemeroteca 3.61
Adequacao e qualidade dos servigos de Bar e Refeitorio 3.59
NOTA:
® Foram considerados 85 alunos dos Inquéritos a Estudantes (Avaliacéo da Instituicdo e Curso)
1.2 - Resultados dos alunos diplomados
N.°inscritos N.°de Taxa de Taxa de Conclusao N° de anos paraa | N°de alunos por anos Média das
(2° ano) diplomados Aprovacao (*) em 2 anos (**) conclusao de concluséao classificacoes
1 ano 0
2 anos 12
56 14 25% 86% 3 anos 2 16

4 anos 0

5 anos 0

6 ou mais anos 0

FONTE: Informagdes recolhidas nos Servicos Académicos

NOTA:

® (*)-Taxa correspondente a relagdo entre o n.° de alunos diplomados e o n.° de alunos inscritos no 2.° ano.
® (*)-Taxa correspondente a relacéo entre o n.° total de alunos diplomados e o n.° de alunos diplomados com 2 matriculas (no maximo)
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1.3 - Sintese dos resultados de empregabilidade
Salienta-se, em primeiro lugar, que a esmagadora maioria dos estudantes ja estdo empregados no momento em que se inicia o ciclo de
estudos, por exemplo na Autoridade Tributaria e Aduaneira, os quais procuram o Curso para aprofundar e/ou actualizar conhecimentos.

Assim, em termos de empregabilidade o ciclo de estudos apresenta resultados muito positivos, pela experiéncia recolhida junto dos
estudantes nao existindo, no entanto, dados oficiais acerca do nivel de empregabilidade.

Os estudantes sao procurados pelas big five da area de consultadoria fiscal, que solicitam a indicacao de estudantes para os seus
departamentos, sendo esta pratica generalizada a outras organizagdes publicas e privadas.

2 - Apreciacdo Global das Unidades Curriculares
(Inquéritos a alunos e relatérios dos responsaveis das UC)

2.1 - Sintese dos resultados da apreciacéo global das UC pelos responséveis

Considerando as opinides e situagfes reportadas por quem lecionou a Unidade Curricular Média
O programa/objetivos da UC foram cumpridos 4.94
Os meios disponibilizados foram adequados 4.76
O numero de alunos por turma foi adequado ao desenvolvimento da UC 4.71
O horario estabelecido foi o adequado 4.71
A preparacao anterior dos alunos foi adequada 4.12
O processo de avaliagéo foi adequado ao tipo de ensino e objetivos da UC 4.82

N° de UC que apresentaram

avaliagdo positiva (maior ou igual a 4) 16
avaliagdo média (igual de 3)

avaliagdo negativa (menor de 3)

NOTA:

® Foram consideradas 16 Unidades Curriculares dos relatérios dos responsaveis das UC (RUC)
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2.2 - Sintese dos resultados da apreciacéo global do Curso pelos alunos

Unidades curriculares Média
A minha motivagdo para a UC 3.83
Funcionamento global da UC 3.81
A minha prestacao global na UC 3.76
Relacao entre o n° total de ECTS (créditos) e o n° de horas de trabalho exigidas pela UC 3.74
Ligacdo com outras unidades curriculares do curso 3.83
Contributo para aquisi¢do de competéncias associadas ao curso 3.82
Qualidade dos documentos e material de disponibilizado 3.78
Coordenagao entre a componente tedrica e pratica 3.67
Coeréncia entre as atividades propostas e os objetivos da UC 3.87
Metodologias de avaliagdo da UC 3.74
Docente(s)

Pontualidade do docente 4.27
Grau de exigéncia do docente 4.16
Capacidade do docente para relacionar a UC com os objetivos do curso 4.11
Cumprimento das regras de avaliagdo definidas 4.20
Clareza de exposicao por parte do docente em sala de aula 4.07
Qualidade dos documentos e materiais disponibilizados 3.98
Utilizacdo da Plataforma de e-learning pelo Docente 3.65
Adequacao dos métodos de avaliagcdo 3.99
Dominio dos contelidos programaticos 4.26
Disponibilidade e apoio do docente fora das aulas 4.05
Capacidade para motivar os alunos 4.03
Qualidade geral da atuacao do docente 4.09
NOTA:

® Foram considerados 49 alunos dos Inquéritos a Estudantes (Avaliagdo da Unidade Curricular | Docente)

2.3 - Sintese da Apreciacao Realizada pelos Docentes nas Reunides de Curso

Pela apreciacao efetuada pelos docentes e pelos estudantes nas reunides de curso € possivel validar que os docentes gostam bastante de
lecionar no Curso dado o universo eclético dos estudantes e a sua motivagéo para a frequéncia do ciclo de estudos. Os docentes sublinham
também a elevada empregabilidade dos discentes e a adequada estrutura do Curso.

Os docentes apontam ainda os problemas subsistentes das instalagfes, ndo dispondo das melhores condi¢des para o desenvolvimento da
sua atividade.

Os estudantes reconhecem a qualidade do Curso e a vasta experiéncias do corpo docente, bem como a sua aplicabilidade em contexto
laboral.
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3.1 - Sintese dos resultados escolares nas UC do curso

Alunos avaliados

Com taxas de aprovagao iguais ou superiores a 90%

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE
E ADMINISTRACAOQ DE LISBOA

RELATORIO DE AVALIACAO

N° de UC / Percentagem
17 (100.00%)

Com taxas de aprovacéo entre 75% e 89% 0 (0.00%)
Com taxas de aprovacao inferiores a 75 % 0 (0.00%)
Alunos inscritos N° de UC

Com taxas de aprovagéo iguais ou superiores a 90% 4 (23.53%)

Com taxas de aprovagéo entre 75% e 89% 12 (70.59%)

Com taxas de aprovacao inferiores a 75 % 1 (5.88%)
NOTA:
® Foram consideradas 17 UC do curso
4 - Plano de Acao para a Melhoria
4.1 - Planos de melhoria propostos
Situagao plano melhoria N° de UC
Com nada a assinalar 16

Com situagao relevante positiva
Com situagao relevante negativa

NOTA:

® Foram consideradas 16 RUC, das quais 16 encontram-se publicadas

Sintese da analise dos planos de melhoria apresentados pelos responsaveis das UC para as situagdes relevantes negativas:

Situagao identificada Acédo a desenvolver Recursos
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4.2 - Apreciagdo da implementacéo dos planos de melhoria do ciclo avaliativo anterior

Situagdao identificada Acéo prevista Acdo implementada

5 - Atividades Associadas ao Funcionamento do Curso

5.1 - Atividade cientifica relacionada com o curso

Durante o ano letivo 2017/2018, foi desenvolvida diversa atividade cientifica relacionada com o curso, nomeadamente, publicacdo de
artigos em revistas cientificas, de livros e capitulos de livros, projetos de investigacdo e conferéncias e participacdoe/ou realizagao de
congressos nacionais e internacionais, que se descrevem abaixo.

Os docentes tém uma vasta obra cientifica relacionada com as areas que lecionam e organizam diversas Conferéncias no ISCAL e noutras
instituicdes, algumas direccionadas especificamente para os alunos do Mestrado, como, por exemplo:

PUBLICAGCOES DOS DOCENTES NO ANO LETIVO 2017/2018

®* ARTIGOS

Costa, P. N. (2018). O regresso ao futuro da responsabilidade financeira: reflexdo sobre o regime juridico de sujeicdo dos membros do
Governo e dos titulares dos 6rgaos executivos das autarquias locais. Revista de Finangas Publicas e Direito Fiscal X (2), 33-65.

Damaso, M., & Martins, A. (2017). A evolugdo normativa e os fatores de ades&o ao regime simplificado em sede do IRC: (i) fatores de
adesdo. Revista de Finangas Publicas e Direito Fiscal 3, 1X: 57 - 80.

Domingos, F. N. & Piscitelli, T. (2018). Os desafios da implementacéo da transa¢cdo em matéria tributaria nos ordenamentos portugués e
brasileiro. Revista de Financas Publicas e Direito Fiscal 3 e 4 ,223- 246.

Domingos, F. N. (2018). A superagdo do dogma da incompatibilidade da arbitragem tributaria com os principios da legalidade, tutela
jurisdicional efetiva e indisponibilidade do crédito tributario. Revista de Analise Econdmica do Direito (Qualis A2), (1), 335-346.

Machado, J. E. M. & Costa, P. N. (2018): A protecao juridica da empresa inovadora na pendéncia de pedido de patente de medicamento no
Direito brasileiro. Galileu ¢ Revista de Direito e Economia 19 (1), 10-41.

Palma, C. C. (2018). Enquadramento em IVA dos servigos de aconselhamento/consultas de nutricionismo prestados pelos ginasios. Revista
de Finangas Publicas e Direito Fiscal,%, Ano X 17, Outono/Inverno. Coimbra: Almedina

* LIVROS E CAPITULOS DE LIVROS

Almeida, R. P., Silva, J. L., Pinheiro, P. M., Nogueira, A. C., & Miranda, S. J. (2017) (2017). Plano Geral de Contabilidade Angolano ¢,
Explicado. 2.2 Edigao. ISBN 9789899641297. ATF ¢, Edicdes Técnicas.

Costa, P. N. (2017). O Tribunal de Contas e a Boa Governanca. 2.2 edi¢do. Lisboa, Portugal: Petrony

Domingos, F. N. (2017). (Alguns) Incentivos fiscais no patrimonio cultural portugués. In Haciendas Locales y Patrimonio Histérico y Cultural
(Coord. Maria Cebria Garcia, Dir. Francisco Alvarez Arroyo). Madrid: Dykinson.
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Domingos, F. N. (org.). (2018). Justi¢a Tributaria. Um novo roteiro. Lisboa: Rei dos Livros.

Domingos, F. N. (2018). Estrutura do Centro de Arbitragem Administrativa (CAAD): funcionamento, escolha dos arbitros e limites
institucionais . In T. Piscitelli, A. Mascitto & P. F. Mendonga (coord.). Arbitragem Tributaria. Desafios institucionais brasileiros e a
experiéncia portuguesa. (pp.65-78). Brasil: Revista dos Tribunais.

Domingos, F. N. (2018). Transacdo e Mediacg&o tributarias: um dever-ser?. In F. N. Domingos (org.) Justica Tributaria. Um novo roteiro.
Lisboa: Rei dos Livros.

Machado, J. E. M. & Costa, P. N. (2018). Manual de Direito Fiscal: perspetiva multinivel (22 ed.). Coimbra: Almedina.

Machado, J. E. M. & Costa, P. N. (2018). O regime juridico-tributéario da doag&o de imoéveis para fins religiosos,. In D. Argiolas (Coord.).
Novos Estudos sobre Liberdade Religiosa, Risco e Seguranca no Século XXI. (pp. 151-168). Lisboa: Petrony.

Martins, J.A.(2017). Contencioso Tributario .Lisboa:OCC

Martins, J.A. (2017). Procedimentos de Actos Inspectivos . Lisboa:OCC

Martins, J.A. (2017). O papel do Contabilista no &mbito do Contencioso . Lisboa: OCC.

Martins, J. A. (2017). Manual sobre a Boa Administragdo e o Cdodigo de Procedimento Administrativo - OCC .
Martins, J. A. (2017). Manual sobre o Processo de Execugéo fiscal na AF e na SS ¢, OCC.

Martins, J. A. (2017). Manual sobre o Processo de Contra-ordenacdo Tributario .

Martins, J. A. (2018). Justica Tributaria ¢ uma perpectiva de futuro. In Domingos, F. N. (org.). Justica Tributaria ¢ um novo roteiro. Lisboa:
Rei dos Livros. ISBN: 978-989-8823-73-1.

Palma, C. C. (2017). Joaninha e os Impostos ¢, uma histdria de Educagéo Fiscal para criangas . Lisboa. Ordem dos Contabilistas
Certificados e Almedina.

Palma, C. C. (2018). O tratamento em IVA das operagdes acessorias versus operagfes principais. in Estudos em memodria de Ana Maria
Rodrigues . Coimbra: Edi¢cbes Almedina. ISBN 978-972-40-7655-3.

Palma, C. C. (2018). Estudos de IVA IV . Coimbra: Almedina. ISBN 978-972-40-77000-0.

Palma, C. C. (2018). Contributos da arbitragem tributaria em matéria de IVA ¢ Andlise de alguns Acdrdaos . Justica Tributaria ¢, Um novo
roteiro. Lisboa: Rei dos Livros. ISBN 978-989-8823-94-6.

Palma. C. C. (2018). A Unido Fiscal. in Integragdo e Direito Econémico Europeu . Lishoa: AAFDL Editora. ISBN 978-972-629-186-2 2018.

Palma, C. C. (2018). Da cessdo do crédito ao reembolso do IVA pelo sujeito passivo . e-book da colecgao ¢formagao continuag, referente a
accéo de formagao continua ¢ Tributagdo Indirecta (IVA e IEC);,. Lisboa: Centro de Estudos Judiciarios

Palma, C. C. e Péssoa, R. M. (2018). A Joaninha e os Impostos. Uma histdria de educacéo fiscal para criangas ¢ adaptacdo ao Brasil .
Lisboa: Lidergraf. ISBN|978-989-54129-0-7.

Palma, C. C. e Neves, A. P. (2018). A Joaninha e os Impostos. Uma histéria de educacéo fiscal para criangas ¢ adaptacdo a Angola .
Lisboa: Lidergraf. ISBN|978-989-54129-2-1.

Palma, C. C., Andrade, O. e Sequeira, D. (2018). A Joaninha e os Impostos. Uma histdria de educacéo fiscal para criancas ¢ adaptacdo a
Cabo Verde . Lishoa: Lidergraf. ISBN|978-989-54129-3-8

Palma, C. C. e Manhenje, N. S. (2018). A Joaninha e os Impostos. Uma histéria de educacgéo fiscal para criancas ¢ adaptacdo a
Mocgambique . Lisboa: Lidergraf. ISBN|978-989-54129-1-4

* PROJETOS DE INVESTIGAGAO
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A diretora do Mestrado foi coordenadora do projeto CEFIL (Cidadania e Educacgéo Fiscal na Lusofonia), financiado pelo Instituto Politécnico
de Lisboa, 22 edigdo do IDI&CA e do projeto PILFF (Projeto Ibérico de Literacia Financeira e Fiscal), financiado igualmente pelo Instituto
Politécnico de Lisboa, 32 edi¢do do IDI&CA. Foi igualmente coordenadora de um projeto financiado no contexto do Portugal 2020 para a
implementacao de um programa de Cidadania e Educacéo Fiscal nos paises lus6fonos entre 2017 e 2019 (Projeto ECF- Projecto Educacao
e Cidadania Fiscal apoiado pelo Sistema de Apoio a Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica - Aviso N.° 02/SAICT/2016 Educacdo e
Cidadania Fiscal LISBOA-01-0145-FEDER-023491), no qual participaram docentes do ISCAL, do CIDEFF e do IPCA, com grande
envolvimento dos alunos.

Diversos docentes do Curso participam em outros projetos de investigacao financiados pelo IPL ou pela FCT. Para uma ideia mais
concreta, veja-se o quadro-resumo dos principais projetos de investigagdo que estdo em curso no ano letivo 2017/2018:

MODELO DE RELATORIO DE AVALIACAO CURSO (2017-18) 9/16



ISCAL

E ADMINISTRACAOQ DE LISBOA

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE

RELATORIO DE AVALIACAO

Projeto (designacgdo e referéncia) Coordenador Equip
Vasi
Clotilf
IPL/2017/JUSFISCAL/ISCAL
Francisco Nicolau Domingos Vasco
Projeto: ¢ Justica Fiscal ¢, Um novo roteirog,
Jesuin
Andr
IPL/2017/CEFIL/ISCAL Ana Cr
Projeto: ¢ Cidadania e Educacao Fiscal na Lusofonia Clotilde Celorico Palma Paulo
Jesuin
/
IPL/2018/R&I_ISCAL Antonio Silva Preto Ant
Projeto: ¢ Residir e Investir em Portugal¢,
Ana Cr
Jesuin
IPL/2018/PILFF_ISCAL Clotilde Celorico Palma Joan

Projeto: ¢,Projeto Ibérico de Literacia Financeira e Fiscal,

Juan Calvo Verge
Paulo

Ve

LISBOA-01-0145-FEDER-023491

Projeto: "Educacéo e Cidadania Fiscal" (ECF)

Clotilde Celorico Palma

Ana Cr

Anténio Ca

Joana Ta(

Jesuin

Liliana

Paulo
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Foram organizados congressos/ conferéncias nas areas fundamentais do ciclo de estudos: Congresso Internacional de Contabilidade e
Auditoria (ISCAL; ISCAC, ISCAA; ISCAP; OCC); Il Congresso de Cidadania e Educacédo Fiscal na Lusofonia (ISCAL; IDEFF FD-UL;
ESGCS ¢ Mogambique); 11l Congresso Internacional de Cidadania e Educacgéo Fiscal (ISCAL; IDEFF FD-UL, IPCA, IPET;); IV Congresso
Internacional de Cidadania e Educagdo Fiscal (ISCAL; IDEFF FD-UL; IPCA; FD da Universidade Agostinho Neto), V Congresso
Internacional de Cidadania e Educacao Fiscal (ISCAL; IDEFF FD-UL; IPCA, Direccdo Nacional das Receitas do Estado do Ministério das
Financas de Cabo Verde), Congresso Ibero-Americano de Métodos Alternativos de Resolucdo de Conflitos Tributarios (ISCAL; IPL,;
Associacao Fiscal Portuguesa - AFP), Encontro de Investigadores Luséfonos, Mesa Redonda sobre o Direito Tributario e 1X Postgraduate
Conference (ISCAL; ESGHT - Universidade do Algarve)

No contexto da Cidadania e Educacao Fiscal, aposta forte do ISCAL e do Mestrado, o contetido programatico da UC de Direito Fiscal
Internacional foi alterado, dele passando a constar esta matéria, que, alias, tema de varias teses de Mestrado.

A diretora tem vindo a ser entrevistada por diversos meios de comunicac¢do social neste contexto, em Portugal e no estrangeiro, tendo
recebido varios prémios.

Tém sido realizadas diversas Conferéncias nacionais e internacionais na area da Fiscalidade, com particular destaque para o
desenvolvimento das linhas de investigacao criadas, em especial a Cidadania e a Educacéo Fiscal e os meios alternativos de resolugéo de
litigios. Neste contexto cite-se, a titulo de ex., as Conferéncias internacionais sobre Cidadania e Educacéo Fiscal feitas em Parceria com a
Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC), o IDEFF e o CIDEFF, a Faculdade de Economia de Coimbra (FEUC), o Instituto Superior de
Contabilidade e Administracdo de Coimbra (ISCAC), o Instituto Politécnico do Cavado e do AVE (IPCA), o ISCEE e a Escola Superior de
Gestao Corporativa e Social de Mogcambique (ESGCS), todas patrocinadas pela Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) e algumas pelos
Governos de Angola, Cabo Verde e Mogambique:

Foi ainda realizada a Conferéncia Joaninha e os Impostos - A Cidadania e a Educagdo Fiscal na infancia, na adolescéncia e na
universidade, proferida em parceria com as Professoras Doutoras Ana Maria Rodrigues e Cidélia Mota Lopes, 23.2.17, AFP/Lisboa.

Mencionem-se, ainda outras Conferéncias de iniciativa da diretora do Mestrado:
- Primeiro Encontro Tributério Brasil-Portugal, organizado pela AFP em homenagem ao Professor Alberto Xavier, 1.2.17, Lisboa.
- Tendéncias recentes da Fiscalidade e da Contabilidade¢,, Conferéncia de homenagem a Antonio Domingues de Azevedo, 17.5.17.

- XII Conferéncia Internacional OCC/IDEFF, ¢ A Eroséao das bases tributarias¢,, 21.10.17, Lisboa e 22.10.17, Porto.

De salientar que os alunos sdo convidados a participar a titulo gratuito em todas as referidas Conferéncias, sendo as conferéncias
integradas, em alguns casos, nas aulas de algumas unidades curriculares.

Destaca-se ainda que foi celebrado um protocolo de colabora¢&o com o CIDEFF em Janeiro de 2017.

Os alunos tém sido estimulados para publicarem artigos na Revista da Ordem dos Contabilistas Certificados e na Revista de Direito
Econoémico, Financeiro e Fiscal do IDEFF.

Por dltimo,destacam-se ainda os seguintes factos:

- A diretora foi agraciada com o prémio de Reconhecimento de Atividades com Relevancia na Comunidade, na area das ciéncias sociais,
concedido em Maio de 2017 pelo Instituto Politécnico de Lisboa, pelos relevantes servigos prestados no contexto da Cidadania e Educacao
Fiscal.
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- A existéncia de docentes de outras instituicdes de ensino que colaboram regularmente com estas iniciativas, como o Professor Doutor
Antonio Carlos dos Santos, da Universidade Europeia , a Professora Doutora Ciddlia Lopes, do ISCAC e a Professora Doutora Ana Maria
Rodrigues, da FEUC, ex. Presidente da Comiss@o de Normalizagdo Contabilistica. Regista-se ainda a participacdo de varios investigadores
e dirigentes da AT em Seminarios promovidos por docentes do Curso.

- A existéncia de um protocolo com o ISCEE de Cabo Verde através do qual os alunos séo convidados a discutir as suas dissertacdes em
gualquer uma das instituicbes de ensino, tendo ja ocorrido em Lishoa uma discussdo de uma dissertacdo do Mestrado em Fiscalidade de
Cabo Verde, no qual a diretora do ciclo de estudos no ISCAL também assegura a diregdo no curso em Cabo Verde.
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5.2 - Atividade de articulagdo com a comunidade desenvolvida no ambito do curso

Ao abrigo dos diversos protocolos assinados, salienta-se em 2018 um Protocolo celebrado com a Autoridade Tributaria e Aduaneira
relativamente ao Projecto Cidadania e Educacéo Fiscal, passando no site da AT a constar especificamente um link para as iniciativas do
ISCAL, nas quais envolvemos activamente os alunos. Os alunos, foram, nomeadamente, convidados a participar em 2018 em obra
colectiva sobre a tematica que sera publicada em 2019.

O livro A Joaninha e os impostos - Uma histéria de educacdo fiscal para criangas , da autoria da Diretora do Curso de Mestrado em
Fiscalidade, foi adaptado a realidade fiscal dos paises da Lusofonia, ao longo dos anos de 2017 e 2018. Foi feita a adaptagéo ao Brasil pelo
Professor Rodrigo Pessoa da Universidade da Amazénia, a adaptacdo a Mocambique pela Dra Natércia Silvia Manhenje, da Autoridade
Tributaria de Mogcambique, a Angola, pela Dra Alice Neves, ex. Diretora Geral da Autoridade Geral Tributaria de Angola, e a Cabo Verde
pela Dra. Odete Andrade, Diretora na Direcao Nacional de Receitas do Estado em Cabo Verde e pela Dra. Dulce Sequeira. A publicacéo e
distribuicdo de exemplares de cada um dos livros foi financiada pelo Projeto ECF, tendo sido langados nas referidas Conferéncias
Internacionais.

Em 2018, uma iniciativa em parceria com Professores do Mestrado e da Universidade da Extremadura ganhou um prémio de investigacédo
cientifica para a concretizagdo de um projeto Ibérico de Literacia Financeira e Fiscal em parceria com a Universidade da Extremadura
ganho no Instituto Politécnico de Lisboa (3.2 edigdo IDI&CA - Concurso Anual para Projetos de Investigacao, Desenvolvimento, Inovacgao e
Criacdo Artistica).

Ao abrigo deste Projeto foi feita em 2018 a adaptacdo a Espanha do livro Joaninha e os Impostos, uma histéria de Educacao Fiscal para
criangas, por Juan Calvo Vérgez, Professor da Universidade da Extremadura.

Alguns docentes desempenham fung¢Bes no governo portugués, nomeadamente no gabinete do Secretério de Estado dos Assuntos Fiscais;
integram grupos de trabalho nacionais e internacionais, participam em propostas de alteragdes legislativas, reformas fiscais e contabilisticas
e na representagdo do pais na UE e na OCDE. Diversos professores séo arbitros do Centro de Arbitragem Administrativa, contribuindo para
o0 seu descongestionamento. A diretora € Presidente do Conselho Fiscal da Sociedade Nacional de Belas Artes.

Periodicamente, realizam-se seminérios pelo ISCAL e/ou em pareceria com Ordens Profissionais e outras entidades, sobre matérias
contabilisticas, fiscais e orcamentais, gratuitamente e abertos ao publico em geral, contribuindo para a discussao e esclarecimento publico
sobre, nomeadamente, o sistema fiscal portugués, o direito fiscal comunitario e internacional e altera¢es contabilisticas. Foram celebrados
prototocolos como Tribunal Administrativo e Fiscal de Lisboa para realizagdo de estagios com os juizes; com o CIDEFF da FD/UL para
parceria de investigacdo em Educacao e Cidadania Fiscal e outro com um objetivo aberto de investigagao.

A Diretora do Ramo de Fiscalidade ganhou o prémio de Reconhecimento de Atividades com relevancia para a Comunidade, na area das
ciéncias sociais, concedido em maio de 2017 pelo Instituto Politécnico de Lisboa (Prémio de Exceléncia IPL-CGD), pelos relevantes
servicos prestados no contexto da Cidadania e Educagao Fiscal.
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6 - Apreciacdo Global
6.1 - Andlise dos Resultados

Os objetivos gerais do Curso de Mestrado em Fiscalidade ¢ boa preparagdo tedrico-pratica dos alunos, com estimulo da capacidade de
investigacdo e de resolucdo de problemas praticos, aprofundamento de conhecimentos, espirito critico e criatividade, com um corpo
docente com reconhecidas competéncias publico privadas e reconhecimento da Escola como referéncia na Fiscalidade, tém sido
alcangados com grande sucesso.

O Curso tem tido uma elevada procura no mercado, contando com discentes de elevada qualificacéo, sendo inclusive procurado por alunos
estrangeiros que se deslocam propositadamente, como é o caso da Secretéria de Estado das Finangas de Angola e da Diretora Geral da
AT de Angola, bem como de diversos alunos brasileiros.O Curso tem muita procura por parte de quadros superiores, especialmente da AT,
e de alunos jovens, 0 que propicia uma troca de experiéncias muito relevante.

O ISCAL tem parcerias com varias instituicdes nacionais e internacionais, a diretora do curso e alguns docentes tém ganho prémios que
possibilitam a realizacé@o de algumas agdes.

Analisando agora os resultados disponiveis importa salientar os seguintes aspetos:

- Os resultados dos inquéritos efetuados aos alunos evidenciam uma avaliagdo positiva em todos os parametros, sendo 0os mais baixos,
ainda que positivos, os relacionados com as instalacdes;

- A avaliacdo dos docentes pelos alunos apresentam resultados elevados, sendo que na esmagadora maioria dos parametros 0s
estudantes avaliam os docentes com classificagdes superiores a 4.

- Quando analisados os resultados escolares, todas as UCs apresentam taxas de aprovacao superiores a 75%, quer analisando os alunos
inscritos, quer os alunos avaliados.

- Nao existem situacdes negativas relevantes em nenhuma unidade curricular.

- A taxa de concluséao do ciclo de estudos necessita de ser incrementada.
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6.2 - Sintese dos Pontos Fortes e Fracos do Curso

O Curso tem uma forte ligagdo a pratica da Fiscalidade, existindo uma permanente preocupacédo de exemplificagdo mediante o recurso a
resolugao de casos reais. Ha igualmente uma permanente preocupagao de atualizagdo de conhecimentos a nivel nacional e internacional,
em especial documentacgéo e jurisprudéncia da OCDE e da UE.

O corpo docente é altamente especializado na area da Fiscalidade, sendo composto por docentes que aliam todos a vida académica a uma
forte experiéncia profissional a nivel pablico, na Autoridade Tributaria e Aduaneira, como membros do Governo e como juizes arbitros do
Centro de Arbitragem Tributaria, e a nivel privado, essencialmente como consultores fiscais.

O ISCAL tem parcerias e protocolos com diversas instituicbes, nomeadamente com a Associagdo Fiscal Portuguesa, a Ordem dos
Contabilistas Certificados/OCC, a Universidade da Extremadura, a Universidade de Marilia, a Universidade da Amazodnia, o Instituto de
Direito Econémico, Financeiro e Fiscal da Faculdade de Direito de Lisboa/IDEFF e o Centro de Investigacdo em Direito Econdmico,
Financeiro e Fiscal da Faculdade de Direito de Lisboa/CIDEFF, a Universidade de Valladolid e a Associa¢do dos Magistrados dos Tribunais
Administrativos e Fiscais/ AMJAFP e com o Instituto de Ciéncias Econémicas e Empresariais de Cabo Verde/ISCEE, tendo realizado
diversas iniciativas conjuntas no dominio da Fiscalidade.

Os pontos fortes do Curso assentam ainda na estrutura curricular que responde as necessidades do mercado e a elevada competéncia dos
docentes, bem como na perspectiva tedrico pratica transmitida aos alunos, valorizando-se, em particular, esta vertente.

As limitagdes logisticas e financeiras do ISCAL representam os principais pontos fracos. A falta de salas para que seja possivel um apoio
mais eficaz e eficiente aos estudantes tende a ser colmatada com a conclusédo do processo tendente a construgdo das novas instalagdes,
processo esse aguarda autorizagdo ministerial. Outra das limitacBes, conforme referido, decorre das limitacdes financeiras que n&o
permitem o desenvolvimento de um maior nimero de atividades sem recurso a parceiros externos.

Outros do pontos fracos do ciclo de estudos encontra-se ralcionado com a impossibilidade de aumentar o nimero de vagas e assim
corresponder a procura dos estudantes e simultineamente garantir economias de escala.
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7 - Boas Praticas

O Curso tem uma forte ligagdo a Comunidade, sendo desenvolvidas agdes com um forte impacto como as descritas com relagdo a
Cidadania e Educacao Fiscal.

Os alunos participam activamente em Conferéncias e publica¢des e séo confrontados nas aulas com inUmeros casos praticos de
Fiscalidade.

Sao atribuidos pela Presidéncia do ISCAL (com apoio de patrocinadores) os prémios de exceléncia académica, em particular e para o
Curso de Mestrado em Fiscalidade, ao estudante com melhor desempenho procurando deste modo fomentar o mérito académico.

Foram também no decurso do ano letivo desenvolvidas de iniciativas transversais a todos os ciclos de estudos que pretendem dotar os
estudantes de um conjunto de competéncias ndo formais que Ihes permitam ndo apenas aumentar o sucesso académico, mas também o
seu desenvolvimento pessoal enquanto cidadaos.

Destas iniciativas pode ser destacados os workshops : Internet Search : Onde e como procurar informagédo na internet e como a utilizar;
Como estudar e manusear os codigos; Como fazer um bom trabalho académico.

A preocupacao com questdes éticas e de responsabilidade social tem sido outro aspeto que tem sido disseminado junto dos estudantes,
nomeadamente através de sessdes relacionadas com as questdes de igualdade de género intituladas ¢ A representacao equilibrada entre
mulheres e homens nas empresas¢, e ¢ Mainstreaming de género na administracéo publicag,.

No ambito da responsabilidade social tém sido incentivada a participacdo em a¢des de voluntariado e desenvolvida a participagdo no
ambito do GRACE.

Ainda no campo das boas préticas, salienta-se a preocupagao com as questdes da empregabilidade e do fomento da atitude
empreendedora que se manifestam, entre outras, através de iniciativas como a JobShop 2018, 82 Edi¢éo da JobParty em parceria com a
férum estudante ou o Poliempreende 2018.

Foram também realizados diversos seminarios relacionados com as tematicas de contabilidade e fiscalidade, onde sdo convidadas
individualidades do meio empresarial.

Os alunos e os docentes sédo ouvidos periodicamente pela Diregéo.

A internacionalizacao do Curso é um objetivo fundamental.A cooperagéao internacional € grande e o Curso tem sido muito procurado por
alunos estrangeiros, sendo da responsabilidade do ISCAL e supervisdo pedagogica e cientifca do ciclo de estudos ministrado no ISCEE
em Cabo Verde desde o ano lectivo de 2015, com grande sucesso. Em Cabo Verde lecionam apenas os docentes do Mestrado em
Fiscalidade do ISCAL, tendo sido adaptados os programas a realidade do pais.

E ainda de salientar como boas praticas pedagdgicas, o apoio aos alunos pelos docentes das diversas unidades curriculares, o foco na
avaliagdo continua e a interagao entre a teoria e a pratica nas unidades curriculares fundamentais do curso, bem como a preocupagéo com
as questdes relacionadas com a defesa de uma cultura de investigacao.

Criagao de uma working paper series |ISCAL destinada ao fomento do trabalho de natureza cientifica.
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