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NOTA INTRODUTORIA

Orientado para o futuro e assente na determinagao de voar cada vez mais alto, € com
grande otimismo que apresentamos o plano de atividades para o ano de 2023,
convidando todos a participarem ativamente numa viagem rumo ao desenvolvimento

pessoal, a inovacdo académica e a construgao de um futuro promissor.

Uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) deve ser entendida como um espago de
discussao, partilha, construcdo e realizacdo e o ISCAL nao podera ficar indiferente a
estes aspetos. Ao longo dos anos, temos procurado ser uma IES em busca da
exceléncia académica, mas também uma IES que se paute pela existéncia de um

ambiente inclusivo e que permita inspirar cada individuo a tornar-se melhor.

O futuro do ISCAL encontra-se repleto de possibilidades, e € com o entusiasmo e o
comprometimento de cada um de vocés que iremos molda-lo. Acreditamos que no papel
do ISCAL enquanto agente de mudanga da nossa sociedade, e, como tal,
comprometemo-nos a procurar desenvolver um conjunto abrangente de atividades que

promovam o desenvolvimento integral de todos aqueles que com o ISCAL interagem.

Estaremos focados em estimular o pensamento critico, a resolugao de problemas
complexos, a criatividade e a capacidade de adaptacdo num mundo em constante
evolugcdo, uma vez que apenas assim poderemos deixar a hossa marca na sociedade

em gue nos inserimos.

Importa ainda salientar que acreditamos no poder do trabalho em equipa e da
colaboracdo interdisciplinar, assim procuraremos encorajar a integracdo de
conhecimentos e a promogdo de projetos que unam diferentes areas do saber,

procurando robustecer o ISCAL.

Cada um dos membros da comunidade académica é peca fundamental para o sucesso
da implementacdo do presente plano e apenas juntos seremos capazes de trilhar um
caminho de conquistas, superando obstaculos e alcangando novos patamares de

exceléncia.

Este € o momento de olharmos em frente, com determinacéo, e prepararmos-nos para
enfrentar um futuro, que cremos, sera repleto de oportunidades. Juntos, iremos
certamente escrever uma pagina de sucesso e fazer do ISCAL uma IES a que todos,

sem exceg¢ao, nos orgulhamos de pertencer.
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ENQUADRAMENTO ESTATUTARIO

O ISCAL é uma instituicdo de ensino superior de alto nivel orientada para a criagao,
transmisséo e difusdo do conhecimento, da cultura, da ciéncia e tecnologia, e do saber
de natureza profissional, através da articulagdo do estudo, do ensino, da investigagéo e
do desenvolvimento experimental’tem como VISAO, a qualidade das suas atividades,
numa perspetiva de melhoria continua da qualidade das mesmas, promovendo
condicbes para um exercicio profissional relevante e pertinente por parte dos
diplomados altamente qualificados e como MISSAO produzir, ensinar e divulgar
conhecimento, bem como prestar servicos a comunidade, nas areas em que dispbe de

competéncias 2.

O ISCAL assume o compromisso de se reger pelos seguintes PRINCIPIOS de conduta:
servico publico; competéncia e responsabilidade; igualdade, diversidade e inclusao;
democracia e participagao; ética e avaliagao e os seguintes VALORES institucionais:
exceléncia do ensino; exceléncia da investigacdo e desenvolvimento; abertura e
participacdo na sociedade; responsabilidade social; cultura de mérito; cooperacao e

intercambio cientifico.

Para tanto, prossegue um conjunto de atribuigbes mencionadas no artigo 3.° dos
Estatutos do ISCAL, homologados pelo Despacho n.° 3182/2020, Diario da Republica,
22 série, de 10 de margo de 2020, no ambito da autonomia estatutaria, cientifica,

pedagdgica, cultural e administrativa.

O artigo 27.° do Estatutos do ISCAL determina as competéncias atribuidas ao
Presidente do ISCAL, designadamente nesta matéria: a) Elaborar e apresentar ao
Conselho de Representantes as propostas de: i) Plano estratégico de médio prazo e

plano de agéo para o quadriénio do seu mandato.

1Cfr.n.2 2 do artigo 1.2 dos Estatutos do ISCAL.

2Cfr. n.2 1 do artigo 2.2 dos Estatutos do ISCAL.
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PRINCIPIOS E VALORES SUBJACENTES AO PLANO DE
ATIVIDADES

Os valores universais consagrados as Instituigbes de Ensino Superior, latu sensu, e o
respeito pelos direitos humanos constituem os pilares de qualquer projeto, ndo sendo,
neste caso, diferente, para além dos principios e valores consagrados nos Estatutos do

ISCAL. Neste contexto destacam-se os seguintes quatro principios/valores:

Transparéncia

A dimenséo ética das IES assume hoje um papel fundamental no seu desenvolvimento
e na forma como se insere e interage com a sociedade. Esta dimensao esta também
associada a transparéncia nos procedimentos e processos e aos procedimentos de

accountability que devem estar subjacentes a qualquer atividade gestionaria.

Para que possamos ser uma IES credivel e plenamente participada é necessario
garantir a toda a comunidade académica, o acesso e a disponibilidade da informagéo.
A possibilidade de escrutinio e avaliagdo por parte dos diferentes membros da
comunidade académica cré-se conduzira a processos de decisdo mais participados e a

criacdo de um elevado sentimento de pertenca.

Por ultimo, mas ndo menos importante, a ética e transparéncia passam por garantir o

cumprimento integral e inequivoco das normas e regulamentos vigentes.

Respeito pela Diversidade

O ISCAL, enquanto IES que pretende ser encarada como uma organizagao moderna,
plural e atenta as tendéncias da sociedade, deve dar o exemplo e demonstrar respeito
pela diversidade cientifica, de género, de raga ou de ideologia dos membros que

integram a sua comunidade.

Assim, este plano assenta na participagcdo de todas e de todos e destina-se a
globalidade dos membros da comunidade académica, sem excegdo. As diferengas
existentes sdo o que torna o ISCAL mais rico e quando devidamente exploradas permite

incrementar a coesao, a robustez e a capacidade de enfrentar os desafios propostos.

O trabalho colaborativo e a percecao de que apenas juntos poderemos construir aquilo

que queremos tera de ser, sempre, uma ideia subjacente a implementagéo deste plano.
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Valorizacao das pessoas

O ISCAL é composto por pessoas e tem como missdo capacitar pessoas, sendo que
muitas vezes é perdido o foco relativamente ao recurso mais precioso de que dispomos:

as pessoas.

Assim, é necessario valorizar o trabalho desenvolvido diariamente por docentes e nao
docentes, muitas vezes em condigdes longe de serem as ideais, bem como enaltecer o
esforgco desenvolvido pelos estudantes, também eles nem sempre com todas as

condi¢des reunidas para potenciarem as suas capacidades.

Logo, a valorizagdo dos docentes, ndo-docentes e estudantes conduzira a valorizagao
do ISCAL e ao aumento do sentimento de pertenga a uma organizagdo que se pretende

cada vez mais plural e participada.

Ambicao

Uma Instituicdo com mais de dois séculos de histéria ndo pode ficar refém do passado,
nem alinhar num sentimento de conformismo e de garantia do futuro como que por

direito herdado através do seu legado historico.

E imprescindivel ter sempre presente a necessidade de sermos donos do nosso destino
e independentemente das marés adversas que muitas vezes iremos enfrentar, seremos
nos a definir o nosso rumo. Rumo esse que deve ser pautado pela ambicédo de sermos
reconhecidos com uma das melhores e mais prestigiadas IES portuguesas, seja nos

dominios da formagao, da investigagéo ou das atividades de extensao a comunidade.

Estarmos num patamar destacado no contexto do ensino superior, mas também sermos
um membro ativo no desenvolvimento da sociedade ndo pode, nunca, deixar de ser um

dos valores que norteiam um plano estratégico para o ISCAL.

Impacto

A necessidade de desenvolver uma cultura institucional vocacionada para a
necessidade de ser parte ativa na transformacao da sociedade onde nos inseridos e
para a criacdo de um impacto positivo nessa mesma sociedade deve ser um dos

aspetos tidos em consideracao por toda a comunidade académica.
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O ISCAL deve arrogar como seu o designio de ser um parceiro na construgéo de uma
sociedade mais sustentavel abrindo-se a sociedade e de modo simbidtico assumindo

esta forma de estar.

Para além destes principios e valores, o presente Plano Estratégico rege-se, ainda,
pelos principios e valores constantes do n.° 2 e 3 do artigo 2.° dos Estatutos do ISCAL

e que seguidamente se apresentam:

Principios Institucionais

a) Servigo publico;

b) Competéncia e responsabilidade;
c) lgualdade, diversidade e inclusao;
d) Democracia e participagao;

e) Etica;

f) Avaliacao.

Valores Institucionais

a) Exceléncia do ensino;

b) Exceléncia da investigagédo e desenvolvimento;
c) Abertura e participagéo na sociedade;

d) Responsabilidade social;

e) Cultura de mérito;

f) Cooperacgao e intercambio cientifico
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CARATERIZAGAO DO ISCAL

O ISCAL é uma unidade organica do Instituto Politécnico de Lisboa constituido, do ponto
de vista organico pelos seguintes o6rgaos e estruturas: Presidente, Conselho de
Representantes, Conselho Técnico-cientifico, Conselho Pedagodgico e demais

estruturas da organizagao administrativa.

Infra sera apresentada uma breve analise dos principais indicadores que norteiam a
atividade desenvolvida no ISCAL. A referida analise incidira sobre a caracterizagdo da

oferta formativa, dos estudantes e dos recursos humanos (docentes e nao docentes).

CARACTERIZAGCAO DA OFERTA FORMATIVA

A oferta formativa do ISCAL compreende cinco cursos de 1° ciclo (licenciaturas) e sete
cursos de 2° ciclo (mestrados), bem como 4 cursos nao conferentes de grau,
designadamente duas pds-graduagao em parceria com o ISCSP (Administragdo e
Gestdo Financeira Publica e Contabilidade e Gestao Publica), um curso de
especializagdo em parceria com a Associagao Portuguesa de Seguradores e uma pos-

graduacéo em E-planning.

Centrada nas necessidades de mercado, a oferta formativa do ISCAL contém uma
importante componente pratica, associada a uma sélida componente cientifica, dotando

assim os estudantes do ISCAL de um conjunto de competéncias que lhes permite uma

rapida e relevante insercdo no mercado de trabalho.

Tipo de Curso Grau/Ciclo Designagao Créditos
Licenciatura Licenciado/1° Comércio e Negocios Internacionais 180
Licenciatura Licenciado/1° Contabilidade e Administracédo 180
Licenciatura Licenciado/1° Finangas Empresariais 180
Licenciatura Licenciado/1° Gestao 180
Licenciatura Licenciado/1° Solicitadoria 180

Mestrado Mestre/2° Analise Financeira 120
Mestrado Mestre/2° Auditoria 120
Mestrado Mestre/2° Contabilidade 120
Mestrado Mestre/2° Contabilidade e Gestao das Instituigbes Financeiras 120
Mestrado Mestre/2° Controlo de Gestéo e dos Negdcios 120
Mestrado Mestre/2° Fiscalidade 120
Mestrado Mestre/2° Gestéo e Empreendedorismo 120

Pos-graduagao Contabilidade e Gestao Publica 60

Pos-graduagao Administracéo e Gestéo Financeira Publica 60

Pos-graduagéao E-Planning 60

Curso de Especializagédo Contabilidade, Fiscalidade e Planeamento no Setor Segurador

Tabela 1 - Oferta formativa
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CARACTERIZAGAO DOS ESTUDANTES

No ano letivo de 2022/2023 estao matriculados no ISCAL 3412 estudantes, apds a
existéncia de uma taxa de colocagdo de 100% no concurso nacional de acesso ao
ensino superior, ou seja, preenchendo as 668 vagas colocadas a concurso na primeira

fase do mesmo.

668 100%

Vagas Taxa de ocupagao (*)

(*) inscritos pela 12 vez do regime geral e acesso / Vagas

Os resultados do concurso nacional de acesso apresentam ainda um acréscimo no
numero de candidatos aos ciclos de estudos, bem com um aumento da classificagcao do
ultimo colocado (no ano 2022/2023, na média de todas as licenciaturas, o ultimo
classificado entrou com nota de 150,1, registando-se a classificagdo mais elevada na
Licenciatura em gestao Diurno com 162,6 valores), sendo estes dois fatores importantes
na analise da atratividade do ISCAL e que reforgam cada vez mais a notoriedade da

Institui¢ao.

Ao nivel dos dados de matriculas, verifica-se um crescimento do nimero de estudantes
matriculados desde 2013/2014, o qual atingiu o seu pico no ano 2020/2021 (aumento
de 19,3% no global de estudantes matriculados), sendo o aumento de 32% ao nivel dos
estudantes matriculados em Mestrados. Esta tendéncia inverteu-se a partir do ano letivo
2021/2022 em virtude da adogao de uma medida estratégica de estabilizagao do niumero
de vagas provocada pelas cada vez maiores dificuldades associadas a logistica das

atuais instalagdes do ISCAL.

N.2 de estudantes matriculados

3579 3635

3507
3415 3465 3412
3224
3119
3047 3108 I

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018  2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Gréfico 1 - Numero de estudantes matriculados nos ciclos de estudo do ISCAL (2013-2022).
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Dos 3412 estudantes inscritos no ISCAL, no ano letivo 2022/2023, sao 86% estudantes

dos cursos de 1° Ciclo e 14% séo estudantes dos cursos de 2° Ciclo.

De mencionar que tém sido adotadas medidas no sentido de procurar melhorar a
experiéncia de estudo, dos estudantes com estatutos especiais, existindo no ano
2022/2023, no ISCAL, 59 estudantes atletas dos quais 2 de alto rendimento, 10
estudantes com necessidades educativas especiais, cerca de trés centenas de
estudantes com estatuto de bolseiro e mais de quatro centenas de estudantes com o

estatuto de trabalhador-estudante.

CARACTERIZAGAO DO PROCESSO DE INTERNACIONALIZAGAO

Importa comegar por destacar a realizacdo de mais uma edicdo do mestrado de
Auditoria, no Instituto Superior Contabilidade e Auditoria de Mocambique (ISCAM),
assim como uma edicdo do mestrado em Gestdo das Instituigdes Financeiras, no
Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Empresarias (ISCEE) em Cabo Verde, sob
supervisdo pedagogica e cientifica do ISCAL e que contaram com a participagéo de
docentes do ISCAL, para além do exercicio da coordenacgao cientifica e pedagdgica dos

referidos ciclos de estudos.

No ano letivo 2021/2022, o ISCAL acolheu 140 estudantes estrangeiros, que representa
4% do total de estudantes. Com relagcdo a sua proveniéncia assistiu-se a uma

diversificagéo dos paises de origem, representando 32 nacionalidades diferentes.

Os dados referentes ao programa Erasmus+, demonstram uma retoma apos o forte
impacto da pandemia COVID-19 na mobilidade de pessoas. Assim, foram recebidos 115

estudantes incoming e enviados 41 estudantes outgoing.

Ainda relativamente a internacionalizagédo da Instituigdo, referir o fomento da
cooperagao cientifica com diversas Instituicbes Estrangeiras, facto esse que conduziu

a realizacdo conjunta de diversas atividades.

CARACTERIZAGAO DA INVESTIGAGAO

A investigacao técnico-cientifica € uma componente fundamental do trabalho académico
desenvolvido em qualquer instituicdo de ensino superior. Uma parte significativa dos
docentes do ISCAL desenvolve atualmente atividades de investigagao técnico-cientifica,
0 que é patente ao nivel do crescente nimero de participagdes em conferéncias,

seminarios, workshops, grupos de discussdo, e outros, bem como ao nivel do
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crescimento significativo da quantidade e qualidade das publicagbes técnicas e

cientificas produzidas nos respetivos dominios de atuacao.

Esta mudancga de paradigma resulta, sobretudo, do aumento gradual, mas generalizado,
das qualificagcbes do corpo docente do ISCAL, que resulta, no final de 2022, na
existéncia de cerca de 50,2% de professores detentores do grau de Doutor, quando ha

uma década atras o numero de doutores poderia ser considerado residual.

Relativamente a projetos de investigagdo em curso, com financiamento, que incluam
docentes da instituicdo e visando a criagcdo de conhecimento e inovagdo, foram
desenvolvidos em 2022, seis projetos. Para além do apoio a organizagdo de eventos,
foi ainda reforgada a dotagdo orgamental para apoio a participacao e apresentagdo de
trabalhos em eventos de natureza cientifica, o que permitiu apoiar diversas

participacoes

Em 2022 existiam dois centros de investigagdo com relagdes institucionais formais com
0 ISCAL: o Polo do ISCAL/CEFAGE com ligagéao institucional ao centro de investigagao
CEFAGE-UE, da Universidade de Evora e o Polo de Lisboa do Instituto Juridico
Portucalense, constituido a partir de um acordo de parceria entre a Unidade de 1&D do
Instituto Juridico Portucalense e o Instituto Politécnico de Lisboa, os quais obtiveram no
quadro de avaliagdo de unidades de 1&D 2017/2018 a classificagdo global de Bom e

financiamento base para o periodo 2020/2023.

Outro importante indicador da evolugdo da investigagdo técnico-cientifica que se
desenvolve no ISCAL é a producéo cientifica, que tem vindo a ser publicada, revelando
esta gradual aumento de quantidade e qualidade. Em 2022 foram publicados 72 artigos
em revistas com indexagao Scopus e/ou Web of Science (WOS), de autoria de 57
docentes. A Tabela que seguidamente se apresenta permite efetuar um resumo desta

evolugao nos ultimos 5 anos.

Publicag6es indexadas

Ano (Scopus e/ou WOS)
2018 14
2019 17
2020 15
2021 35
2022 72

Tabela 2 - Evolugao do principal indicador da investigagéo técnico-cientifica
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CARATERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

A publicagdo do decreto-lei n° 65/2018, de 16 de agosto, diploma que procedeu a
alteracéo do regime juridico dos graus e diplomas do ensino superior, veio determinar
que o corpo docente proprio para efeitos de acreditagdo é o corpo docente ou
investigador de carreira € ndo os docentes a tempo integral fora da carreira, o que
estimula o recrutamento para posicdes de mapa. E também exigido que a coordenacéo
de licenciaturas, mestrados e doutoramentos seja feita por docentes ou investigadores

integrados na respetiva carreira.

Estabelece-se, ainda, como condi¢do geral de acreditagdo de todos os ciclos de
estudos, o cumprimento do disposto nos estatutos de carreira docente, no que concerne
a racios de professores de carreira e convidados e a distribuicdo de categorias entre

professores de carreira.

Assim, de forma a que se possa cumprir os racios estipulados no diploma suprarreferido
esta em marcha um plano de agcdo que passa pela abertura de procedimentos

concursais para as categorias de Professor Coordenador e Professor Adjunto.

No ano de 2022 foi dada continuidade a implementacéao do plano definido, que pretende
aumentar a qualificacdo e estabilidade do corpo docente, nesse sentido foram
despoletados um conjunto de procedimentos concursais (codigo 1934/2022, 1759/2022,
6717/2022, 6451/2022, 5967/2022, 1467/2022) e no ambito do PREVPAP
(OE202206/0433).

Relativamente ao pessoal docente, em 31 de dezembro de 2022, este era composto por
214 docentes, o que representa um aumento de 5% face ao numero de docentes a

2021, e a sua composicao por carreira e categoria era a que consta do quadro seguinte:

Categoria N. ° de efetivos

2021

Professor Coordenador Principal 1 1
Professor Coordenador 13 15 14
Professor Adjunto 62 68 66
Assistente 2° Triénio 1 1 1
Professor Coordenador Convidado 1 0 1
Professor Adjunto Convidado 72 75 88
Assistente Convidado 48 38 32
Monitores 7 5 11
Total 205 203 214

Tabela 3 - Mapa de pessoal docente por categoria da carreira docente do ensino superior politécnico.
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Outro aspeto a salientar é o relativo as habilitagdes académicas do corpo docente, o
numero de docentes com o grau de Doutor aumentou em 16% face ao ano de 2021,
tendo existindo uma estabilizagdo do numero de professores a quem foi atribuido o titulo
de especialista. Como constrangimento para os racios de recursos humanos ¢é de referir
a diminuicdo de 4% do pessoal docente no mapa de pessoal em virtude,

essencialmente, de aposentagao e reforma.

N° DE DOCENTES COM DOUTORAMENTO

102

88

5
2019 2020 2021 2022

Gréfico 2 - Evolugéo do n.° de doutores

Importa salientar que mais de 85% do corpo docente (ETI) € composto por docentes
detentores do grau de Doutor ou detentores do titulo de Especialista obtido através de

provas publicas.

O ISCAL dispde também de um mapa de pessoal ndo docente com dotagdo para 43
colaboradores, sendo que, em 31 de dezembro de 2022, integrava 33 ndo docentes,

divididos em termos de categoria profissional de acordo com a Tabela seguinte:

Carreira 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

Dirigentes - Diregéo intermédia 4 4 4
Coordenador de Informatica 1 1 1
Técnico Superior 14 16 16
Coordenador Técnico 1 1 1
Assistente Técnico 6 4 5
Assistente Operacional 4 3 5
Técnico de Informatica 1 1 1

Total 31 30 33

Tabela 4 - Caraterizagdo do mapa de pessoal ndo docente.
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Efetivamente, o numero de colaboradores ndo docentes é insuficiente para as
necessidades do servigo e € por isso premente, promover a abertura de procedimentos
internos e/ou externos, designadamente, técnicos superiores para as areas da
qualidade e planeamento, gestor de projetos, desenvolvimento e acompanhamento de

carreira, investigacao e transferéncia de conhecimento.

Outros dados a notar ao nivel da constituicio do mapa de pessoal ndo docente
relacionam-se com a representagdo feminina (67%) e outra com a idade dos
colaboradores, o valor que parece com mais frequéncia é a faixa etaria entre os 36-45

anos (10 colaboradores), seguido da faixa etaria dos 56-65 (9 colaboradores).

Ao nivel de habilitagdes literarias, 64% dos ndo docentes sao titulares, no minimo de
habilitagdo equivalente a licenciatura. Dado importante a refletir tendo em vista a
dificuldade na captacdo e retencdo de recursos humanos, o envelhecimento da

Administragdo Publica e a auséncia de politicas publicas nesta area nos ultimos anos.

A referida escassez de colaboradores nao docentes resulta da dificuldade em captar
recursos humanos por regimes de mobilidade ou concurso, o que € comum a outras
organizagdes da Administracdo Publica e sintomatico do envelhecimento dos
trabalhadores da administragcdo publica e da auséncia de politicas publicas de criagao

de emprego.

A retencao de talento nos diferentes organismos da Administragao Publica é outro dos
desafios que estes enfrentam. Neste particular, o ISCAL tem sido bem-sucedido,

apresentando uma taxa de rotacdo bastante reduzida.

PROPOSTA DE ORCAMENTO DO ISCAL PARA 2023

Relativamente ao Orgamento do ISCAL 2023, o IPL, como as demais instituicbes de
ensino superior publicas, tem estado sujeito a varios constrangimentos, provocados pela
disciplina orgamental imposta a nivel nacional, refletindo-se num progressivo
subfinanciamento do Estado as instituicbes de ensino superior, 0 que naturalmente se

transmite a realidade do ISCAL.

O ISCAL tem crescido em numero de estudantes e, também, em custos com o pessoal,
nao tanto pelo aumento significativo de pessoal ndo docente e docente, mas sobretudo
pelo aumento dos encargos associados e pela necessidade de cativar, por via de
cabimento prévio, as verbas para a abertura dos procedimentos concursais necessarios
e ao cumprimento de racios, em termos de ocupacao de lugares vagos no mapa e ao

numero de Doutores.
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E neste cenario de subfinanciamento por via do Orgcamento de Estado (OE) que se
construiu a proposta de orgamento do ISCAL para 2023, com o objetivo de dar suporte
as atividades planeadas, bem como fazer refletir as decisbes tomadas a nivel da
necessidade imperiosa de reestruturacdo do mapa de pessoal e qualificacdo do
respetivo corpo docente, em virtude das novas exigéncias de acreditacdo de cursos a
que ja se fez mengdo anteriormente. Salientar que as despesas com pessoal
representam cerca de 90% da despesa total, o que representa um peso excessivo desta
tipologia de gastos.

Previsdo de Despesa 2023 ‘ %
Despesas com pessoal 7.899.437,77€ 90,2%
Aquisicdes de bens e servigos 858.700,00€ 9,8%
Total da Despesa 8.758.137,77€ 100%

Tabela 5 - Previsdo orcamental da despesa 2023.

Na perspetiva orgamental, do lado da Receita, € objetivo dar continuidade a politica de
identificacdo de fontes de financiamento complementares, nomeadamente, por via do
desenvolvimento de projetos de investigagéo, prestacédo de servigos, desenvolvimento
de oferta ndo conferente de grau e internacionalizagao.

Assim, enunciado o enquadramento anterior, a previsdo de receita para o ano de 2023,

€ a seguinte:

Fonte de Financiamento Previsao de Receita 2023
Esforgo financeiro nacional (Orgamento de Estado) 5.041.004,00€ 57,6%
Receitas Préprias 3.717.133,77€ 42,4%
Total da Receita 8.758.137,77€ 100%

Tabela 6 - Previsao de receita 2023

SINTESE DO DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Tendo como objetivo a definicdo dos eixos de agao foi elaborada uma analise SWOT,
através da qual emergem como principais forgas o prestigio e a tradi¢ao do Instituto, a
que se alia o reconhecimento e o posicionamento alcancados pelos nossos diplomados.
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A boa qualidade da formagéo ministrada, a elevada taxa de ocupagao das vagas e
indice de forga, o incremento da taxa de procura por cursos das areas das ciéncias
empresariais, assim como a competéncia dos docentes séo igualmente pontos fortes.
No seu conjunto, a reputacdo e prestigio da instituicdo, reconhecido no panorama

nacional e internacional constitui inegavelmente a sua maior forga.

Existem, no entanto, fraquezas das quais se podem destacar os insuficientes niveis de
internacionalizacdo, os ainda reduzidos indices de producgao cientifica de qualidade,
passando pela insipiente oferta de formagéao nao conferente de grau, pela capacidade
limitada de atragéo de financiamento externo, pelo numero insuficiente de docentes com
situacoes estaveis do ponto de vista do vinculo contratual, pela dificuldade na captacao
de estudantes estrangeiros de elevado potencial e pela atividade de extensdo a

comunidade ainda sem expressao.

No campo das oportunidades ha a destacar as portas que se abrem ao nivel da
internacionalizagdo (programa Erasmus+, parcerias com instituicbes estrangeiras,
estatuto do estudante internacional, reforco do orgamento europeu para a ciéncia,
tecnologia e inovagao, o plano de recuperagao e resiliéncia), e também no que toca a
existéncia de objetivos e metas para a qualificagdo dos europeus ao nivel da formagao

de nivel superior.

As perspetivas decorrentes da Agenda 2030, a criacdo de programas de ensino e de
investigacao transversal a varias |IES, a ligagao ao tecido empresarial e aos organismos
publicos e do terceiro setor. O aproveitamento do fomento das novas metodologias de

ensino sao outras das oportunidades identificadas.

Nas ameagas, assumem especial relevancia a tendéncia demografica de
envelhecimento da populacdo e o ambiente cada vez mais competitivo que envolve a

realidade do ensino superior nas areas em que o ISCAL opera.

Ao nivel das ameacas, merece ainda destaque a inconstancia dos modelos de
financiamento adotados pelos sucessivos governos, bem como o subfinanciamento da

acao social e a dificuldade na retencéo de docentes.

Assim, apds esta breve caracterizacdo do ISCAL, do ponto de vista do enquadramento

estratégico, serdo apresentados os eixos orientadores do Plano Estratégico.
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EIXOS DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA

Os eixos orientadores definidos no plano estratégico 2023-2026 encontram-se
intrinsecamente ligados aos pilares fundamentais que sustentam o Instituto enquanto
entidade dedicada a criagao, partilha e transmissao de conhecimento. Os eixos referidos

sao os seguintes:

(i) Ensino e formagéo;

(i) Investigacao, inovacgéo e desenvolvimento

(iii) Internacionalizagdo;

(iv) Organizagéo, Comunicagéo e Imagem e Relagdo com a Comunidade.

PLANO DE AGAO DE 2023

Nesta secgao apresentaremos os Objetivos Estratégicos e Operacionais que integram

inscritos no Plano de Atividades para o ano de 2023.

CARACTERIZAGAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO ISCAL

Para cada Eixo Estratégico foram identificadas agbes essenciais que procuram
contribuir para a execucao do objetivo estratégico e o seu alinhamento com os objetivos

de desenvolvimento sustentavel (ODS).

Objetivo Estratégico 1 — Ser uma IES com um ensino e formagao de exceléncia

3 BN 4Bl Dol 8 ERRA QR 10 fad

wit o> M S i

Objetivo Especifico Indicador 31/12/2022 Meta 2023
Rever a oferta formativa nos N.°decursosde 1.°e2.° i 9
varios ciclos de estudos ciclos atualizados
Apresentar oferta formativando N.° de cursos néo .

Quatro Seis
conferente de grau conferentes de grau
o .
z\l.or';(:]tca)\; de Candidatos 4999 ~4950
Manter a capacidade de atrair P
novos estudantes o ,
N.° de Candidatos em 819 850

primeira opgéo (por ano)
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% de estudantes
aprovados nas UC do 1.°
e 2.° ciclos (por ano)

Melhorar o sucesso escolar 58,8%% 59%

Desenvolvimento de um plano
para apoio ao estudante com
necessidades educativas
especiais

Implementacéo dos
normativos legais e de
boas praticas a nivel
interno

N&o implementado Implementado

Criagdo de uma area de apoio
ao estudante atleta

Implementacao

N&o implementado Implementado

Objetivo Estratégico 2 — Promover a qualificagdo, estabilidade e satisfagao do
corpo docente

iy oooa iwee {6 e
QU ey ST

VST
R

M ¢ i ¥
Objetivo Especifico Indicador 31/12/2022 Meta 2023
2 o
Aumentar o numero de N.°de Doutores ETI 50,2% 55%,
Doutores ETI
. o
Aumento o numero de N.° de Docentes no 429 45%

Docentes com vinculo estavel

mapa de pessoal

Rever o modelo de avaliagdo de
desempenho do corpo docente

Reviséo do
Regulamento de
Avaliagédo Desempenho

Aprovacao da
- alteracéo ao
Regulamento

Manter ou melhorar o nivel de
satisfagao do pessoal docente

Nivel de satisfacdo do
corpo docente

80% das
respostas
superior a 3,0

74% das respostas
superior a 3,0

Objetivo Estratégico 4 — Produzir investigacao de qualidade

3 e Ag“.ﬂn‘ﬁ. Saih 6 S
e [ & o i 9 g

Wi (163 | 16 5550 1
4 WiRA:

8 oo | 9 lommenase | 10 fies
o & O e L Yy,
Objetivo Especifico Indicador 31/12/2022 Meta 2023
Aumentar o numero de Racio de publicacbes
publicagdes com impacto anuais WoS ou Scopus 0,43 0,50
internacional por docente ETl/ano
Aumentar o numero de Numero de livros
N . . - 6
publicagdes de livros publicados (por ano)
Promover a realizacdo de N.° de eventos de
¢ natureza cientifica (por 15 20

eventos de natureza cientifica

ano)

3 Data referéncia 31 de dezembro de 2021
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Objetivo Estratégico 5 — Aumentar o reconhecimento internacional

Objetivo Especifico Indicador 31/12/2022 Meta 2023
Aumentar o numero de :arc;zeitiapgt;!cagoes /
publicacdes/apresentagdes . b . ¢ . 0,43 0,50
internacionais internacionais (por
ano) por docente ETI
Aumentar o numero de N.° de estudantes nao
- L o 462 485
estudantes ndo nacionais nacionais (por ano)
Assegurar uma ofeta N.° de  unidades
abrangente e de qualidade de curriculares lecionadas 16 18
unidades curriculares em lingua inglesa (por
lecionadas em lingua inglesa ano)
Objetivo Estratégico 6 — Manter o equilibrio financeiro
Objetivo Especifico Indicador 31/12/2021 Meta 2023
. o . -
Aum.entar c’) pt.aso relativo das % de receita prop.rla 41,4% 429%
receitas proprias face ao total da receita
Objetivo Estratégico 7 — Melhor a qualidade das instalagées
Objetivo Especifico Indicador 31/12/2022 Meta 2023
Aumentar a qualidade Nivel de satisfagédo da
percecionada relativamente comunidade face as 3,2 >3,3

as instalacdes atuais

atuais instalagdes

Apresentagdo de um plano
de obras de conservacéo e
beneficiagdo das
instalagdes ao IPL

Data da aprovagao do
plano

N&o implementado  Implementado
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Objetivo Estratégico 8 — Promover as relagbes com a comunidade e a

sustentabilidade

Objetivo Especifico Indicador 31/12/2022 Meta 2023
Aumentar a prestagdo de N° de protocolos de ) 6
servigos a comunidade prestacao de servigos
Aumentar a intervengdo em N° de iniciativas no
projetos com impacto, junto ambito da ) 6
da sociedade, na area da sustentabilidade (por
sustentabilidade ano)

Promover a colaboracdo N.° de instituicbes a

com instituicbes publicas ou colaborar na oferta - 6
privadas formativa

Monitorizar a qualidade da Elaboragéo de

insergdo profissional dos relatério de Na&oimplementado Implementado

diplomados empregabilidade

N.° de alumni com
Fomentar a ligagdo com os participagdo ativa no ) 20
allumni desenvolvimento da

atividade do ISCAL.
Promocdo de eventos em N° de eventos em
parceria com entidades parceria com 46 46
publicas ou privadas entidades

Objetivo Estratégico 9 — Promover a qualificagdo, estabilidade e satisfagao do
pessoal técnico e administrativo e de gestao

g g e (o
owaiene | O covion 10 g

o Y
Objetivo Especifico Indicador 31/12/2021 Meta 2023
Aumentar o nimero de nao N° de ndo docentes a 31 32
docentes 31 de dezembro
Manter ou melhorar o grau Nivel de satisfagéo do 4,1 ou
. ~ ~ 41em5,0 ,
de satisfacao pessoal ndo docente superior
o ~

Manter elevados niveis de N d% agogs. de

ualificacdo do pessoal formacao profissional 1 1
9 ¢ P por ndo docente (ano)
Promocdo da saude e bem N.° de iniciativas 3

estar fisico e mental

desenvolvidas
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Objetivo Estratégico 10 — Promover a qualidade

Objetivo Especifico Indicador Base 31/12/2021 Meta 2023

Proceder a revisédo do
Consolidar o SIGQ Regulamento da - Implementado
Qualidade

Tabela 3 - Definicdo das metas para o ano 2023

NOTA FINAL

Apos a apresentacao das atividades que séo propostas para o ano de 2023, tendo em
consideragao o plano estratégico vigente, reforcamos que, a participagéo ativa de cada
membro da nossa comunidade trara ndo s6 uma riqueza de perspetivas, mas também
uma maior probabilidade de sucesso. A diversidade de ideias, aliada ao compromisso

de torna-las realidade sera motor para o sucesso deste plano de atividades.

Assim, o envolvimento de todos, sem excecdo, sera essencial para superarmos 0s
desafios que se deparam ao ensino superior, aprendermos uns com oS outros e
construirmos um ambiente de cooperagcdo e respeito mutuo que permita o

desenvolvimento do ISCAL e dos membros da sua comunidade académica.

Convidamos todos a continuar a trilhar este caminho com entusiasmo, determinacao e

confianga de que juntos, poderemos efetivamente fazer a diferenga.

Uma ultima nota para reiterar que os objetivos tragados apenas serdo alcangaveis com
o0 empenho de toda a comunidade académica, a quem desde ja se agradece o empenho

e dedicacao que tém demonstrado.
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