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Editorial

We have a dream

No final de um ano letivo e
pouco mais de um ano e meio
decorrido apdés a tomada de
posse da atual Dire¢do do Curso
de Finangcas  Empresariais,
gostariamos de prestar contas,

rever o percurso, discutir

projetos.

Professores Arménio Breia e Maria Carlos Annes

Antes de tudo uma palavra de agradecimento para professores, alunos e funcionarios que
colaboraram num percurso nem sempre facil. Agradecemos também a todos os que

colaboraram na Newsletter e ciclo de conferéncias.

O nosso projeto, muito mais do que um projeto pessoal ou mesmo uma visao para o Curso
de Financas Empresariais, integra-se naquilo que consideramos ser o percurso atual e

futuro do ISCAL.

O futuro, sendo herdeiro direto do passado, dependera daquilo que todos formos capazes
de fazer. Como referimos num editorial anterior, citando um grande poeta espanhol, «o

caminho faz-se caminhandoy.

Os proximos anos serdo certamente muito dificeis: restrigdes orgamentais (nem sempre
primando pela racionalidade), envolvente econdmica e socialmente «depressivay e
indefinicdo do futuro do ensino politécnico, sdo fortes razdes de preocupagdo, mas
também deverdo constituir um impulso para «cerrarmos fileiras» e lancarmos um amplo

debate sobre objetivos, ameagas, oportunidades, formas de organizacao.

A «ameaga» dos cursos de curta duragdo «subrepticiamente» introduzidos no universo do
ensino politécnico, sem discussao prévia alargada, sem enquadramento claro e objetivos

bem definidos ¢ um exemplo de muitos problemas que teremos de enfrentar no futuro.



| ISCAL Direccdo do Curso de
e Financas EFmpresariais

Newsletter 8 - Maio 2014

Incontestavelmente, nos ultimos anos, o ISCAL (e ndo apenas um ou outro curso)
conheceu avangos significativos, ndo apenas em termos normativos mas de motivagao e

envolvimento dos alunos, ligagdo a comunidade e melhoria da qualidade global.

As conferéncias que foram realizadas, envolvendo dezenas de oradores ligados a escola
e ao mundo empresarial, as muitas centenas de participantes envolvidos, as dezenas de
" Y, artigos publicados nas newsletters de

7 finangas  empresariais  integram-se

: 7 . naquilo que € a nossa visdo da formagao
como um processo continuo, integrando
varias dimensdes e passando para além

das paredes da sala de aulas.

O sucesso da escola e dos alunos

i

dependera nao apenas do que conseguirmos realizar na escola mas daquilo que formos

capazes de comunicar a comunidade empresarial.

Se os nossos alunos nao forem reconhecidos pelo «mercado» como elemento de geragao
de valor, ndo terdo futuro, e obviamente, a escola afundar-se-a num mar de ameagas nao

ultrapassadas.

O passado e o presente s3o motivo de orgulho mas nio sdo garantia de futuro. Seremos

aquilo que fizermos de forma consistente.

Algumas das linhas programaticas que enuncidmos quando inicidmos o0 nosso percurso

continuam a nortear a nossa visdo do futuro:

e lancar um amplo processo de discussdo, integrando professores, alunos (atuais e
antigos) e empregadores, procurando identificar vetores estruturantes e bases para

uma futura reestruturacao do curso;
e incentivar e premiar a exceléncia a nivel de professores e de alunos;

e desenvolvimento da formagdao complementar ndo limitada ao Curso de Finangas

Empresariais mas alargada a toda a Escola, ex-alunos e mundo empresarial;
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e melhoria da articulagdo entre os alunos da licenciatura e os varios mestrados, de
que as duas conferéncias realizadas em Maio sdo um exemplo, facilitando e

fundamentando opg¢des em termos de continuidade de formagao.

Somos, orgulhosamente, parte integrante do = - - il

ISCAL, com o seu passado, as
transformagoes, oportunidades e ameagas do
presente, mas queremos orientar-nos para o

futuro.

Contribuir para melhorar, de forma

continuada, a imagem do Curso e do ISCAL,
criar/desenvolver condi¢des de orgulho e de sucesso para todos (alunos e professores)

sdo, mais do que um projeto, a nossa visao de futuro.
Terminamos como comecamos: «Yes, we have a dream»!

A Direcao do Curso de Finangas Empresariais
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FRAUDE

Professor Pedro Roque

1.Introducio

Ao consultar um dicionario encontramos a
seguinte definigdo de fraude:

- Acto de ma-fé praticado com o objectivo
de enganar ou prejudicar alguém; burla;
engano; logragéo;

- Acto ou comportamento que ¢ ilicito e
punivel por lei;

- Contrabando, candonga.

Na vida empresarial podemos considerar que
fraude' ¢ qualquer acto ou omissdo
intencionais destinados a enganar outrém,
resultando em que a vitima sofra uma perda
e/ou o autor obtenha um ganho.

Ao longo das duas ultimas décadas, temos
assistido frequente divulgacdo de casos de
fraudes nas empresas. Empresas de grande
dimensao como a Enron, Tyco, Worldcom,
Adelphia, Parmalat, etc. sucumbiram em

! Adaptado de Managing the Business Risk of
Fraud: A Practical Guide sponsored by: The
Institute of Internal Auditors, The American

consequéncia de actos que foram
classificados como fraudes.

Consequentemente, as profissdes ligadas a
deteccao da fraude ttm  vindo
progressivamente a ver incrementado o
respectivo niimero de profissionais e a
ganhar reconhecimento social.

A ACFE-Association of Certified Fraud
Examiners, sedeada nos EUA e com cerca de
55.000 membros, ¢ a maior organizagdo
mundial de luta contra a fraude e maior
entidade na prestacdo de servicos de
formacao e treino anti-fraude,

Ouvir

Ler foneticamente

Dicionario - Ver dicionario detalhado
substantivo

observancia

complacéncia

submissao

condescendéncia

tendéncia

Portugal parece ndo ter escapado imune a
este fendmeno. Alguns casos recentes, cujos
julgamentos pelos tribunais ainda nao foram
concluidos (e nalguns até mesmo nem
iniciados), parecem incluir Portugal no
grupo de paises que nao conseguiram até
agora desenvolver mecanismos, legais e

Institute of Certified Public Accountants and
The Association of Certified Fraud Examiners
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outros, que permitam reduzir as
consequéncias das fraudes para niveis
imateriais.

2. Algumas notas historicas

Nao deixa de ser curioso o facto de esta
intensificacdo dos fendmenos de fraude ter
ocorrido exactamente depois de, em 1985,
ter sido instituido o COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission)  pelas  cinco  maiores
organizagdes profissionais norte-americanas
da area financeira:

- American Accounting Association (AAA);

- American Institute of Certified Public
Accountants (AICPA);

- Financial Executives International (FEI);
- The Institute of Internal Auditors (I1A),e;

- National Association of Accountants
(actualmente Institute of Management
Accountants [IMAY]).

O COSO foi instituido com a missdo de
oferecer lideranga de pensamento através do
desenvolvimento de quadros de referéncia
gerais e orientagdes sobre gestdo de riscos
empresariais, controlo interno ¢ dissuasao da
fraude projectada para melhorar o
desempenho organizacional e de governagao
e reduzir a dimensdo da fraude nas
organizagoes.

A institui¢do do COSO teve como objectivo
patrocinar a National Commission on
Fraudulent Financial Reporting, uma
iniciativa do sector privado, independente,
que estudou os factores causais que podem
conduzir a relatorios financeiros

fraudulentos. Também desenvolveu

recomendagdes para as empresas cotadas e

auditores independentes, para a SEC
(Securities Exchange Comission) e outros
reguladores e institui¢cdes de ensino.

O que aconteceu em seguida nos EUA nas
décadas de 1990 e 2000 encontra-se relatado
no Fraudulent Financial Reporting 1998-
2007:

- Foram identificados 347 casos de relato
financeiro fraudulento no periodo 1998-
2007 contra os 294 identificados no periodo
1987-1997;

- O valor médio da magnitude do relato
financeiro fraudulento passou de USD 25
milhdes em 1987-1997 para USD 400
milhdes em 1998-2007.

Em reacg¢do as fraudes ocorridas na década
de 90, o Congresso do EUA desenvolveu
uma iniciativa  legislativa que se
consubstanciou na aprova¢do de uma lei
(“Sarbanes-Oxley Act”) que visou a
introdu¢do de novas regras, bem como a
alteracdo de outras ja existentes. De referir
ainda que a publicagdo da “Sarbanes-Oxley
Act” foi acompanhada da publicacdo de
novos regulamentos por parte da Securities
and Exchange Comission (SEC).

No essencial, a “Sarbanes-Oxley Act”
alterou a governagdo das sociedades
(“‘corporate governance”), a
responsabilidade  dos directores e
administradores, a regulamentagdo das
firmas de contabilidade e auditoria, as
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exigéncias de divulgacao relacionadas com
7’2

o relato financeiro e o “enforcement™.
Alguns autores tém referido a “Sarbanes-
Oxley Act” como a mais profunda reforma
legislativa nos EUA desde a publicacao, em
1933, da “Securities Act”, aprovada na
sequéncia da crise bolsista de 1929 e
considerada a primeira legislacdo anti-
fraude.

Apesar de se considerar que a “Securities
Act” de 1933 foi eficiente na resolugdo de
alguns problemas, como por exemplo o
“insider trading”, aquela lei revelou-se
insuficiente para impedir a ocorréncia de
relato financeiro fraudulento envolvendo a
manipulagdo de proveitos, lucros, etc.

Os anos ja decorridos desde a publicagdo da
“Sarbanes-Oxley Act” e os casos ja
ocorridos apdés a publicagdo daquela lei,
parecem permitir concluir que muito ha
ainda por fazer no que respeita a prevencao
e controlo da fraude.

Um passo considerado importante, na
medida em que envolveu os auditores de
forma mais profunda na problematica da
fraude, foi o da publicagdo nos EUA do
Statement on Auditing Standards No. 99:
Consideration of Fraud e, posteriormente,
em 2004, pelo American Institute of
Certified Public Accountants (AICPA), do
ISA 240 - A Responsabilidade do Auditor ao
Considerar a Fraude numa Auditoria de
Demonstragdes Financeiras pela
International Federation of Acountants
(IFAC).

2 A tradugdo do termo “enforcement” para
portugués tem-se revelado muito dificil. O

A ISA 240 (Clarificada) que entrou em vigor
no final de 2009 estabelece:

Responsabilidade pela Prevencdo e
Deteccao de Fraude

4. A responsabilidade primaria pela
prevencdo e detecgdo da fraude cabe ndo s6
aos encarregados da governacdo da
entidade como a geréncia. E importante que
a geréncia, com a supervisdo dos
encarregados da governacao, cologue uma
forte énfase na prevengdo da fraude, que
possa reduzir as oportunidades de ter lugar
a fraude, e no desencorajamento da fraude,
que possa persuadir os individuos a néo
cometer fraude devido a probabilidade de
detecgéo e punigéo. (...)

Isto envolve o compromisso de criar uma
cultura de honestidade e de comportamento
ético que pode ser reforgada por uma
supervisdo activa dos encarregados da
governagao. A supervisio pelos
encarregados da governacdo inclui
considerar o potencial de derrogacédo de
controlos ou outra influéncia inapropriada
sobre o processo de relato financeiro, tais
como esforcos da geréncia para gerir 0s
resultados a fim de influenciar as
percepcBes dos analistas quanto ao
desempenho e lucratividade da entidade.

Responsabilidades do Auditor

5. Um auditor que conduza uma auditoria de
acordo com as ISAs é responsavel por obter
seguranca  razodvel de que as
demonstragdes financeiras tomadas como
um todo estdo isentas de distor¢do material,
quer causada por fraude quer por erro.

sentido geralmente dado ao vocabulo é o de
“cumprimento ou execugao da lei”.
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Devido as limitacbes inerentes de uma
auditoria, existe um risco inevitavel de que
possam ndo ser detectadas algumas
distor¢des materiais das demonstracdes
financeiras, mesmo que a auditoria seja
devidamente planeada e executada de
acordo com as ISAs.

6. Como descrito na ISA 200, os potenciais
efeitos de limitagcbes inerentes séo
particularmente significativos no caso de
distor¢do resultante de fraude. O risco de
ndo detectar uma distorcdo material
resultante de fraude é mais elevado de que o
risco de ndo detectar uma resultante de erro.
Isto é assim porque a fraude pode envolver
esquemas sofisticados e cuidadosamente
organizados concebidos para a ocultar, tal
como falsificacdo, falta deliberada de
registar transac¢des, ou declaragdes
indevidas intencionais feitas ao auditor.
Tais tentativas de ocultacdo podem ser
mesmo mais dificeis de detectar quando
acompanhadas de conluio. O conluio pode
fazer com que o auditor creia que a prova de
auditoria é persuasiva quando €, de facto,
falsa. A capacidade de o auditor detectar
uma fraude depende de factores tais como
habilidade do perpetrador, a frequéncia e
extensdo da manipulagao, o grau de conluio
envolvido, a dimenséo relativa das quantias
individuais manipuladas, e a qualidade dos
individuos envolvidos. Embora o auditor
possa ser capaz de identificar as
oportunidades potenciais da fraude ser
perpetrada, é dificil para o auditor
determinar se distor¢des em &reas de
julgamento  tais como  estimativas
contabilisticas séo causadas por fraude ou
erro.

7. Além disso, o risco do auditor nédo
detectar uma distor¢do material resultante
de fraude da geréncia é maior do que quanto

a fraude do empregado porque a geréncia
estd frequentemente numa posicdo de
directa ou indirectamente manipular os
registos contabilisticos, apresentar
informacdo financeira fraudulenta ou
derrogar os controlos concebidos para
evitar fraudes similares por outros
empregados.

8. Quando obtiver seguranca razoavel, o
auditor é responsavel por manter cepticismo
profissional em toda a auditoria,
considerando o potencial da derrogacéao dos
controlos pela geréncia e reconhecer o facto
de que os procedimentos de auditoria que
sejam eficazes para detectar erros podem
nao ser eficazes para detectar fraudes. Os
requisitos desta ISA estdo concebidos para
ajudar o auditor a identificar e avaliar os
riscos de distorcdo material devido a fraude
e para a concepcéao dos procedimentos para
detectar tal distorgéo.

Conclui-se pois que, também no dominio da
auditoria as demonstragdes financeiras, a
evolucdo normativa passou a dar especial
atencdo a fraude, reconhecendo-se as
dificuldades acrescidas que existem na
deteccdo das fraudes, em relagdo aos erros.

Estas dificuldades tém também sido sentidas
pelas entidades com responsabilidades de
supervisdo, nomeadamente pelas comissoes
de mercados de valores mobiliarios, o que
tem tido também reflexo nos regulamentos
emitidos por estas entidades.

3. Imunizacio a fraude

Constatado o facto de, apesar das evolucdes
legislativas  verificadas, ndo se ter
conseguido eliminar o problema da fraude,
importa perceber as razdes que explicam a
sua existéncia continuada.
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Goldman apresenta cinco mitos que ajudam
a explicar as razdes porque acontecem as
fraudes nas empresas:

Mito 1: Etica e treino em compliance
mantém-nos protegidos

Mito 2: O staff é qualificado para proteger a
empresa contra a fraude

Mito 3: Nao existe fraude na empresa

Mito 4: A fraude é um custo necessario para
o exercicio da actividade

Mito 5: A implementagdo de controlos ¢ a
formacdo sdo caros

Estes mitos, que efectivamente constatamos
frequentemente  nas  empresas,  sdo
essencialmente justificados quer pelas
deficientes auto-avalia¢des que se fazem no
que respeita ao conhecimento existente
internamente sobre o combate a fraude, quer
pelas deficientes avaliagdes das relagdes
custo-beneficio inerentes a implementagdo
de controlos e formagdo/treino em
prevengdo e combate a fraude adequados (e
ndo apenas formagdo em ética e compliance)

Os gestores t€m pois de partir da presungdo
de que nenhuma organizagdo estd imune a
fraude, pelo que deverao manter uma atitude
de cepticismo permanente.

A prevencdo da fraude exige assim um
esforgo diligente e continuo.

Em Managing the Business Risk of Fraud: A
Practical Guide encontramos definidos os
principios-chave para criar um ambiente
pro-activo para gerir eficazmente o risco de
fraude numa organizagao:

Principio 1: Como parte da estrutura de
governacdo da organizagdo, uma programa
de gestdo do risco de fraude devem estar
disponivel, incluindo uma politica escritas
para transmitir as expectativas da
administragao e alta direc¢ao quanto ao risco
de fraude de gestdo.

Principio 2: O risco de exposi¢do a fraude
deve ser avaliado periodicamente pela
organizacdo para identificar os potenciais
esquemas € acontecimentos que a
organizagdo precisa de mitigar;

Principio 3: Sempre que possivel devem ser
estabelecidas técnicas de prevencdo para
evitar situagdes chave de risco de fraude,
para atenuar os possiveis impactos sobre a
organizagao.

Principio 4: Devem ser estabelecidas
técnicas de deteccdo para a descoberta de
fraudes quando as medidas preventivas
falham ou se efectivam riscos ndo mitigados;

Principio 5: Deve estar disponivel um
processo de relato que incorpore informacgao
sobre qualquer possivel fraude e deve ser
utilizado um processo de investigacdo
coordenado bem como ac¢des correctivas
adequadas para assegurar que potenciais
fraudes sejam comunicadas de forma
apropriada e tempestiva.

4. Os varios tipos de fraude

Na sua obra Manual da Fraude na
Empresa — Prevencao e deteccio, Wells
apresenta um sistema de classificacdo das
fraudes denominado Arvore da Fraude,
desenvolvido em resultado de um estudo
efectuado em 1996, cujo objectivo era
classificar as fraudes e os abusos
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ocupacionais®, de acordo com os métodos
utilizados para a respectiva concretizagao.

De acordo com a Arvore da Fraude temos
trés grandes categorias de fraude:

Apropriacdo indevida de activos: envolve o

furto ou utilizacdo indevida dos activos da
empresa. No que respeita ao furto, as
situagdes mais habituais respeitam a
dinheiro e a inventarios. Relativamente ao
dinheiro, ha a considerar o furto (por
exemplo, de dinheiro de caixa), os
desembolsos fraudulentos (nos quais se
incluem, por exemplo, pagamentos a
empresas ou empregados fantasma, compras
de bens e servicos para uso pessoal, despesas
ficticias ou sobreavaliadas, falsificacdo de
cheques e fraudes na operagdo), e a
sonegacdo (que abrange a sonegagdo de
vendas, de contas a receber e de
reembolsos). No que respeita a inventarios,
encontram-se tipificadas duas situagdes: a
utilizacdo indevida e o furto (este possivel
por varias formas, como por exemplo através
de falsas vendas e remessas ou através das
compras). Esta categoria da apropriagao
indevida de activos € pois a categoria que
inclui maior nimero de fraudes;

Corrupgdo: caso em que se utiliza a
influéncia ou poder para se obter uma
vantagem (para o autor e/ou terceiros)
contraria ao dever para com a entidade
empregadora ou ao direito da contraparte.
Nesta categoria integram-se formas de
fraude como o suborno, as gratificagoes
ilegais, o conflito de interesses e a extorsdo
econdmica.

3 Entendem-se como abusos ocupacionais
todos os comportamentos susceptiveis de
causarem prejuizo para a empresa, como por
exemplo o trabalhador que, aborrecido com o

Relatérios  de  Contas fraudulentos: a

informacdo incluida nos relatérios ndo ¢
verdadeira e tem como objectivo induzir o
leitor em erro. A Arvore da Fraude divide os
relatorios em financeiros e ndo-financeiros,
especificando que para os primeiros se
podem considerar quer a sobreavaliagdo,
quer a subavaliagdo de activos e receitas.
Nesta categoria de fraude inclui-se também
a prestacdo de informacdo ndo financeira,
como por exemplo uma divulgagdo
efectuada por uma empresa relativa a
invencao de um hipotético novo produto
(afim de suscitar interesse no mercado pela
empresa) que afinal a empresa ndo esta ainda
em condi¢des de comercializar. Uma leitura
atenta das noticias diariamente divulgadas
facilmente nos permite constatar que muitas
empresas divulgam informagdo relativa a
produtos e servicos como se estes ja
estivessem disponiveis no mercado, quando
efectivamente muitos desses produtos e
servicos nunca chegam a vir a entrar
efectivamente em produgao.

5. Contabilidade ao justo valor e fraude

A partir de 1 de Janeiro de 2010 passou a
vigorar em Portugal o SNC — Sistema de
Normalizagdo Contabilistica, que constitui
um novo modelo de normalizagdo
contabilistica, assente no justo valor (“fair
value accounting”, na terminologia anglo-
saxonica).

Portugal procurou pois acompanhar os
desenvolvimentos verificados na Unido
Europeia no que respeita ao
desenvolvimento da harmonizacao

contabilistica, decorrentes da adopc¢do das

seu superior hierarquico, reduz
significativamente o seu ritmo de trabalho.



| ISCAL

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE
E ADMINISTRACAQO DE LISBOA

Direccdo do Curso de
Financas Empresariais

Newsletter 8 - Maio 2014

Normas Internacionais de Contabilidade
emitidas pelo IASB.

Com a introducao agora do SNC e face a
introducdo anterior (2005) das Normas
Internacionais de Contabilidade para as
empresas com valores cotados, assegura-se
assim inteira compatibilidade e coeréncia
entre os normativos aplicaveis aos seguintes
trés grandes grupos de entidades que operam
em Portugal:

- Empresas com valores cotados, que
aplicam directamente as normas
internacionais de contabilidade;

- Restantes empresas dos sectores nao
financeiros, que aplicardio as NCRF -
Normas de Contabilidade e Relato
Financeiro;

- Empresas de menor dimensao que
aplicardio a NCRF-PE - Norma de
Contabilidade e Relato Financeiro -
Pequenas Empresas.

O modelo baseado no justo valor tem como
principal vantagem dar resposta as
necessidades de informagdo de maior
numero de utilizadores das demonstragoes
financeiras. Todavia, apresenta como
principal desvantagem a subjectividade das
mensuragdes utilizadas, em oposi¢do ao
modelo do custo histérico. O modelo
baseado no justo valor requer pois um
elevado grau de  julgamento e,
consequentemente, de competéncia técnica,
donde resulta uma maior permeabilidade ao
erro e a fraude, nomeadamente ao relato
financeiro fraudulento.

Do exposto conclui-se que, se por um lado,
a implementacdo em Portugal do SNC (e
também das Normas internacionais de
Contabilidade) vai permitir a preparacdo de
relato  financeiro mais util para a
generalidade  dos  utilizadores das
demonstragdes financeiras, por outro vai
também trazer riscos acrescidos, quer para
contabilistas e auditores, quer para o0s
proprios utilizadores das demonstragdes
financeiras, pela necessidade de julgamento
que o modelo implica.
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Auditoria versus analise financeira

-
Professor Arménio Breia
Na perspetiva da auditoria, a analise
financeira desempenha um papel importante,

para além de trabalhos com finalidade

especial, em varias fases de
desenvolvimento do trabalho
nomeadamente:

e conhecimento do negocio (ISA 315);

e avaliacdo de distor¢des nos elementos
financeiros identificaveis durante o

trabalho de auditoria (ISA 450);

e documentagdo de auditoria (ISA 230).

A ISA 315 (identificar e avaliar os riscos de
distor¢do material através do conhecimento
da entidade e do seu ambiente), identifica no
seu ponto A38 (material de aplicacdo e outro
material explicativo), como exemplo de

material utilizavel pelo auditor:

e «principais indicadores de desempenho
(financeiros e ndo financeiros) e
principais  racios, tendéncias e

estatisticas operacionais.

A ISA 570 (continuidade) exemplifica, no
seu ponto 12, alguns elementos a utilizar na
analise do pressuposto de continuidade.

Entre outros sdo referenciados:

e principais racios financeiros;

e resultados operacionais;

e capacidade de  pagamento de

empréstimos;

e capacidade de pagamento a

fornecedores.

A existéncia de dificuldades visiveis através
de valores adversos para estes indicadores
podera colocar dlvidas acerca do

pressuposto da continuidade.

A ISA 230 (documentacdo de auditoria)
refere no ponto A3 como exemplo de
documentacdo de auditoria: analises e

resumos de matérias significativas.

Para além da natureza do trabalho e do
contexto em que o mesmo ¢ desenvolvido, a

analise financeira, utilizando indicadores

11
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geralmente aceites e racios que facilitam
comparagdes internas e externas, ¢
importante na identificagdo de problemas,

fatores criticos e analise de pressupostos.

Muitos dos procedimentos associados ao
trabalho de auditoria, enunciados em
algumas normas de forma direta ou indireta,
resultam de metodologias de analise
financeira, nomeadamente racios. A titulo

ilustrativo poderiamos citar:

e identifica¢do de inventdrios com pouca
rotagdo — para além da analise
casuistica, indicadores como o prazo
médio de rotagdo de inventarios
permitem uma primeira avaliagdo

global;

e analise de grandes variagdes da margem
bruta ou percentagem de devolugdes de

clientes;

e avaliacdo da razoabilidade dos gastos
financeiros em relagdo aos saldos de
empréstimos —  aproximacdo do
conceito de taxa média do passivo

remunerado;

e comparagdo dos resultados do periodo
com os resultados anteriores — a analise
dos varios niveis de rendibilidade
permitira aprofundar e desenvolver este

conceito.

Segundo Carvalho das Neves (Analise e
Relato Financeiro) «a técnica mais utilizada
pela andlise financeira consiste em
estabelecer relacbes entre contas ¢
agrupamentos de contas do Dbalango,
demonstragoes de resultados, demonstragdes
de fluxos de caixa ou outras grandezas

econdmicas e financeirasy.

Esta técnica desempenha um papel
importante em auditoria, podendo ser
utilizada, por exemplo, na analise da
evolu¢do e identificagdo de tendéncias,
comparacdo histérica ou com o mercado,
identificagdo de situacdes eventualmente
andémalas ou incongruentes (eventuais

indicadores de risco).

Varios modelos de previsao de faléncia,
utilizando diferentes variantes e ponderagdo
de racios poderao ser utilizados na analise do

pressuposto da continuidade.

Claro que as diferengas significativas ao
nivel da eficiéncia destes modelos, bem
como os diferentes racios que os integram e
alguns pressupostos e condicionantes
subjacentes, implicam que os mesmos
devem ser utilizados com prudéncia, sendo
meros elementos de apoio na avaliagdo do

risco, nomeadamente de continuidade.

12
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Quer no desenvolvimento da analise
econdmica e financeira quer na auditoria as
comparagdes desempenham um papel

essencial.

De acordo com Arens (2006), podemos
agrupar as comparagdes subjacentes a estes
procedimentos em cinco tipologias
essenciais, comparando os dados do cliente

(do periodo) com:
e dados do setor;
e dados historicos do cliente;

e dados or¢amentais ou estimativas do

cliente;

e estimativas efetuadas no decurso do

trabalho de auditoria;

e dados expectaveis, de acordo com

elementos ndo financeiros.

Estes procedimentos assumem importancia
significativa ndo s6 na fase de planeamento
do trabalho e compreensdo da realidade
subjacente as demonstracdes financeiras da
empresa, mas também na realizacdo de testes
de controlo e analise econdmica e financeira
associada a analise critica dos pressupostos

inerentes a continuidade («going concerny).

A ISA 520 (paragrafo 3) refere, a propoésito
dos procedimentos analiticos, que estes
constituem avaliacoes de informagao

financeira feitos por meio de estudo de

relacionamentos plausiveis, ndo sO entre

dados financeiros como ndo financeiros.

Os procedimentos analiticos também
abrangem, de acordo com a ISA 520, a
investigacao de flutuagdes e
relacionamentos  identificados que se
desviem significativamente das quantias

previstas (ou previsiveis).
Ainda segundo artigo de Costa (2007):

e «subjacente ao uso de procedimentos
analiticos como testes substantivos esta
a premissa basica de que algumas
relagdes entre dados podem ser
expectaveis se se mantiverem as
condi¢des do negdcio, os métodos e
critérios contabilisticos, a inexisténcia
de operagoes significativas ndo usuais e

flutuacdes aleatorias ou errosy.

Tendo em conta o atual normativo
contabilistico, a analise de operagdes
extraordinarias face a exploragdo corrente
reveste-se de particular importdncia em
termos de auditoria, nomeadamente por
aparecer eventualmente repartida por
rubricas distintas (em consequéncia da
elimina¢do dos resultados extraordinarios
enquanto  agregacdo  contabilistica e

divulgacdo associada).

13
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De entre os indicadores financeiros
utilizaveis para analisar a evolugdo historica
e, eventualmente, os pressupostos das
demonstracdes de resultados prospetivas,

destacamos a nivel ilustrativo:
e margem bruta;
e margem EBITDA;

e taxa média de juro do passivo

remunerado;

e rendibilidades operacionais das vendas

e do ativo;

e prazos médios de clientes, inventarios e

fornecedores;

e peso relativo dos descontos e

devolugdes de clientes.

Algumas condigdes que poderdo colocar
davidas acerca do pressuposto da
continuidade (ponto A2 da ISA 570 - «going
concerny), resultam da analise economica e

financeira:

e capitais proprios muito reduzidos

(niveis/evolugdo da solvabilidade);

o dificuldades em cumprir o servico da
divida (racios associaveis ao periodo de

pagamento da divida);

e dificuldades de aprovisionamento
(duragdo liquida do ciclo de exploragdo
ndo suportada pela situagdo da

tesouraria, prazos médios de pagamento

a fornecedores demasiado elevados e

em forte crescimento);

e rendibilidade operacional muito baixa
ou mesmo negativa, incapaz de suportar

os gastos associados ao endividamento.

Claro que, como referem Brealey, Myers e
Allen (Corporate Finance), a analise de
elementos financeiros comporta sempre o
risco de afogamento numa imensa
quantidade de dados, pelo que o julgamento
profissional, o ceticismo, o sentido critico, a
capacidade de separar o essencial do
acessorio sao aspetos fundamentais quer na

analise financeira quer na auditoria.
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E possivel viabilizar os Estaleiros Navais de Viana do Castelo?

Evalugho dos RL, RT e CP de 2009 2 2012

Gisela Oliveira
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Analise a Jeronimo Martins

00t 2008 2012 A%
STRATEGIC GOALS 2012 Capital Préprio 931.125  1.501.926 61,2
Passivo nf
Corrente 868.794 801.212 7,7
1. DELIVERING GROWTH NZEUI\EJNGTRES'IU:'?H
FILIZLL L UL LS MARKETS Passivo corrente  1.926.646  2.589.835 34,4
Passivo Total 2795440  3.391.047 21,3
POSITIONINGS PROGRAMME COLOMEBIA
Ativo Total 3.726.565 4,892,972 2jrlcy
Balango JMT Rendibilidade 2012 vs 2008
Aplicagdes Origens
* Volume negocios + 57,6%
| Capital Social — MB-0,6%
AT fixo tangivel | Resultadostransitados * Custos Exploragdo
Empréstimos L/P — +49% (Vendas/Empregado +21% i.e.129K para 157K€)
Outros Credores. . EBITDA + 62%
Goodwill + EBIT +71%
Outros Fornecedores - Gf/V 1,2% para 0,2%
Existéncias | + EBT+119%
e 1 | * RL+108% i.e. 2,6% » 3,4% (0P 10 ww 2,9%)

Caixa
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Rendibilidade

* RCP 18,8% para 24,3%

| s | o

845%  11,04%

P/CP 3,00 2,26

541%  10,12%
* V/AT - 2,47 » 3,2

Equilibrio Financeiro

oo0's 2012
Af nfcorrent Cap Perms
FM 3.689.782 2.303.138 - 1.386.644
Nec. Ciclicas Rec. Ciclicos

NFM 773.267 2456457 - 1.683.190

Tesouraria 429,924 133.378 296.546
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