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Editorial

(Re)Comecgar de
novo...

No inicio de um
processo de
reestruturacao

profunda do curso
de financas
empresariais,  nao
podemos deixar de
lembrar os versos de

uma conhecida
cancdo  brasileira:
«comecar de

novo... vai valer a
pena.

Professores Arménio Breia e Maria Carlos Annes

Alguns dos pressupostos desta reestruturacdo, algumas metodologias e provavelmente
os resultados serdo discutiveis. Apesar de todas as limitacGes identificaveis, esta
reestruturacdo representa um esforco sério no sentido de identificar os fatores criticos de
sucesso do curso, incorporando a opinido de professores, alunos, resultados do relatério
de avaliagdo da A3E’s, opinido de potenciais empregadores ¢ antigos alunos e analise de
informac&o historica.

Elementos essenciais desta proposta de reestruturacao:

o reforgo substancial da especializa¢do, com as unidades curriculares de financas a
representarem 50% do total,

¢ inicio da formacdo em financas logo no primeiro semestre;

e reducdo das unidades curriculares opcionais (apenas nos 2 Gltimos semestres) -
no 5° e 6° semestres os alunos deverdo escolher 2 UC’s de um grupo de 3.

Quanto ao primeiro aspeto focado, a especializacdo, existem sete cursos de financas
identificaveis no pais a nivel do ensino superior, sendo o ISCAL, com base nesta
proposta, 0 que detém maior especializacdo na area essencial/nuclear do curso.

Esta diferenciacdo podera permitir maior reconhecimento pelo mercado, notoriedade e,
consequentemente, empregabilidade.
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Em consequéncia do que fica dito, varias unidades curriculares deixardo de existir, para
darem lugar a novas UC’s de finangas. Sendo compreensiveis algumas criticas
associadas, resultantes essencialmente da perspetiva individual e legitima de cada
pessoa, esta situacdo é consequéncia da opcdo estratégica base (e consequente
impossibilidade de «aritmeticamente» de manter todas as UC’s anteriores).

Adicionalmente em relagdo as UC’s que se mantiverem (com ou sem reducdo de horas
letivas), sera também efetuada uma profunda reestruturacdo/adaptacdo dos conteddos
curriculares, de modo a garantir maior nivel de eficacia, melhorando a articulacéo entre
UC’s ao longo do curso, reduzindo redundancias e duplicagdes. O efeito no nivel de
sucesso, desenvolvimento de competéncias e melhoria qualitativa da empregabilidade
sera, em nosso entender, significativo.

A reducdo de unidades curriculares opcionais visa, no essencial, reduzir a dispersao de
opcdes, tornando possivel a efetiva abertura/funcionamento das respetivas unidades
curriculares.

No passado, um nimero elevado de UC’s opcionais conduziu a alternativas apenas
tedricas e a uma dispersao dificilmente compativel com os tempos de restricdes
financeiras que se vivem.

Gostariamos, complementarmente a esta reestruturacdo, de continuar a desenvolver
esforcos no sentido de:

e transformar a possibilidade de matricula dos nossos alunos em unidades
extracurriculares numa possibilidade efetiva/realista (0 atual custo destas
unidades extracurriculares transforma-as huma opcao meramente teorica);

e articular a formacdo base/nuclear das licenciaturas com formacéo
complementar, nomeadamente semindrios, desenvolvendo, reforcando e
enriquecendo contetdos curriculares e qualificagdo dos nossos alunos.

Um lugar comum que ja citimos varias vezes é o de que reestruturar significa
«estruturar de maneira diferente».

N&o temos certezas e muito menos garantias, de que este seja 0 caminho certo. Temos,
isso sim, a certeza de que tentamos ouvir, refletir, discutir, ver o que se passa a nossa
volta, analisar criticamente a informacéo disponivel.

Tentamos «mudar antes que a mudanca nos mude a nds», iniciando um caminho ( «das
pedras») que ndo sera certamente facil nem isento de criticas.
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A todos os que contribuiram positiva e honestamente para esta reestruturacdo
gostariamos de expressar 0s nossos sinceros agradecimentos. Sem eles, a reestruturacdo
«seria possivel... mas ndo seria a mesma coisa»!

A todos os que tém contribuido e contribuirdo no futuro para o sucesso do curso de
finangas empresariais, reafirmamos o nosso orgulho de ser... finangas empresariais.

Temos mercado, temos pessoas, temos qualidade, temos futuro.

A Direcéo do Curso de Financas Empresariais

Arménio Breia Maria Carlos Annes Domingos Cristovao
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Rate-reqgulated Activities A Problematica da Auditoria

Mestre Ana Santos

Na continuagdo do artigo anterior sobre
a problemética do relato financeiro de
atividades  reguladas  perante a
inexisténcia de um normativo especifico
do IASB ira, agora, ser abordada a

problemaética do trabalho de auditoria.

A semelhanca de outras atividades,
tambeém o desenvolvimento de trabalhos
de auditoria tem riscos subjacentes, o
que requer um planeamento adequado
antes da sua execucdo. Tal como refere
Baptista da Costa (2010: 199)

[ulm planeamento adequado ajuda a
assegurar que é dada uma atencdo
apropriada a éareas importantes, que
problemas potenciais sdo identificados
e resolvidos tempestivamente e que o
trabalho de auditoria é devidamente

organizado e gerido a fim de ser

realizado de uma forma eficaz e

eficiente.

A ISA 315 — Identifying and Assessing
the Risks of Material Misstatement
through Understanding the Entity and
its Environment — inclui um conjunto de
elementos que o auditor devera ter em
conta aquando do conhecimento quer da
entidade a auditar, quer do seu meio

envolvente.

Com base nas informacdes recolhidas o
auditor podera, entdo, determinar o
risco de auditoria que, segundo a ISA
320 — Materiality in Planning and
Performing an Audit, consiste na
expressao pelo auditor de uma opinido
de auditoria inapropriada perante
existéncia de distor¢cbes materiais nas
demonstragdes financeiras. O risco de
distorcdo material compreende o risco
inerente e de controlo. No caso de
entidades que desenvolvem atividades
reguladas o risco de controlo sera
menor, uma vez que estamos perante
organizagcbes que tém sistemas de
controlo interno (SCI) ja bastante
desenvolvidos. (O’Reilly; McDonnell;
Winograd; Gerson; Jaenicke: 1998)
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Muitos dos SCI destas organizagdes sdo
desenvolvidos a partir da Estrutura
Concetual Integrada de Controlo Interno
(Internal  Control -  Integrated
Framework) aprovada pelo Committee
of Sponsoring Organizations (COSO) of
the Treadway Commission, 0 que,
aliado a estruturas funcionais bem
definidas, Ihes permite avaliar os riscos
existentes e implementar atividades de
controlo adequadas de modo a obter um
nivel de seguranca razoavel quanto a
eficacia e eficiéncia das atividades por
elas desenvolvidas, bem como quanto a
fiabilidade do seu relato financeiro e ao
cumprimento das leis e regulamentos

relacionados com a sua atividade.

No entanto, no caso especifico das
atividades reguladas, h& que dar
particular relevancia ao risco inerente

relacionado com o ambiente regulatério.

Uma vez que as tarifas relacionadas
com as atividades reguladas sao
determinadas segundo gastos estimados
0 modo como as mesmas séo calculadas
vai suscitar a recuperagdo dos ativos
regulatorios, bem como a devolugéo de
passivos regulatorios. Assim, o auditor

tem que entender se 0s gastos estdo a

ser imputados de forma adequada e qual
0 seu grau de recuperabilidade.

Tais situacGes sdo de enorme relevancia
uma Vvez que uma inadequada
imputacdo de gastos tem reflexos
diretos nos resultados das entidades,
transmitindo, deste modo, uma imagem
da entidade ndo apropriada, nem

verdadeira.

Neste tipo de auditorias €, também,
particularmente relevante que o auditor
perceba se toda a legislacdo existente
esta a ser corretamente aplicada. Perante
atividades reguladas qualquer néo
aplicacdo ou aplicacdo inadequada de
regulamentos e demais legislacdo
podera ter impactos muito significativos
no desempenho da entidade, podendo,
inclusive, por em causa a sua
continuidade. E, por isso, fundamental
que o auditor conheca a regulamentacéo
existente, para poder desenvolver o seu
trabalho com a qualidade e rigor que lhe
sdo exigidos e emitir uma opinido com

um nivel de seguranga razoavel.

No caso especifico da navegacdo aérea
ha, ainda, que dar particular atengédo a
qualificacdo dos gastos. Tal situagdo
estd relacionada com o mecanismo de

partilha de riscos, em vigor desde 2012,
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uma vez que o regulamento europeu
atualmente em vigor permite a
recuperacdo da diferenca entre 0s gastos
estimados e 0s gastos reais através das
tarifas futuras, quando tais gastos sejam
de natureza ndo controlavel. Assim, o
auditor deve obter evidéncias de que os
gastos estdo corretamente identificados
guanto ao controlo que a entidade detém

sobre 0s mesmos.

Outra situacdo relevante relaciona-se
com o volume de trafego aéreo. Uma
vez que existem desvios entre as
previsbes do ndmero de unidades
taxveis e o efetivamente ocorrido, tal
situacdo dard, mais uma vez, origem a
ativos ou passivos regulatorios. Tais
variagOes refletem-se, pelo menos em
parte, no valor das tarifas a aplicar no
futuro, e sO deverdo ser reconhecidos
como ativos regulatérios os valores
efetivamente recuperaveis, assim como
passivos  regulatérios os  valores
efetivamente a devolver. Mais uma vez,
é importante, que o auditor disponha de
evidéncias de que tais ativos e/ou
passivos regulatorios estdo corretamente

mensurados.

Um outro risco relacionado com o setor
da navegacdo aérea no contexto europeu
emerge do facto de, ao nivel das taxas
de rota, ndo haver coincidéncia entre a
entidade que presta 0 servico e quem
faz a sua faturacdo e cobranga. O hiato
temporal entre a prestacdo do servico, a
respetiva faturacdo e a comunicacao
entre o Eurocontrol e a entidade
prestadora podera fazer com que o0s
rendimentos do prestador do servigo
ndo sejam reconhecidos no periodo em
que ocorreram, ndo havendo um
adequado balanceamento entre 0s gastos
e 0s rendimentos, nem um correto
controlo das unidades de servico
controladas e ja faturadas. Tal situacédo,
caso ndo seja devidamente verificada,
poderd permitir que a entidade acresca
ou difira réditos de acordo com as suas
necessidades, em vez de transmitir aos
utilizadores da informacéo financeira
uma imagem verdadeira e adequada.
Torna-se,  por  isso,  necessario
desenvolver procedimentos adequados
de modo a obter evidéncias quanto ao
adequado reconhecimento dos
rendimentos tendo em conta o principio
contabilistico da especializagdo e a
verificagdo ao nivel da auditoria das

assercOes de plenitude; rigor e corte.
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Hé& ainda que considerar a possibilidade
do auditor externo recorrer ao trabalho
realizado por auditores internos. A
colaboracdo entre os auditores internos
e a equipa de auditoria externa permite
que esta obtenha informacGes que irdo
influenciar o seu trabalho. Contudo, e
tendo em conta que a opinido final é da
exclusiva responsabilidade do auditor
externo, € necessario  considerar
inimeros fatores aquando da decisao de
recorrer ao trabalho desenvolvido pelos
auditores internos. Assim, de acordo
com a ISA 610 — Using the Work of
Internal  Auditors and  Related
Conforming Amendments, o auditor
externo poderd utilizar o trabalho dos
auditores internos como complemento
do seu trabalho se considerar que a
funcdo de auditoria interna da entidade
auditada e os procedimentos utilizados
permitem aos auditores internos
trabalhar com objetividade; que estes
auditores demonstram competéncia no
desempenho das suas funcdes e utilizam
uma  abordagem  sistematica e

disciplinada. (ISA 610: 2013)

A mesma ISA refere que, mesmo
existindo controlos internos na entidade

a auditar, o auditor externo devera

verificar a eficicia de tais controlos,
servindo este trabalho como resposta
para mitigacdo dos riscos por ele
identificados, ao mesmo tempo que da
cumprimento ao preceituado na ISA
330 — The Auditor’s Responses to
Assessed Risks. Neste sentido, existem
tarefas que tém que ser
obrigatoriamente desenvolvidas pelo
auditor externo. Cabe, também, ao
auditor externo identificar a natureza e
abrangéncia do trabalho dos auditores
internos que vai utilizar na sua
auditoria. Quando recorre ao trabalho
dos auditores internos, o auditor externo
deverda incluir nos seus documentos de
trabalho elementos/ evidéncias quanto a
objetividade e competéncia  dos
auditores internos e, também, que estes
desenvolvem o seu trabalho de forma
sistematica e  disciplinada.  Tais
documentos devem incluir, igualmente,
0 suporte quanto a natureza e extensdo
da utilizacdo dos trabalhos dos auditores

internos.

De referir que quanto maior for a
necessidade do auditor externo de
recorrer ao seu julgamento profissional,
seja para planear e  definir

procedimentos ou para avaliar
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evidéncias, mais profundo terd de ser o
seu trabalho direto e menor tera de ser o
recurso ao trabalho dos auditores

internos.

ESTUDO EMPIRICO E
CONCLUSOES

Da analise das CertificacGes Legais de
Contas (CLC) e dos Relatérios de
Auditoria  Externa das principais
entidades que prestam servigos de
navegagdo aérea no espaco europeu
verificou-se que, na sua maioria, 0S
auditores  concordam com 0S
procedimentos adotados pelas
respetivas entidades auditadas, nao
énfases

colocando reservas nem

relativas a0  reconhecimento e
mensuracao da sub ou
sobrerrecuperacdo de gastos no relato

financeiro.

Tal situacdo podera estar relacionada
com o facto de ndo existir uma norma
especifica dirigida a estas atividades, o
que faz com que também ndo existam
procedimentos a sSeguir em tais
situacGes. Neste sentido, os auditores
acabam por ndo dispor de nenhuma
salvaguarda que lhes permita, no seu
julgamento profissional, nédo

concordarem com o0s procedimentos

adotados pelas entidades auditadas,
sendo, por isso, obrigados a aceitar as
justificacbes apresentadas quanto ao
reconhecimento e divulgacdo efetuados
relativamente aos montantes sub ou
sobrerrecuperados de gastos
relacionados com a atividade regulada.
Neste sentido, o relato de auditoria é
apresentado sem modificacéo,
independentemente dos prestadores de
servicos reconhecerem as diferengas
relativas a sub ou sobrerrecuperacdes de
gastos como ativos e passivos
regulatérios ou tratarem-nas como
ativos e passivos contingentes, ou seja,

apenas sujeitas a divulgacao.

Por outro lado, a inexisténcia de uma
norma internacional de contabilidade e
relato financeiro relativa as atividades
reguladas ndo contribui para a qualidade
do relato de auditoria, na medida em
que diferentes julgamentos efetuados
pelos  emitentes da  informagédo
financeira conduzem ao mesmo tipo de

relato de auditoria.

Assim, e a semelhanca do que se refere
ao relato financeiro, também ao nivel do
trabalho de auditoria, a existéncia de um
normativo aumentara a seguranca dos

trabalhos, uma vez que o auditor podera
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avaliar o relato financeiro com base
nessa linha de orientacdo, dedicada
especificamente as questdes
contabilisticas e do relato financeiro, e
ndo apenas em regulamentos relativos
ao setor de atividade em causa. Acima
de tudo, tal normativo, proporcionaria
uma maior consisténcia ao nivel do
relato de auditoria 0 que se considera
positivo em termos da imagem e da
confianga que € transmitida aos

utilizadores da informacao financeira.
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Analise de Grupos de Empresas

Professor Arménio Breia

Notas prévias

Os grandes escandalos financeiros que
atravessaram o inicio deste século XXI,
estdo associados, frequentemente, a
questdoes de manipulagao contabilistica
e inadequado reflexo nas demonstragdes
financeiras da verdadeira situa¢do de
um Grupo.

Algumas das questoes relacionadas com
este tema e a analise das demonstracoes
financeiras de um «Grupo» tém a ver,
nomeadamente, com:

e conceito de grupo (formal ou
informal?);

e resultados e  transacdes com
entidades relacionadas (integrando
ou ndo o Grupo no sentido formal /
juridico);

e desempenho das vdarias empresas
dentro do Grupo (segmentos com
resultados positivos podem coexistir
com outros desempenhos negativos);

e estrutura / organizacao / perimetro do
Grupo (estruturas muito complexas,
com elevado nivel de deslocalizacao,

entradas e saidas frequentes do
Grupo podem agravar, por exemplo,
o risco de auditoria).

Quanto a primeira questdo — conceito de
Grupo — ela assume contornos bastante
complexos, sendo a questdo chave na
analise de muitos escandalos como o
BES, BPN, Enron, Parmalat, para citar
apenas alguns casos mediaticos.

Com efeito, podemos considerar dois
grandes tipos de Grupos empresariais:

e grupos formais — com notoriedade,
contas divulgadas para o Grupo,
resultando o dominio de uma
«evidéncia juridicay;

e grupos informais (muitas vezes de
estrutura horizontal, ao contrario dos
anteriores) em que varias empresas
sdo detidas de facto, utilizando
muitas vezes relagdes familiares ou
empresas sem aparente relacdo entre
si.

O dominio de facto  assenta,
fundamentalmente, na nog¢do de
controlo real efetivo, influéncia
informal ou controlo familiar na gestdo
da sociedade dominada.

A legislagdo sobre a concorréncia e as
normas fiscais sobre precos de
transferéncia incorporam este conceito
de dominio de facto.

A criagdo de SPE (Special Purpose
Entities) por vezes designadas como
sociedades «veiculo», frequentemente
com utilizagdo de offshores, associadas
a alguns escandalos financeiros

10



ISCAL

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE
E ADMINISTRAGAD DE LISBOA

Direcdo do Curso de
Finangas Empresariais

Newsletter 10 - Dezembro 2014

nacionais e internacionais, veio agravar
este problema.

Estes «casos» vieram agravar as
davidas em relacdo a verdadeira
situagdo patrimonial e dos resultados de
alguns grupos, tendo em conta as
demonstragdes financeiras divulgadas.
A alteragdo do perimetro do Grupo
(conjunto de empresas incluidas na
consolidagdo) constitui um dos pontos
chaves da analise, nomeadamente
porque:

e as saidas das empresas do Grupo
poderdo ocultar transferéncias de
«conveniéncia», parqueando em
offshores, participacoes que
poderiam afetar negativamente o
patriménio e/ou os resultados do
Grupo;

e as vendas de participagdes obrigam a
cessar a consolidacdo da participada,
relatada nesse exercicio como
operagao descontinuada
(«reescrevendo» as contas do ano
anterior); este facto poderd afetar a
comparabilidade = num  horizonte
temporal amplo.

Uma  questdo  essencial ¢ a
comparabilidade associada a situacdes
de alteracdo do perimetro/composi¢ao
do Grupo. Saidas ou entradas no Grupo
de empresas com dimensao significativa
pode afetar as conclusdes da andlise.

Nos casos de saida de uma empresa e
entrada de outra no perimetro do Grupo
(exemplo: Grupo PT — saida da VIVO e
entrada da Oi), ¢ importante ter em
conta que, no ano da venda da VIVO

(2010), esta empresa nao ¢ consolidada
(operacao descontinuada), pelo que no
ano seguinte (2011) ao consolidar a Oi
devera ter-se em conta que o aumento,
quer das vendas quer dos gastos, fica a
dever-se, no essencial, a ndo
comparabilidade.

De entre os varios condicionantes dos
elementos contabilisticos que servem de
base a analise economica e financeira de
um Grupo, poderiamos destacar, sem

procuramos  ser  exaustivos,  0S
seguintes:
e goodwill — célculo inicial e

tratamento subsequente;

e consisténcia de critérios no perimetro
do Grupo;

e contingéncias associadas a riscos de
continuidade de filiais;

e condicionantes resultantes de
relatorios de auditoria.

O reconhecimento de imparidades no
goodwill positivo, nem sempre ¢ facil,
sendo reduzido o nimero de empresas
cotadas que reconhecem perdas do valor
do goodwill (!).

Como exemplo de contingéncias, risco
de continuidade associado a algumas
filiais incluidas na consolidagao,
poderia citar-se o exemplo das contas
consolidadas da ParaRede (2002 e
2003). Nestes exercicios uma grande
parte das empresas do Grupo tinham
resultados e capital proprio negativos o
que, associado a claras dificuldades
evidentes nas contas da empresa mae,
poderia  colocar em causa a
continuidade.

11



ISCAL

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE
E ADMINISTRAGAD DE LISBOA

Direcdo do Curso de
Finangas Empresariais

Newsletter 10 - Dezembro 2014

Com efeito, em 2003 foram liquidadas
sete empresas por falta de viabilidade e,
das sete restantes com capital proprio
negativo, em 2004 trés foram integradas
na empresa mae € as restantes
liquidadas (de referir que neste periodo
a empresa mae foi alvo de varios
aumentos de capital por conversao de
passivos).

Como exemplo de aspetos essenciais a
nivel da divulgacdo citaremos:

e detalhe dos montantes e tratamento
dado ao goodwill;

e informacdo sobre os capitais ¢
rendibilidade das filiais;

e incertezas, contingéncias, garantias
prestadas, riscos que afetam a
continuidade das empresas
consolidadas;

e reservas e énfases constantes dos
relatorios de auditoria.

Reforcando o que atrds foi referido
sobre a importancia da divulgagdo, cita-
se, de forma adaptada, uma nota
constante do Relatério de 2010 da
Galilei, SGPS, SA (ex. Sociedade Lusa
de Negdcios, detentora no passado, de
uma participacao relevante no BPN):

«No exercicito de 2010 deu-se
continuidade ao trabalho de
identificacao das entidades
eventualmente  participadas  pela
Galilei,SGPS, SA (...)».

A esta divulgacdo (destaques da
responsabilidade do autor deste texto)
segue-se uma lista de 101 empresas (!).

Uma questdo relevante a proposito da
estrutura e complexidade do
organograma de Grupo sera:

e porqué estruturas muito
verticalizadas com participacdes em
cascata (A que participa em B que
por sua vez participa em C, etc.)?

Uma das respostas Obvias serd a
diversificacdo do financiamento (ou seja
os minoritarios de cada empresa da
«cascatay participam no capital da
ultima, sem no entanto dominar a
gestao).

No entanto, quando acontece, como no
caso GES (Grupo Espirito Santo),
participagdes de 100% a pergunta 6bvia
¢: porqué? Tal como nos filmes policiais
(mesmo os de ma qualidade) ¢ sempre
importante perceber / descobrir o
«motivo». No caso GES a resposta
passa claramente pela «ocultacdo», pelo
afastamento/distanciamento de algumas
operagdoes do universo da supervisao
prudencial (nomeadamente Banco de
Portugal). Mais uma vez ¢ importante
relembrar o que um conhecido
empresario referiu em relagdo as
demonstragdes financeiras: «mais do
que aquilo que revelam, o importante ¢
aquilo que deixam entrever...».

Com efeito, no caso BPN, por exemplo,
mais do que os elevados racios de
solvabilidade e rendibilidade, o
importante era perceber as causas da
margem financeira negativa em alguns
casos (evidenciada nas contas!!) ou as
consequéncias da elevada concentracao
de crédito na construgdo e imobilidrio
ou em dois segmentos com

12



ISCAL

Direcdo do Curso de

e Finangas Empresariais

Newsletter 10 - Dezembro 2014

carateristicas offshore (Caimao e Cabo
Verde).

Nao basta culpar as offshores pelos
problemas sendo necessario procurar
causas mais profundas. Com efeito, ja
na Grécia antiga eram utilizadas com
«paraisos fiscais» as ilhas em frente a
Atenas para evitar uns «ingénuos» 2%
de tributagao!

Claro que temas como rotacdo ou
estagnacdo de auditores, contratos
milionarios (Enron, no ultimo ano 55
milhdes de dolares de
auditoria/consultoria),  promiscuidade
entre auditoria e consultoria agravam
sobremaneira estes problemas.

E importante a utilizacio de uma
técnica como o  «backtestingy
(«aprender com os erros do passado»)
para perceber porque aconteceram
determinadas situagdes, prevenindo a
repeti¢do futura.

Em seguida procuraremos ilustrar, de
forma necessariamente sintética e
incompleta, algumas questoes
relevantes através da analise de algumas
empresas / Grupos.

TAP

Na andlise deste Grupo ¢ relevante a
avaliagdo por segmentos, podendo
ajudar a explicar porque evolui o Grupo
num determinado sentido, porque se
afastaram alguns potenciais interessados
no processo de privatizagdo. Também a
identificacdo dos  fatores  criticos
essenciais num processo de
reestruturacdo  pode resultar deste
processo de analise.

Quando se fala de consolidacdo de
contas, estamos a referir-nos no
essencial, a método de consolidagao
integral, em inglés «line by line
consolidation method». Esta designacao
¢ em si mesma ja uma identificacdo
daquilo que ¢é a fase primaria da
consolidagdo: soma de balangos e
demonstragdes de resultados (seguida,
obviamente, de outras operagdes como
eliminacdo de saldos e resultados
intergrupo).

O Grupo TAP apresenta os seguintes
indicadores:

Valores: milhdes de euros

2013 2012 2011

Capital
Préprio do (381,8) (389.4) (351,01)
Grupo

Resultado
Liquido (5,9) (30,8) (76,8)
Grupo

Resultado

Liquido 34,0 214 3,1
(TAP-SA)

Este quadro, complementado com a
analise de segmentos e desempenho das
varias empresas do Grupo TAP
identifica desde logo:

os resultados negativos ndo sdo devidos
a componente do negbcio aviagdo
(TAP,SA);

0s capitais proprios negativos sao
consequéncia da acumulacdo dos
resultados negativos de duas empresas:

13
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Manutencdo Brasil e Groundforce
(SPdH).

No «caso da Groundforce, com
privatizagdo parcial em 2012 (50,1% do
capital), verificamos o0s seguintes
prejuizos:

Valores: milhoes de euros

resultados transitados (16,3)
(negativos) até 2008

prejuizos de 2008 (38,2)
prejuizos de 2009 (28,2)
prejuizos de 2010 (43,6)
prejuizos de 2011 (11,1)

valores acumulados (137,4)

Assim, facilmente se conclui que quase
40% dos Capitais Proprios negativos da
TAP em 2011, sdo devidos ao efeito da
Groundforce (empresa subsidiaria para
o handling aeroportudrio). Do restante,
parte substancial € consequéncia da
operacdo  manutencdo do  Brasil,
historicamente deficitaria.

Isto ajuda-nos facilmente a perceber
porque alguns potenciais interessados
na compra da TAP colocaram como
questdo negocial a resolucdo destes
problemas (podendo passar pelo
destaque destas empresas do Grupo TAP
antes de qualquer tentativa de venda).

Comparando o «total cost» por
trabalhador (gastos de pessoal totais por
colaborador) da Portway e da
Groundforce no ano de 2011, a
diferenga de cerca de 7.000€/ano (mais
elevados na Groundforce) ajuda-nos a

estabelecer as bases de um possivel
diagnostico.

A privatizagdo (parcial) em 2012, a um
Grupo sem antecedentes relevantes
neste tipo de atividade ndo deixa de
apresentar indicadores curiosos:

e em 2012 (a venda ocorre em final de
Julho) mantém-se a situacdo de
prejuizo (embora apresentando sinais
de redugao);

e em 2013 a Groundforce apresenta
lucros, uma situacdo relativamente
inédita em termos historicos.

Os lucros correspondentes a
participacdo (49,9%) na Groundforce
(SPdH) representam cerca de 706 mil
euros.

A TAP- Manutencdo e Engenharia do
Brasil apresenta em 2010 prejuizos de
cerca de 72 milhdes de euros (contra
resultados relativamente inexpressivos
em 2009).

Com base no relatorio do Grupo, os
resultados liquidos da empresa de
manutengdo no Brasil foram (em
milhoes de euros):

Valores: milhoes de euros

2010 (71,8)
2011 (62,7)
2012 (50,4)
2013 (41,0)
Total (225,9)

Mais do que um complicado exercicio
de analise financeira, resulta claro, de
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um simples exercicio matematico que a
situagdo do  Grupo TAP seria
substancialmente diferente se...

Também se torna claro porque alguns
Grupos europeus de aviagdo civil se
desinteressaram da privatizacdo ou
definiram condi¢des (alienacdo da
SPdH e Manutencao Brasil).

SOCIEDADE LUSA DE NEGOCIOS
(SLN) / GALILEI

Nao obstante ser um Grupo que
controlava mais de duas centenas de
empresas (a este assunto voltaremos
mais tarde), a andlise neste caso, ndo
pode deixar de considerar um risco em
particular, resultante da dependéncia do
BPN (a participada mais relevante
controlada pela SLN).

Este risco assume particular relevo no
caso de instituicoes financeiras, tendo
levado as autoridades de supervisdao
(Banco de Portugal) a publicar o aviso
6/2007 (18 de Abril de 2007) onde se
tipifica o risco, identificando limites a
concentracao.

Este aviso, emitido na fase prévia da
crise financeira, vai muito além da
defini¢do formal / juridica de Grupo
(que discutimos nas notas prévias).

Alguns conceitos:

e grande risco — conjunto de riscos
incorridos por uma instituicdo
perante um cliente ou um grupo de
clientes ligados entre si (e
representando pelo menos 10% dos
fundos proprios da institui¢ao);

e grupo de clientes ligados entre si —
duas ou mais pessoas de tal forma
ligadas que, na eventualidade de
uma delas deparar com problemas
financeiros, a outra ou as outras
terdo provavelmente dificuldade
em cumprir as suas obrigacoes.
Claro que toda e qualquer
semelhanga entre este conceito € o
que aconteceu no GES (Grupo
Espirito Santo) ¢ pura coincidéncia!

¢ limite maximo — o valor dos riscos
perante um cliente ou grupo de
clientes nao pode exceder 25% dos
fundos proprios da institui¢do que os
assume.

Claro que n3o podemos deixar de
lembrar um poema de Pablo Neruda a
propésito de algumas coisas que se
escrevem: «Prosa de sal» ...

O relatorio do Grupo, em relacdo a
2009, identificava 71 empresas em
situagdo de dominio (mais de 50% dos
votos) das quais 53 apresentavam
resultados liquidos negativos e 26
capitais proprios negativos em 2009. A
estas empresas acresciam 14 empresas
registadas com base no método de
equivaléncia patrimonial (menos de
50% dos votos). Destas, metade
apresentou prejuizos em 2009 e 5
capitais proprios negativos.

Foram ainda excluidas da consolidacao
10 empresas por, segundo o relatorio do
Grupo, estarem em situagdo de
insolvéncia (!!).

A referéncia anterior obriga a rever o
conceito de insolvéncia, tendo em conta
as 26 empresas que apresentavam
capitais proprios negativos (muito para
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14 do «famoso» art® 35 do Codigo das
Sociedades). A definicdo de faléncia
terd que ser provavelmente ajustada

().

O relatério anexo as demonstragdes
financeiras consolidadas identificava
ainda cerca de 100 entidades
referenciadas também no relatério de
auditoria sob a forma de reserva na
certificagcdo das contas, expressa do
seguinte modo (o texto integral consta
do relatério do Grupo):

«O Conselho de Administragdo, em
resultado de diligéncias desenvolvidas
com a finalidade de identificar a
totalidade das empresas participadas
pela sociedade quer direta quer
indiretamente, obteve a informacao
sobre a existéncia de um conjunto de
entidades sediadas em territérios com
regime de tributacdo mais favoravel
(offshores) (...) dado que, de um modo
geral, as entidades ndo residentes nao
dispdem de contabilidade organizada,
nao foi possivel obter para algumas
delas todas as informacdes necessarias
para a elaboragdo das demonstragdes
financeiras, pelo que ndo puderam ser
incluidas no perimetro de
consolidagao(...)».

Algumas das questdes relevantes ficam
enunciadas (mas ndo respondidas) no
que deixamos escrito anteriormente:

e 0 que ¢ de facto um Grupo e como
determinar as entidades «dominadasy
e as relagdes especiais? (no fundo
este voltou a ser o problema
essencial no Grupo Espirito Santo);

e importancia das  reservas na
certificacdo legal de contas e «como
devem ser lidasy;

e como «valorizar» participacdes em
empresas com capitais proprios
negativos em consequéncia de
prejuizos sistematicos?

e como identificar indicios de
imparidades ou perda de valor em
algumas rubricas, nomeadamente
participagdes?

Quais os «indicadores de alarme» que
poderdo prenunciar «relagdes especiais»
eventualmente nao refletidas de forma
adequada?

A reestruturacdo de um Grupo em
dificuldades econdmicas e financeiras
tera que partir da andlise de
segmentos/areas de negocios, dividindo
e detalhando a estrutura de resultados
em subgrupos mais pequenos. Exemplo,
neste caso:

e saude;

e agroalimentar;

e automovel;

e hotelaria e turismo;

¢ tecnologias de informagao,

imobiliario, etc...

Trata-se, no fundo, de analisar os
setores de atividade «responsaveis» pelo
desempenho negativo.

Esta técnica «zoomy»  continuara
identificando subgrupos e dentro destes
as piores empresas e, nestas, as
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principais causas / evolugdo recente de
ganhos e rendimentos.

Os resultados liquidos consolidados do
Grupo SLN / GGalilei evoluiram da
seguinte maneira;

Valores: milhGes de euros

2006 (anterior a nacionalizacdo 75,6
do BPN)

2007 (anterior a nacionalizacdo 29,6
do BPN)

2008 (169,7)
2009 (5,1)
2010 (4.7)
2011 (2,9)
2012 (7,1)
2013 (1,6)

O total do capital proprio do Grupo em
2009 ¢ de 338,9 milhdes de euros. No
entanto, tendo em conta a reserva na
certificagdo legal de contas podera,
eventualmente, ser negativo:

«As agdes representativas do capital
social do Banco Portugués de Negdcios
(«(BPN») foram nacionalizadas ao
abrigo da Lei n° 62-A/2008 de 11 de
Novembro. Na  referida lei ¢
reconhecido a Sociedade enquanto
anterior detentora das agoes
representativas do capital social do
BPN, o direito a uma indemnizacao
determinada em funcdo da avaliagao
patrimonial e financeira do BPN a data
da sua nacionalizagdo. A Sociedade foi
notificada através de despacho do
Ministro de Estado e das Finangas de 20

de Julho de 2009, de ndo lhe ser devida
nenhuma  indemnizacdo (...). A
Sociedade  intentou  uma  Acdo
Administrativa  Especial contra o
Ministério das Finang¢as com vista a
impugnacdo do despacho (...). Neste
contexto, a Sociedade mantém registado
na rubrica «Outras dividas de terceiros»
o montante de 403.858 mil euros,
correspondente ao valor porque se
encontrava registada a sua participacao
financeira no BPN a data da sua
nacionalizacdo (...)»

GRUPO PORTUGAL TELECOM

Antes de avaliar a evolucao nos ultimos
anos do Grupo PT, ¢ importante
contextualizar essa informagdo ¢
fornecer alguma  informagdo de
enquadramento:

e em 2010 o Grupo vendeu a
participagdo que detinha na VIVO
(Brasil), com um encaixe financeiro
de 7,5 mil milhdes de euros (valor
superior ao atual défice do
Orgamento de Estado e equivalente a
cerca de 10% das receitas totais do
Estado);

e no ano de 2010 os resultados
extraordinarios de operagdes
descontinuadas (essencialmente a
venda da VIVO) foram de 5.565
milhdes de euros, para um resultado
liquido consolidado de 5.672 milhdes
de euros (os referidos resultados
extraordinarios representam 98% dos
resultados liquidos consolidados);

e o0s resultados liquidos consolidados
de 2010 representam cerca de 2,4
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vezes 0s capitais proprios (incluindo
interesse minoritarios) no final de
2009;

distribuicdo de dividendos de 1,65
euros por agdao em 2010 (do qual 1
euro considerado extraordinario em

(emissdes de 2005 com maturidade
em 2012) e 6% (emissdes de 2009
com maturidade em 2013);

0 Grupo PT apresenta
sistematicamente valores relevantes
em Disponibilidades, nomeadamente

resultado da venda da VIVO) ¢ 1,30 investimentos financeiros de curto

euros em 2011 (dos quais 0,65 euros prazo; evolucdo do montante de
considerados extraordinarios); disponibilidades e titulos
negociaveis:

e no inicio de 2010, o capital proprio
antes de interesse minoritarios era de
1.318 milhdes de euros(pag.14 do

press release de 24 de Fevereiro de Valores: milhdes de euros

2011), sendo os  dividendos 2009 1.518

distribuidos em 2010 de 1.379,5

milhdes de euros (superiores ao 2010 5.107

capital préprio do Grupo no inicio do 2011 5.668

ano);

2012 2.614

e as vendas do Grupo entre 2009

€2010 (sem considerar a VIVO 2013 914

vendida em 2010 e a OI adquirida
em 2011) mantiveram-se
praticamente constantes (crescimento
de 0,2%); neste mesmo periodo os
gastos operacionais (sem beneficios
de reforma, amortizagdes e custos
extraordinarios como reducao de
pessoal) aumentaram 3,4%, levando
a uma quase inevitavel descida dos
resultados operacionais;

e a comparagdo destes montantes com
o volume de negocios € com o0s
financiamentos obtidos qualifica-os
inevitavelmente como materialmente
relevantes.

Alguns aspetos relacionados com o
«furacdo» que abalou a Portugal
Telecom nos ultimos meses:

e 0 Grupo Espirito Santo liderava a
lista das participagdes relevantes no
Grupo em 30 de Junho de 2013
(10,12% com 90.767.087 agdes);

e a PT-SGPS tem atualmente como
ativos essenciais as acoes da OI e
respetivos  direitos e o papel
comercial da Rioforte (GES);

e ecm 2010, ano da venda da VIVO, na
nota 35.2 das Demonstracdes
Financeiras  Consolidadas  pode
verificar-se que as taxas de juro dos
empréstimos ~ obrigacionistas mais
relevantes variam entre 3,75%

e a insolvéncia da Rioforte e a
correspondente perda (potencial) de
grande parte dos 900 milhdes de
euros do papel comercial detido pela
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PT provocou aceleragdo na queda de
valor da PT;

o Capital Proprio do Grupo PT,
incluindo os Interesses Minoritarios
era em 31 de Dezembro de 2013, de
1.866 milhdes de euros, pelo que o
papel comercial da  Rioforte
representa cerca de 50% deste valor;

a divida de médio e longo prazo em
31 de Dezembro de 2013 atingia
5.879 milhdes de euros (com taxas
que chegavam em alguns casos, a 6%
conforme referido anteriormente).

Algumas perguntas para posterior
resposta:

foi ou ndo razoavel a politica de
distribuicdo de dividendos dos
ultimos anos?

até que ponto foi a distribuigdo de
dividendos influenciada pela
eventual pressdo do maior acionista
(GES) ou pela promessa da
Administragdo quando da rejeicao da
OPA SONAE (2007)?

¢ ou ndo razoavel a concentragao em
titulos de um acionista de um valor
que representa 35% dos capitais
proprios em 2012 (reexpressos) e
cerca de 50% dos capitais proprios
em 20137

conforme se 1€ na pag.17 do relatorio
sobre as contas do 1° semestre de
2014, as aplicacdes na Rioforte tem
uma remuneracdo média anual de
3,6%; face ao nivel de
endividamento e algumas taxas
superiores a este montante, esta
aplicagdo € razoavel?

e caso a reten¢do de resultados (ndo
distribuidos) tivesse sido maior no
passado recente seria a situagdo
substancialmente diferente?

Deixamos as respostas para uma
proxima conferéncia ou, o mesmo ¢
dizer: «cenas dos préximos
capitulos»...

GRUPO ESPIRITO SANTO

Algumas questdes preliminares a
andlise do caso GES:

e porque sdo os organogramas de
alguns grupos tdo complicados? (em
alguns casos com empresas que
detétm a totalidade do capital da
empresa seguinte na «piramide»?)

e 0 que falhou nas normas existentes
ou na sua aplicacao?

e considerando a especificidade da
atividade financeira, o controlo a
nivel da solvabilidade e concentragao
de riscos ¢ suficiente e adequado?

Comecando por tentar responder a
ultima das questdes, a resposta ¢
claramente ndo. A generalidade dos
grandes desastres recentes da banca
nacional e estrangeira refere-se a
instituigdes que, pouco antes da
catdstrofe  apresentavam racios e
indicadores acima da média.

O racio de solvabilidade, sendo o
numerador constituido pelos fundo
proprios, resultard falso sempre que nao
estiverem constituidas provisdes ou
reconhecidas imparidades de forma
verdadeira e adequada.

19



ISCAL

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE
E ADMINISTRAGAD DE LISBOA

Direcdo do Curso de
Finangas Empresariais

Newsletter 10 - Dezembro 2014

O verdadeiro problema reside pois na
valorizacao de ativos e reconhecimento
de perdas.

Quanto ao risco de concentragao (base
aviso 6 / 2007 do Banco de Portugal), a
questdo  essencial  centra-se  na
interpretagdo da sua substancia e na
aplicacdo no relato financeiro e nos
controlos de auditoria e de inspec¢do e
supervisao.

Quanto aos indicadores de alarme eles
deviam ter soado quando a generalidade
dos bancos necessitaram de
recapitalizagdo usando os fundos da
troika... com excecao do BES.

Claro que a venda do papel comercial
do GES, o aumento dos financiamentos
(BES) as empresas participadas do
Grupo constitui um fluxo/refor¢o das
origens de fundos do Grupo que
«compensa» as posteriores saidas para
aumentar o capital do Banco (trata-se
claro de uma aplicacdo da lei de
Lavoisier!!).

A cronologia dos factos em 2014 ndo
deixa de ser «curiosa»:

e Fevereiro de 2014 — Banco de
Portugal pede auditoria externa a
Espirito Santo Internacional (que
detém 100% da Rioforte que por sua
vez detém 100% da Espirito Santo
Irmaos que tem «apenas» 49% (!!) da
ESFG-Espirito  Santo  Financial
Group (cotada, sujeita a supervisdo e
integrada no PSI20); a ESFG detém
73,6% da BESPAR que por sua vez
detém 35,3% do BES (em conjunto
com os 26,4% do Crédit Agricole
permitem o dominio);

e 21 de Maio de 2014 — ¢ anunciado
um aumento de capital de 1.045
milhdes de euros, estando divulgado
um «problema financeiro» na ESI de
1.300 milhdes de euros;

e 22 de Maio de 2014 — Ricardo
Salgado admite erros na gestdo da
ESI ma responsabiliza o contabilista
pela ocultagdo dos prejuizos (!!);

e 28 de Maio de 2014 — Procuradoria
do Luxemburgo abre inquérito a
Espirito Santo Internacional.

Alguns dados retirados das
demonstragoes financeiras consolidadas
do BES:

Valores: milhdes de euros

Crédito a clientes (liquido

de imparidades)

2013 (31 de Dezembro) 47.706
2014 (30 de Junho) 45.886
Capital Proprio (total)

2013 (Dezembro) 7.733
2014 (Junho) 4.244

e Resultados antes de impostos do 1°
semestre de 2014 (talvez fosse mais
«adequado» designd-lo como o
resultado da tltima quinzena de
Junho) — (4.591) milhdes de euros;
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e Rubricas de custos que mais
contribuiram para o prejuizo de
Junho de 2014:

Valores: milhoes de euros

Provisdes 1.427

Imparidades de crédito  2.131

As mesmas agéncias / analistas que
aconselharam/induziram a
compra/manutencao das agdes em 2013,
passaram-nas para o nivel de lixo (!).
Chama-se a isto flexibilidade (ou o
chamado efeito «borboleta» citando a
letra de uma cangdo muito conhecida!).

Em 2013 o BES foi o Banco da
Peninsula Ibérica (!) com menor peso de
recomendacdes de venda (15% dos
analistas a recomendarem «comprar» ¢
62% a recomendarem «manter» -
relatorio de gestdo de 2013 — pag.26).

Duvidas «metddicas» de um analista
«mediano»:

e porqué o significativo aumento do
endividamento do Grupo (sem
aparente «onda» de investimentos ou
crescimento da atividade)?

e porqué uma participagdo de 49% da
Espirito Santo Irmaos na ESFG e ndo

de 50,1%, por exemplo, quando a
situacdo real ¢ claramente de
dominio?

e porque aplicou a PT cerca de 900
milhdes em papel comercial GES
com taxa média de 3,6%, quando

tinha alguns empréstimos
obrigacionistas com taxas de juro
superiores?

1000 milhdes euros 6%
500 milhoes de euros  4,38%
500 milhoes de euros  4,5%
750 milhdes de euros 5%

250 milhdes de euros  5,2%

Resulta mais ou menos claro do que fica
dito anteriormente que a capacidade
mais importante de um analista, como
defendemos no livio de Anadlise
Econdmica e Financeira (Rei dos Livros
2014), € o sentido critico.

Ou, citando mais uma vez Brealey,
Myers e Allen (Corporate Finance): «o
importante ¢ saber fazer as perguntas
certas» (mesmo quando, por vezes, nao
existem respostas, acrescentariamos
nos).
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Materialidade e Risco: Suas Implicacdes na Estratégia

e no Relato de Auditoria

Mestre Tania Reis

Em  consequéncia  dos  grandes
escandalos financeiros que ocorreram, a
profissao de auditor foi abalada
originando um clima de incerteza e
descredibilizagao da informacao
financeira divulgada. A nivel mundial
foram tomadas medidas, todas elas com
o intuito de melhorar a qualidade dos
auditores e do seu trabalho.

Neste artigo, que resume o trabalho
desenvolvido para a dissertacdo de
mestrado  realizado, aborda-se os
aspetos inerentes a determinagdo da
materialidade como da sua importancia
nas fases do planeamento, execucao,
avaliagdo dos resultados, assim como se
0 julgamento do conceito de
materialidade entre os auditores e os
preparadores da informagao financeira ¢
similar e se as diferentes caracteristicas
dos dois grupos influenciam o seu
julgamento.

A materialidade depende da expressao
quantitativa e da natureza do item,
julgado em circunstancias particulares.

A materialidade proporciona um
patamar, ¢ ndo qualquer caracteristica
qualitativa que a informagdo deva ter
para ser util.

Pretende-se ainda demonstrar que a
determinagdo da materialidade ndo se
limita a um mero calculo matematico,
contendo valores subjetivos,
designadamente a experiéncia do
auditor ¢ o seu conhecimento da
empresa ¢ do negdcio (risco inerente),
sendo essencial que o auditor proceda
ao levantamento do sistema de controlo
interno a fim de aferir sobre o risco de
controlo.

Este ¢ um dos temas fundamentais da
auditoria, visto que € o nivel definido de
materialidade que vai determinar se a
opinido do auditor serd& ou ndo
modificada por reservas.

A importancia da materialidade

Conforme a ISA 200, uma auditoria tem
como objetivo habilitar o auditor a
expressar uma opinido sobre se as
demonstragoes financeiras estao
preparadas em todos o0s aspetos
materiais € de acordo com uma estrutura
de relato financeiro aplicavel. Desta
forma, o conceito de materialidade
constitui um elemento chave para a
execug¢do de uma auditoria, pelo facto
de definir, se o relatério de auditoria
tem ou nao reservas.
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Para o POC, a materialidade consiste na
magnitude, natureza de um erro ou
omissdo da informacdo financeira,
individual ou agregadamente, que torne
provavel que o julgamento de uma
pessoa interessada e confiante na
informacao, teria sido influenciado ou
afetado a sua decisao fruto de tal erro ou
erros. Assim, o principio contabilistico
da materialidade determina que as
demonstragdes  financeiras  devem
evidenciar todos os elementos que
sejam relevantes e que possam afetar
avaliagdes ou decisdes pelos utentes
interessados.

A DRA 320 considera a materialidade
um conceito de significado e
importancia relativos, individual ou
agregadamente, no contexto das
demonstragdes  financeiras tomadas
como um todo. A DRA menciona que a
informacao ¢ material se a sua omissao
ou distorcdo puder influenciar as
decisdes do utente tendo por base as
demonstragdes financeiras. Como o
auditor recorre a  amostras, €
fundamental que defina os aspetos
materialmente relevantes e defina os
procedimentos a adotar para recolher a
informacao suficiente e apropriada para
poder exprimir a sua opinido.

Ao conceber o plano de auditoria, o
auditor necessita de determinar o nivel
de materialidade preliminar aceitavel
por forma a detetar quantitativamente as
distor¢des materiais, permitindo uma
base para se determinar a natureza,
tempestividade, extensao dos
procedimentos de avaliagdo do risco e
de auditoria adicionais; identificar e
avaliar os riscos de distor¢ao material.

Para a ISA 320, ao realizar o trabalho de
auditoria, o auditor deve ter em conta a
materialidade e a sua relagdo com o
risco de auditoria.

A determinagdo do que ¢ materialmente
relevante depende do seu julgamento
profissional, tendo em consideragdo as
necessidades de informacao dos utentes
das demonstra¢des financeiras, sendo
afetadas pela dimensao e/ou natureza de
uma distor¢ao.

Uma vez que a defini¢do do nivel de
materialidade depende do julgamento
profissional do auditor e da sua
experiéncia relativamente a entidade,
permite que os auditores obtenham
niveis de materialidade diferentes,
muito que se torne fundamental
justificar e provar, de forma clara e
adequada, o nivel de materialidade
preliminar definido.

Por tal motivo, nem as normas
internacionais nem as  nacionais
possuem uma definigdo matematica
para os limites de materialidade nem
para a sua determinacao.

Ao avaliar se as demonstragdes
financeiras estdo devidamente
apresentadas, o auditor deve considerar
as distor¢oes de forma individual e
agregada, pois o efeito cumulativo das
pequenas quantias podem, no seu todo
provocar efeitos materialmente
relevantes nas demonstragdes
financeiras. Assim, como refere Baptista
da Costa (2010), o auditor necessita de
considerar se o efeito liquido agregado
das distor¢des especificas ¢ material e
se ¢ adequado estimar outras distor¢des
que ndo tenham sido identificadas.
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Se se verificar que este agregado se
aproxima ou ultrapassa do nivel de
materialidade, o auditor deve reduzir o
risco de auditoria através da realizagao
de procedimentos adicionais. Quer
sejam materialmente relevantes ou nao,
o auditor deve estimular a corregdo de
todos os erros identificados ao longo do
seu trabalho.

Para a ISA 320 Clarificada, o conceito
de materialidade ¢ aplicado pelo auditor
no planeamento, na execucdo da
auditoria, na avaliacdo do efeito de
distor¢oes identificadas na auditoria e
caso exista nas distor¢cdes por corrigir
nas demonstracoes financeiras. Por
outras palavras, a determinacdo da
materialidade num processo de auditoria
surge numa fase de planeamento, sendo
o auditor obrigado a efetuar uma nova
revisdio  sempre  que  considere
conveniente, isto porque os niveis de
materialidade ndo sdo estaticos.

A materialidade  determinada no
planeamento ndo estabelece que o
montante abaixo do qual as distor¢oes
por corrigir, individual ou agregada,
possa ser considerado como imaterial.
Algumas distor¢des, consoante as
circunstancias, podem ser consideradas
materiais pelo auditor, apesar do valor
se encontrar abaixo da materialidade.
Sdo materiais devido ndo s6 a sua
dimensdo, mas também a natureza das
distorcdes  por  corrigir e  as
circunstancias da sua  ocorréncia
aquando da avaliacdo do seu efeito nas
demonstragdes financeiras.

Para ajudar o auditor a aplicar o
conceito de materialidade no
planeamento e na execucdo de uma
auditoria as demonstragdes financeiras,
foi introduzido um novo conceito (§ 9
da ISA 320 Clarificada), o conceito de
materialidade de desempenho ou
materialidade de execucao.

O § A12 da dita norma acresce que «a
determinacdo da materialidade de
desempenho ndo ¢ um simples célculo
mecédnico e envolve o exercicio de
julgamento profissional».

Contudo, a norma indica fatores a
considerar na sele¢do do indicador de
referéncia, tais como  possiveis
indicadores (§ A3) para a determinacao
da materialidade como um todo

(§ A4).

O relatorio de auditoria faz referéncia
direta a materialidade conforme se pode
constatar na DRA/ISA 700. O auditor
deve referir no relatério de auditoria,
com o objetivo de alertar os seus
utilizadores, que a auditoria foi
«planeada com o objetivo de obter um
grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstragoes financeiras estao isentas
de distorg¢oes materialmente
relevantes», ou seja, visa proporcionar
uma seguranga aceitdvel em vez de
garantir a exatiddo das demonstragdes
financeiras. Para Arens, Elder e Beasley
(2012), o relatorio de auditoria ao
incluir esta informag¢ao tem intrinseca a
no¢ao do risco das demonstracoes
financeiras ndo apresentarem de forma
verdadeira e apropriada a posicdo e
desempenho financeiro da entidade,
assim como a forma como o trabalho de
auditoria ¢ desenvolvido, ou seja, com
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base em amostragem e na materialidade
das distor¢des. Sendo de todo
impraticavel para os auditores emitirem
uma opinido sobre montantes imateriais.

Efeitos da materialidade no
planeamento, execucio e no relato da
auditoria

Para Arens [et al.] (2012) sdo cinco os
passos de aplicagdo da materialidade,
que se agrupam em duas fases
principais:

1. planeamento - julgamento
preliminar acerca da materialidade
(planeada); alocar a materialidade
planeada as varias 4reas das
demonstragoes financeiras.

2. avaliagdo dos resultados - estimar a
distor¢do por area; a distor¢do total
combinada; e comparar a distor¢ao
estimada  combinada com a
materialidade planeada ou final.

Porém, a ISA 320 Clarificada considera
uma fase intermédia. Para a dita ISA, a
materialidade ¢ fundamental e crucial
numa auditoria as demonstragdes
financeiras pelo menos em trés
momentos: determinada inicialmente no
ambito do planeamento (ISA 320);
recalculada ou confirmada na fase de
execucdo (ISA 320); e por ultimo,
revista na fase de avaliacao do efeito de
distorcoes identificadas e de distor¢des
ndo corrigidas (ISA 450).

Julgamento preliminar acerca da
materialidade

Na fase do planeamento, de acordo com
Arens [et al.] (2012:271), o auditor
decide qual o montante de distor¢des
que esta disposto a aceitar sem

considerar que as demonstracdes
financeiras  estejam  materialmente
distorcidas. A essa materialidade,
designa-se por materialidade planeada,
que representa 0 montante maximo que
o auditor considera que  as
demonstragdes financeiras possam estar
distorcidas sem que isso  seja
materialmente  relevante  para  os
utilizadores da informagao financeira.

Nesta fase, o auditor recorre ao
julgamento profissional, sendo este um
aspeto crucial em toda a auditoria, pois
¢ aqui que sdo irradiados os pilares para
a condugdo de todo o trabalho de
auditoria que termina com a emissao da
opinido acerca das demonstragdes
financeiras, se estas estdo ou ndo
materialmente distorcidas.

No decurso da auditoria, o auditor vai
proceder a alteragdes da materialidade
planeada.

Todavia, ¢ nesta fase que o auditor
adquire o conhecimento acerca da
entidade a auditar, para que possa
analisar e efetuar o seu julgamento
preliminar acerca da materialidade e
planear o trabalho a efetuar.

Alocagdo da materialidade planeada
por drea

A materialidade planeada ¢ a base para
determinar o trabalho a desenvolver por
forma a detetar distor¢des materiais nas
demonstragdes financeiras. Como a
acumulagdo da prova de auditoria se
encontra estruturada por 4rea, ¢
necessario distribuir a materialidade
planecada as  varias areas  das
demonstragdes financeiras.
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A maioria dos profissionais de auditoria
opta por alocar a materialidade planeada
ao Balango em vez da Demonstraciao
dos Resultados, pelo facto de grande
parte das distor¢cdes, nesta ultima, ter
um efeito igual no Balanco devido ao
sistema de contabilizagdo de dupla-
entrada. Como existem menos contas de
Balango do que na Demonstracdo dos
Resultados e os procedimentos de
auditoria se focam em contas de
Balango, Arens [et al.] (2012:274) sdo
da opinido que alocar a materialidade
plancada a contas de Balangco ¢ a
alternativa mais correta, todavia, deve-
se salvaguardar os riscos que possam
estar relacionadas com a Demonstragao
dos Resultados.

A materialidade planeada alocada a cada
uma das areas denomina-se por erro
toleravel ~ ou  materialidade  de
desempenho.

Conforme Arens [et al.] (2012:274-
276), existem trés grandes dificuldades
na alocacdo da materialidade a fim de
equilibrar as contas do balango:

1. expectativa dos auditores de que haja
areas com mais distor¢cdes do que
outras. O conhecimento obtido da
entidade e do seu ambiente, a
identificacdo e avaliagdo dos riscos
de distorcdo material vao permitir
identificar as areas das
demonstragdes  financeiras com
maior risco de distor¢do material e,
por sua vez, proporcionar orientacao
ao auditor na alocacdo da
materialidade planeada. No entanto,
algumas empresas de auditoria
estabelecem limites a esta alocagao.

2. as  distor¢oes  decorrentes  de
sobreavaliagbes e  subavaliagOes
devem ser consideradas. O auditor
estd preocupado com o efeito
combinado que as distor¢des possam
ter no conjunto das demonstracdes
financeiras. Na avaliagdo  dos
resultados e na presenca de duas
distor¢des materiais que provoquem
uma distor¢do total combinada
imaterial o auditor deve analisar o
caso e verificar qual o efeito que a
informagdo  podera  ter  nos
utilizadores. Tendo em consideracao
o que consta na ISA 450 Clarificada,
quando o auditor estd perante uma
distor¢ao individual material esta nao
pode ser compensada por outras
distorcodes.

Segundo Arens [et al.] (2012:275),
existem duas razdes para permitir
que a soma do erro toleravel supere a
materialidade: ¢ improvavel que
todas as contas contenham distor¢des
no valor do erro toleravel; ¢ provavel
que algumas contas contenham
distor¢oes provenientes de
sobreavaliagdes enquanto  outras
contenham distor¢cdes provenientes
de subavaliagdes, o que poderd
resultar num efeito liquido imaterial.

3. os custos relativos de auditoria
afetam a alocacdo. Este fator deve
ser considerado, ndo se sobrepondo
ao interesse dos utilizadores da
informacao financeira. Como tal, o
auditor deve utilizar o seu
julgamento profissional.
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A salientar que na alocagdao da
materialidade planeada, o julgamento
profissional do auditor ¢ crucial,
independentemente da forma como
efetuou a alocacgao, na fase de conclusao
da auditoria, o auditor deve estar
confiante de que as distor¢des
combinadas em todas as contas sao
inferiores ao nivel de materialidade
aceite. Caso isso ndo aconteca deve
efetuar  procedimentos adicionais
(revisdo da materialidade planeada e da
suficiéncia e adequacdo da prova face as
novas circunstancias no decurso do
trabalho de auditoria).

Rever a materialidade a medida que a
auditoria progride

A medida que a auditoria progride,
mediante o §12 e Al3 da ISA 320
Clarificada, o auditor deve rever a
materialidade para as demonstragdes
financeiras como um todo, pois pode ter
surgido uma alteracdo nas
circunstancias, novas informacgoes,
alteracdes na compreensdo por parte do
auditor da entidade, assim como nas
suas operagdes fruto da execucdo de
procedimentos de auditoria adicionais.

Caso o auditor conclua que ¢ apropriado
uma materialidade mais baixa, para as
demonstragdes financeiras como um
todoo do que a determinada
inicialmente, este deve averiguar se ¢
necessario rever o desempenho da
materialidade e se a natureza,
tempestividade e  extensdo  dos
procedimentos iniciais permanecem
apropriadas, conforme determinado no
§ 13 da referida ISA.

Estimar a distor¢do por drea, a
distor¢ao total combinada e comparar
com a materialidade planeada ou final

Estimar a distor¢ao por area, a distor¢ao
total combinada e a sua comparagdo
com a materialidade planeada, na
pratica realizam-se quase em
simultaneo, devido a sua semelhanga.
Estes trés passos da aplicacio da
materialidade correspondem a fase de
avaliacdo dos resultados.

No decurso do trabalho de auditoria,
para cada uma das areas, o auditor deve
de elaborar um documento com todas as
distor¢oes, de forma a estimar a
distorcao total da area.

Contudo, a materialidade final pode ser
diferente da planeada, visto que este se
baseia em estimativas e circunstancias
que podem ser revistas no decurso € no
final do trabalho de auditoria.

A ISA 450 Clarificada obriga o auditor
a rever a estratégia global e o plano de
auditoria, quando haja indicios de
existir em outras distor¢des nao
identificadas, que em conjunto com
distorcoes identificadas se tornem
materiais, ou, quando, o valor da
distorcao total combinada ou agregado
das distorg¢des acumuladas se
aproximem muito da materialidade (§
AS).

No § Al4, no tocante ao efeito liquido
imaterial de distor¢des individualmente
materiais, o auditor deve analisar o caso
e verificar qual o efeito que a
informagdo pode vir a ter nos
utilizadores da informacao financeira.
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Mais uma vez, a decisdo se uma
distor¢ao ¢ ou nao material envolve o
julgamento profissional assim como a
analise de consideracdes qualitativas (§
AlS5).

Conforme o § 14 a 16 da DRA/ISA 320,
o auditor necessita de considerar se as
distor¢cdes ndo corrigidas, que tenham
sido identificadas durante a auditoria,
sa0 ou nao materialmente relevantes.
Caso conclua que as distorgdes possam
ser materiais deve reduzir o risco de
auditoria, mediante a ampliagao dos
procedimentos ou solicitar ao 6rgdo de
gestao o ajustamento das demonstracdes
financeiras. Se este recusar € OS
resultados dos procedimentos de
auditoria ampliados ndo possibilitarem
ao auditor concluir que o agregado das
distor¢des ndo corrigidas nao ¢
materialmente relevante, o auditor, de
acordo com a DRA 700/ISA 701, deve
considerar apropriada a modalidade da
certificagdo. Caso, o agregado das
distor¢cdes ndo corrigidas, se aproxime
do nivel de materialidade, o auditor
deve considerar se ¢ provavel que as
distor¢gdes ndo identificadas possam
exceder o nivel de materialidade. Nesta
situacao, o auditor deve considerar uma
reducdo do risco, € como ja referido,
executar procedimentos adicionais ou
solicitar ao oOrgdo de gestdo o
ajustamento das demonstragdes
financeiras.

Bases para a determinacio dos
diferentes niveis de materialidade

Para a DRA 320 (§18 e 22), a estratégia
da auditoria considera a materialidade
em dois niveis basicos:

e ao nivel global das demonstragdes
financeiras tomadas como um todo,
onde a materialidade pode ser
baseada: nos  resultados  das
operagdes ou na posicao financeira.

e a0 nivel das contas, grupo de contas
ou classes de transacgdes.

A nivel global das demonstragdes
financeiras tomadas como um todo, a
materialidade ¢ utilizada para a
concepgao do ambito dos
procedimentos de auditoria e
reapreciada na avalia¢do final do efeito
global das diferencas de auditoria (§ 19
da DRA).

De acordo com o § A3 da ISA 320
Clarificada, a  determinagdao da
materialidade envolve o julgamento
profissional, sendo uma percentagem
aplicada a um referencial escolhido
como um ponto de partida para o seu
calculo. Todavia existem fatores que
podem afetar a identificagdo de um
referencial apropriado: os elementos das
demonstragdes financeiras; itens que
foquem a atengdo dos utilizadores das
demonstragdes financeiras; a natureza e
circunstancias da entidade;

a estrutura de propriedade da entidade e
como ¢ financiada; volatilidade dos
elementos das demonstracgoes
financeiras.

Contudo, a determinagdo do nivel
global das demonstragdes financeiras,
tomadas como um todo pode ser
baseada nos resultados das operacdes
conforme § 23 a §26 da DRA 320.
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No planeamento, a materialidade ¢
calculada tendo em apreco os resultados
do ano transato, do periodo até a data,
orgamentos ou previsdes do exercicio
corrente  ajustados as  condigdes
economicas atuais, na tendéncia dos
resultados e na aptidao da entidade para
preparar resultados prospetivos (§ 24 da
referida DRA e AS da ISA 320).

Na ISA 320 Clarificada, §A4, podemos
encontrar indicadores de referéncia,
designadamente o resultado antes de
impostos, ativo liquido, rédito ou gastos
totais e capital proprio.

Rittenberg, Schwieger e Johnstone
(2008) referem que as grandes empresas
de auditoria facultam aos seus
colaboradores guidelines acerca deste
assunto, para que haja uma consisténcia
dentro da entidade.

A sele¢gdo de um indicador em
detrimento dos restantes depende da
andlise efetuada pelo auditor das
condigdes especificas, nomeadamente, a
estabilidade ao longo do tempo de cada
um dos possiveis indicadores na
entidade em causa, o negocio da
entidade, etc..

Deste modo, o guideline funciona como
um guia/orientagdo, cabendo ao auditor
a analise do caso concreto, através do
seu julgamento profissional, da escolha
do indicador entre as  vdrias
possibilidades tendo em consideragdo os
limites impostos, que melhor retrate a
entidade e o trabalho de auditoria em
causa.

De salientar que todos estes indicadores
definem a componente quantitativa da
materialidade, ndo obstante esta ter
também uma componente qualitativa
que ndo deve ser menosprezada.
Conforme citado por Baptista da Costa
(2010:211), «uma distor¢do deve ser
sempre considerada material se, entre
outras situagdes, tiver por base uma
fraude ou irregularidade ou quando
resultar do incumprimento das leis ou
dos regulamentos aplicaveis.

Segundo Ritternberg [et al.] (2008), o
facto de os auditores demonstrarem
mais  importdncia  aos  aspetos
quantitativos, desvalorizando os aspetos
qualitativos na aplicacao da
materialidade, tem merecido duras
criticas por parte da Securities and
Exchange Commission (SEC).

Quando os resultados das operagdes
forem fracos, a determinacdo da
materialidade deve ser baseada na
posicdo financeira, sendo o capital
proprio a base de referéncia mais
apropriada, pois dependera do negocio
da entidade e do ramo de atividade.
Caso o capital proprio se torne minimo,
deixa de ser util utilizad-lo como ponto
de referéncia, sendo o mais apropriado
uma  percentagem mais  pequena
aplicada sobre o total do ativo (§ 27 a
29 da DRA 320).

A materialidade ao nivel das contas,
grupo de contas ou classes de transagdes
¢ utilizada para determinar o modo e
extensao dos testes a realizar, assim
como para avaliar os resultados. O
auditor planeia os procedimentos a
aplicar por forma a obter uma seguranca
aceitavel na identificagdo das distor¢des
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em que estd convicto que possam ser
materialmente  relevantes para as
demonstragdes  financeiras tomadas
como um todo, baseando-se no seu
julgamento  profissional  preliminar
acerca da materialidade (§ 30 e 31 da
DRA 320).

Sdo varios os métodos utilizados pelo
auditor para conceber os procedimentos
e identificar as distor¢des (§ 32 da
referida DRA), nomeadamente: para
fins de planeamento, a quantia maxima
de distor¢ao para um determinado saldo,
grupo de contas ou classes de transacdes
que pode existir sem tornar as
demonstragoes financeiras distorcidas
de modo materialmente relevante. Por
outro lado, decide que o julgamento
profissional acerca da materialidade
respeita a um saldo, grupo de contas ou
classes de transacoes sem
explicitamente fazer estimativa de tais
distorg¢des.

A medida que os procedimentos sio
executados, as diferencas de auditoria
sao acumuladas para efeitos de
apreciagao.

Relacdo entre materialidade, risco e
prova de auditoria

No planeamento de auditoria, o auditor
deve considerar o que pode tornar as
demonstragdes financeiras distorcidas
de forma materialmente relevante. Ao
efetuar a estimativa, o auditor recorre ao
seu julgamento profissional, tendo em
consideragdo os saldos de contas ou
grupos de contas e as classes de
transagoes especificas para o auxiliar na
decisdo de quais as rubricas a analisar e
se € necessario recorrer a amostragem €
a procedimentos analiticos.

Sintetizando, permite que o auditor
selecione os procedimentos mais
adequados ao risco de auditoria (§ 9 da
ISA/DRA 320).

O auditor reune prova de auditoria para
determinar o risco de existirem
distor¢des materiais nas assergoes.
Quanto mais prova de auditoria for
obtida pelo auditor, maior serd a
conviccdo de que nao ficaram por
detetar distor¢des materiais.

O conceito de materialidade e de risco
determinam o montante € a natureza da
prova de auditoria a recolher.

Para Baptista da Costa (2010:210), a
relacdo entre a materialidade e o risco
reflete-se na prova de auditoria.

Face ao referido, pode-se constatar que
o conceito de materialidade e de risco
de auditoria estdo  estreitamente
relacionados, t€ém uma relagdo inversa a
qual ndo ¢ alheia a quantidade de prova
de auditoria a reunir. Isto porque:

e quanto maior ¢ o nivel de
materialidade, menor ¢ o risco de
auditoria: a  probabilidade de
existirem distor¢des materialmente
relevantes nao detetadas pelo auditor
¢ reduzida; menor a necessidade de
procedimentos de auditoria a realizar
e alteracdo da natureza da prova ou
do momento em que a mesma deve
ser obtida (oportunidade); menor
prova de auditoria o auditor tem de
obter.

e quanto menor ¢ o nivel de
materialidade maior é o risco de
auditoria: subentende a forma de o
auditor diminuir a possibilidade de as

30



ISCAL

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE
E ADMINISTRAGAD DE LISBOA

Direcdo do Curso de
Finangas Empresariais

Newsletter 10 - Dezembro 2014

contas ndao apresentarem  uma
imagem verdadeira e apropriada
devido a erros e omissdes; maior
necessidade de quantidades de testes;
maior volume de prova de auditoria a
obter, por forma a expressar a sua
opinido com um grau de seguranga
razoavel e suportando-a de forma
apropriada.

A um nivel de materialidade eclevado
corresponde um risco de auditoria
baixo, contrariamente, um nivel de
materialidade reduzido implica um risco
de auditoria alto.

A relagdo inversa entre a materialidade,
o risco ¢ a prova de auditoria tem
implicacdes ao nivel da natureza,
oportunidade e extensao dos
procedimentos de auditoria a adotar (§
10 da ISA 320). A materialidade esta
relacionada com uma medida de
precisdo, enquanto que o risco de
auditoria tem a ver com uma medida de
credibilidade e prova a obter, via
recurso a procedimentos de auditoria, ¢
indissociavel do nivel de materialidade
e do risco de auditoria que se pretende
garantir.

Tendo em consideracdo a relagdo
inversa entre a materialidade e o risco
de auditoria, o auditor compensa-a da
seguinte forma (§10 da ISA/DRA 320):
se possivel, reduzindo o nivel estimado
de risco de controlo e suportando a
reducdo através de testes de controlo
alargados ou adicionais; ou reduzindo o
risco de detec¢ao alterando a natureza,
oportunidades e  extensdo  dos
procedimentos substantivos planeados.

O auditor deve incluir na documentagao
as quantias e fatores que considere
necessarios para a sua determinagdo (§
14 da ISA 320 clarificada),
nomeadamente: materialidade para as
demonstragdes financeiras como um
todo; materialidade de desempenho;
caso se aplique, o nivel de materialidade
para classes de transacdes, saldos de
contas ou divulgacdes; alteragdes que
tenham sido efetuadas a medida que a
auditoria progrediu.

Impacto do risco e da materialidade
na estratégia da auditoria

Ao elaborar a estratégia de auditoria, o
auditor previne erros na informacao
contabilistica.

Uma estratégia baseada no risco permite
identificar as transagdes e contas que
contétm distor¢des relevantes e que
possam por em causa a informagao
contabilistica. Assim sendo, o auditor
define os procedimentos de auditoria a
adoptar com a finalidade de retirar o
melhor resultado.

Os auditores podem prevenir o risco de
erros na informa¢do financeira ao
adotarem as normas de auditoria. A
adogdo integral das normas de auditoria
contribui para a reducdo do risco das
demonstragdes financeiras apresentarem
distorcdes, sejam elas causadas por
fraudes ou por erros. A auditoria as
demonstragodes financeiras conduzida de
acordo com as normas de auditoria,
propicia um nivel elevado de seguranga,
mas ndo  absoluto, pois  os
procedimentos aplicados pelo auditor
sdo persuasivos € ndo conclusivos,
estando sujeitos ao risco de detecdo e
poderem depender de informacgdes que
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foram omissas aos auditores ou burladas
pela administragdo da entidade, por
meio de esquemas altamente
sofisticados, de falsificagdes de
documentos ou outras evidéncias que os
procedimentos de auditoria, por melhor
que sejam aplicados, podem ndo ser
capazes de detetar. O nivel de seguranca
obtido em trabalhos conduzidos de
acordo com as normas de auditoria ¢
elevado e o relatdrio contendo a opinido
do auditor aumenta, significativamente,
a credibilidade das demonstracdes
financeiras.

Conclusoes

O conceito de materialidade ¢ crucial e
de dificil aplicagdo, visto que envolve
um elevado grau de julgamento
profissional, que ¢ de natureza
subjetiva. Uma das dificuldades
inerentes a aplicagdo deste conceito
decorre do conhecimento que se espera
que o auditor consiga ter da entidade
auditada e dos utilizadores da
informacao financeira. Isto porque o
que ¢ material para determinado
utilizador pode ndo o ser para o outro.

No tocante a alocacdo da materialidade
planeada as diversas areas, esta deve ser
realizada com base em fatores
qualitativos e julgamento profissional
do auditor. A medida que a auditoria
progride, o auditor deve rever a
materialidade para as demonstragdes
financeiras como um todo, pois pode ter
surgido uma alteracdo nas
circunstancias, alteragdes na
compreensdo por parte do auditor da
entidade, assim como nas suas
operagdes, fruto da execucdo de
procedimentos de auditoria adicionais.

Por fim, na avaliacdo dos resultados,
sao apresentadas duas abordagens
distintas para a decisdo sobre o
ajustamento de determinadas diferencgas,
nomeadamente a abordagem cumulativa
e a do periodo corrente.

Desta  forma, o  conceito de
materialidade encontra-se presente em
todas as fases do trabalho de auditoria.
Contudo ¢ mais visivel no planeamento
e na avaliagdo dos resultados. Todavia, é
na ultima fase do trabalho de auditoria
(avaliagao dos resultados) na qual se
demonstra de relevante importancia a
utilizagdo do conceito de materialidade.

Para a determinagdo dos diferentes
niveis de materialidade, podem ser
considerados dois niveis basicos:

e nivel das demonstracdes financeiras
tomadas com um todo, onde a
materialidade pode ser baseada nos
resultados das operagdes ou na
posig¢ao financeira;

e nivel das contas, grupos de contas ou
classes de transagoes.

Sdo  também  considerados 0s
indicadores de referéncia quantitativos
para o calculo da materialidade
planeada.

A materialidade e o risco de auditoria
estdo estreitamente relacionados, tém
uma relagdo inversa, a qual ndo ¢ alheia
a quantidade de prova de auditoria a
reunir.

Por ultimo, no impacto da materialidade
e do risco na estratégia da auditoria,
pode-se reter que uma estratégia
baseada no risco, permite identificar as
transacoes e contas que contém
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distor¢des relevantes e que possam por
em causa a informacdo contabilistica.
Assim sendo, o auditor define os
procedimentos de auditoria a adotar
com a finalidade de retirar o melhor
resultado. Numa auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria, o
nivel de seguranca ¢ elevado e a opinido
expressa no  relatorio  aumenta
significativamente a credibilidade das
demonstragoes financeiras.
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