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FICHA TECNICA
Titulo Plano de Atividades do ISCAL | 2016 a
Av. Miguel Bombarda, n® 20
Contactos
1069 - 035 LISBOA
APROVAGAO DO DOGUMENTO

Anténio da Trindade Nunes

UL LG EEIET I Presidente do ISCAL

Aprovagao Conselho de Representantes

Divulgacao Tutela e Comunidade Académica {(divulgagdo a fazer na intranet).
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GLOSSARIO

LEISW Agéncia de Avaliagado e Acreditacdo do Ensino Superior

(128 Cursos de Estudos Superiores Especializados

(ol Conselho Técnico — Cientifico
eicisl Dire¢ao — Geral do Orgamento
S I Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico

SN Equivalente a tempo integral

[X-W Institutos Comerciais

|-/ |nstituto Politécnico de Lisboa

LI [nstituto Superior de Contabilidade e Administragéo de Lisboa
B0l Institutos Superiores de Contabilidade e Administragéo

¢/=8 Objetivo Estratégico

Quadro de Avaliacio e Responsabilizagao

A
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. NOTA INTRODUTORIA

QO Instituto Superior de Contabilidade e

Administracdo de Lisboa - cujas origens

remontam a “Aula do Comércio”, criada na ESTATUTOS
segunda metade do século XVII, pelo Marqués AULA DODC:JMMERCIO
de Pombal — orgulha-se de ser uma Escola que, BT, -

considerando  inevitaveis os desafios da E L R. E Y

NOSSO SENHOR,

modemidade, tem sabido adaptar-se aos ventos No Gapitule desafeis dos Eftseutos
b A
da mudanga. JUNTA DOEQ&iME%?IO
B Aloerd de fiss romirmagaf,

O Plano de Atividades, enguanto documento
orientador da gestao do ISCAL, tem como
finalidade ser um instrumento de apoio a tomada

de decisdo e de acompanhamento dos objetivos N2 Offcng de MIG UEL RODRIGUES,
Jporior do Elnraifima Serier Cwdal

M DOC LLX,

estratégicos do Instituto para o ano de 20186,

Num contexto desfavordve! de constrangimentos

decorrentes da atual situacio do pais (reducgdes or¢camentais, etc.) € nosso empenho
minimizé-los, dando enfase a objetivos e atividades que elegemos como propiciadoras do
crescimento e dinamizac¢ao do ISCAL em 2016, de forma estratégica, nas seguintes areas:

« Ensino

e {nvestigacéo

¢ Internacionalizagao

» Relagbes externas e empregabilidade
* Organizagdo

e Gestdo dos recursos financeiros

+ Qualidade

Pretendemos que o ISCAL - fomentando um clima de inovagéo e desenvolvimento do
conhecimento — seja uma instituigao de referéncia, que promove a qualidade do ensino que
ministra e, assim, contribuir para o desenvolvimento do ensino superior em geral e do IPL,
em particular.
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Contamos com a participag@o de toda a comunidade académica, salientando o importante
papel que as Diregcbes de Curso, as Areas Cientificas, a Associagao de Estudantes, os
Docentes, Funcionarios ndo — Docentes e Estudantes em geral tém vindo a demonstrar ao

longo do tempo.

Na elaboragdo do presente plano, teve-se em conta um conjunto de orientagbes
estratégicas constantes de um documento preparade pelo Senhor Prof. Jodo Asseiceiro,
que chamamos a nés, a problematica especifica identificada apds a nossa tomada de
posse, que urge resolver, bem ¢como foram recolhidos diversos conteudos, nomeadamente
dos Diretores de Curso e Representantes de Areas, Subareas e Sec¢des Autdnomas, sendo
importante afirmar gque os mesmos foram incluidos nos objetivos propostos, para que este
documento apresente ndo apenas a visdo da Presidéncia, mas também uma visdo mais
abrangente e globalizante.

O Presidente do ISCAL

M

M
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. ENQUADRAMENTO

1. MISSAO, ATRIBUICOES E VALORES

A missao do Institutc Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa (ISCAL) esta
estabelecida nos seus Estatutos, publicados no Diario da Republica, 2.2 série n.® 102, de 26
de maio de 2010 (alterados pelo Despacho n.° 3634/2011, de 2 de fevereiro, pelo Despacho
n.® 13363/2012, de 11 de outubro e pelo Despacho n.® 2034/2014, de 7 de fevereiro),
Capitulo |, artigo 2° n® 2 “O ISCAL tem como missio produzir, ensinar ¢ divulgar
conhecimento, bem como prestar servigos a comunidade, nas areas em que dispde de
competéncias, contribuindo para a sua consolidacédo como instituigo de referéncia nos
planos nacional e internacional.”

e —— L
Produzir Ensinar Divulgar
Conhecimento
\J \J -
 ———

A

Prestacdao de
servigos a
comunidade

N

Figura 1 - Missao do ISCAL

Na observancia da sua missio e de acordo com os Estatutos (Capitulo |, art.® 3° n®1), o
Instituto tem as seguintes atribuigdes:

1 — O ISCAL & uma instituigio de ensino superior dotada das seguintes atribuigdes,
no dmbito da sua vocagao prépria:

a) A realizagio de ciclos de estudos visando a atribuigdo de graus académicos, bem
como de outros cursos pds — secundarios, de cursos de formagao pés — graduada

4

& outros, nos termos da lei;

r (+351) 217 984 500 9 Av. Miguel Bombarda, 20 | 1069-035 Lisboa



PLANO DE ATIVIDADES | 2018

b) A criagao do ambiente educativo apropriado as suas finalidades;

¢) A realizagdo de investigago e ¢ apoio e participacao em instituigées cientificas;

d) A transferéncia e valorizagao econdmica de conhecimento cientifico e tecnolégico;
@) A realizacao de agbes de formagao profissional e de atualizagéo de conhecimentos;
f) A prestacéo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

g} A cooperagdo e ¢ intercdmbio cultural, cientifico e técnico com instituigdes nacionais
& estrangeiras;

h) A contribuigao, no seu &mbito de atividade, para a cooperagéo internacional e para
a aproximacgao entre os povos, com especial destague para os paises de expressio
oficial portuguesa & os paises europeus;

i) A producéo e difusic do conhecimento e da cultura;

i) Agdes culturais, recreativas e desportivas no seio da comunidade académica.

Adotando e aplicando igualmente os valores institucionais de acorde com os seus Estatutos,
{art® 2°, n° 4), “O ISCAL assume a:

a) Exceléncia do Ensino;

b) Exceléncia da Investigagéo e Desenvolvimento;
¢) Abertura e participagdo na Sociedade;

d) Responsabilidade social,

e) Cultura de mérito;

f) Cooperagédo e intercambio cientifico, em especial com os paises europeus e de
expressao oficial portuguesa.
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Valores

Institucionais

Figura 2 - Valores Institucionais

2. OFERTA PEDAGOGICA

O Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lishoa € uma instituicdo que se
rege pelo rigor académico, com orgulho e respeito pelas suas raizes que remontam a
segunda metade do século XVIII.

No ano de 1759, D. Sebastido José de Carvalho e Mello, Marqués de Pombal, Ministro do
Rei D. José |, por forma a dotar profissionais aptos para as organizagdes de negocios e dar
resposta as necessidades que se faziam sentir no Reino de Portugal, criou a "Aula do
Comércio”. Neste Curso, com a duragao de trés anos, ministravam-se "figdes de aritmética,
de pesos e medidas das diversas pragas comerciais, de c¢émbios, de sequros e de
escriturac8o comercial’ e era frequentado essencialmente por filhos de homens de negdcios

.

€ também por alunos sem recursos.
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O Curso revelou ser muito importante para os negécgios do Reino e cedo demonstrou gue os
seus diplomados garantiam elevada competéncia comercial, facto demonstrado pela Carta
da Lei de 30 de agosto de 1770 que estabelece gue ninguém poderia ser admitide como
guarda-livros, caixeiro e praticante de casas comerciais portuguesas sem a respetiva Carta
de Aprovagao, nem mesmo os filhos de comerciantes.

Por Decreto de 30 de dezembro de 1852, o ensino industrial foi entretanto criado por Fontes
Pereira de Melo. Em 1869 criou-se o Instituto Industrial de Lisboa e o ensino técnico ganha
de novo autonomia que tinha perdido temporariamente,

E de evidenciar ainda uma importante reforma deste género de ensino levada a cabo por
Emidio Navarro, por Decreto de 30 de dezembro de 1886, criando nos Institutos Industriais e
Comerciais de Lisboa e Porto, 0s Cursos Comerciais elementares e no Institute de Lisboa, o
Curso Superior de Comércio, 0 Curso Especial de Verificadores de Alfandega e ¢ Curso
Especial de Cdnsules.

Com a implantagio da Republica e pela reforma de 1911, o Instituto Industrial € Comércio
de Lisboa & dividido em duas escolas auténomas: o Instituto Superior Técnico e o Instituto
Superior de Comércio. Em 1918, pelo Decreto 5029, de 1 de dezembro, o ensino da
contabilidade passa a ser ministrado no Instituto Comercial de Lisboa.

Em 1978, os Institutos Comerciais (ICs) foram transformados em Institutos Superiores de
Contabilidade e Administrac&o, pelo Decreto-Lei n.® 327/76, de 6 de Maio, passando a poder
conceder os graus de bacharelato, licenciatura e doutoramento (tendo sido apenas
executado o primeiro). Tal implicou a reformulagaoe profunda do ensino entao ministrado.

A publicagao do Decreto-Lei n.° 443/85, de 24 de outubro, autorizou a cria¢éo de Cursos de
Estudos Superiores Especializados (CESEs) equivalentes para todos os efeitos legais a
licenciatura.

O ISCAL foi o primeiro Instituto a ministrar os Cursos de Estudos Superiores Especializados
em Auditoria e Controlo Financeiro.

O Decreto-Lei n.° 70/88, de 3 de margo, integra os Institutos Superiores de Contabilidade e

Administragao (ISCAs) no Ensino Superior Politécnico com a capacidade de conceder o

grau de licenciade aos titulares dos referidos CESEs, o que foi depois concretizado pela

Portaria n.° 309/88, de 17 de maio. \&
8
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Com a adesio ao Processo de Bolonha em 2006, o ISCAL foi autorizado a lecionar trés
licenciaturas: em Contabilidade e Administrag8o (ramos de Contabilidade, de Fiscalidade e
de Gestdao e Administragéo Publica), em Gestao e em Finangas Empresariais.

No ano de 2011/2 comegou a ser ministrado o curso da Licenciatura em Solicitadoria e, no
ano letive 2013/4, entrou em funcionamento o curso da Licenciatura em Comércio e
Negdécios Internacionais.

Atuaimente, o ISCAL oferece cinco cursos do primeiro cicle, conferentes do grau de
licenciatura.

Licenciatura em

Contabilidade e Ligenciatura em

Administtagao Gestdn
Puablica

Licenciatura em
comercioe

] * Licenciatura em
MNeqgocios Solicnadorna

Internacionais

Figura 3— Cursos de 1° Ciclo

Em relagdo a oferta pedagoégica do segundo ciclo, o ISCAL minisira sete dos oito cursos de
Mestrado a seguir apresentados, sendo que o de Administragdo Publica se encontra em
processo de reestruturagio na presenta data, estando prevista a sua submissdo como novo
ciclo de estudo em setembro de 2016.

ISCAL
2°CICLO

Mestrado em
Klestracio Mestrado Contabilidade e
em em Gestaodas

Auditoria ontahihdade Instituicoes
¢ Contathdade Financeiras

Klestrada em
Contabilidade e
Analise
Financeira

Mestiradg em
Controloe Mestrado em
Gestacdos Fiscalidade
Negocios

Mestrado em Mestrado em
Gestdoe Admiristracas
Empreendedonsmao Fubiica

Figura 4 - Oferta Pedagdégica 2° Ciclo g
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No presente ano letivo, esta oferta pedagégica permite que se encontrem matriculados no
ISCAL 3119 alunos, distribuidos por ambos os ciclos e regimes existentes.

Ainda no ambito da oferta formativa, importa salientar 0 nosso empenho na questdo do
sucesso escolar enquanto fator determinante no desenvolvimento da missdo do [SCAL.

3. ESTRUTURA INTERNA E DE GESTAO

Na prossecucdo da sua missao e das suas atribuicdes, o ISCAL apoia-se na seguinte
estrutura:

A) Orgaos de Governo

No Capitulo II, art.® 139, n®1 dos Estatutos do ISCAL, os érgdos de governo do Instituto sao:
“(.)

a) Conselho de Representantes;
b) Presidente;

c) Conselho Técnico — Cientifico;
d) Conselho Pedagbgico.”

o Conselho de Representantes — “E o 6rgdo representativo da comunidade de
docentes, investigadores, estudantes e pessoal ndo docente, bem como ¢ 6rgdo de
supervisdoc dos atos do Presidente do ISCAL e do Conselho Pedagégico.” {in
Estatutos do ISCAL, Secgdo |, art. 14°).

A sua composicao encontra-se definida no art.? 15° Seccgédo | dos Estatutos do
ISCAL:

“1 — E composto por quinze membros do ISCAL.
2 — 530 membros do Conselho de Representantes:

a) Nove representantes do pessoal docente e investigadores;

b) Quatro representantes dos estudantes;

10

B nz79saso @ Av. miguel Bombards, 20 | 1069-035 Lisboa



PLANO DE ATIVIDADES | 2016

¢) Dois representantes do pessoal nao docente.”

* Presidente — Nos Estatutos do ISCAL, Secgdo I, art.® 20° n®1 e 2, o Presidente do
ISCAL é&:

* {...) o 6rgao superior de governo e de representacdo externa da instituicio(...) e
(...) o érgdo de conducido da politica da institui¢do”.

+ Conselho Técnico - Cientifico — “Assegura a gestdo cientifica e técnica do ISCAL,
nos dominios do ensino, da investigagdo, da extensdo cultural e da qualidade dos
servigos prestados a comunidade.”, in art.® 299, Secgdo IlI, dos Estatutos do ISCAL.
A sua composi¢ao esta definida nos Estatutos, art.® 30° n®1, (...} é constituido por
vinte e cinco membros {...)".

» Conselho Pedagdgico — “Assegura a coordenagdo e supervisdo da qualidade
pedagoégica do ensino no ISCAL.” (Estatutos do ISCAL, Secgdo IV, art.? 34°). A sua
constituigio estd descrita no n® 1, do art.? 35°% Sec¢ao IV, dos Estatutos do ISCAL:
“(...) & constituido por dez membros, sendo igual ¢ nimero de representantes dos
docentes e dos estudantes, eleitos pelos respetivos corpos.’

B) Organizagao Cientifica

O ISCAL organiza-se em cinco Areas, onze Subareas e quatro SecgBes Auténomas (ver
figura 5). As Areas mencionadas sio: Contabilidade e Auditoria, Direito, Finangas e
Economia, Gestdo e Ciéncias da Informag@o e Comunicagdo. Conforme também se
encontra implicitc na enumeragéo efetuada, as Subdreas e as Secgbes Autdnomas
encontram-se inseridas dentro de cada uma das areas.

A
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' Area de Ciéndcles

Contabilidade | Area de Direito Arcade Gestlio de Informaglio @
o Auditoria ~ da Comunicaglio
|
Subarea de ! Subdrea de Subarea de
Auditonia : Su_barea de Gestao Sistermas de
Subdrea de Finangas : 3
Direito Empresanal Informacgao

Subarea de Comum

Contabilidade
Financeira . .
Subarea de Subdarea de

Gestao Publica Linguas

Subarea de

Subarea de Economia

Contabilidade
de Gestao

Subarea de
Direito Fiscal e
Fiscalidade

Secgao
Autonoma de
Estatistica
Aphicada

Secgdo Secgao
Autonoma de Auténoma de
Investigagao il Metodologias
Operacional Investigagio

Secgio
Autoncoma de
Matemitica

m—

Figura 5§ - Organizagéo Cientffica

C) Organizagao administrativa

A organizagdo administrativa do ISCAL encontra-se definida nos Estatutos, Capitulo 1V,
Seccdo |, art.® 46° e seguintes.

e O cargo de Diretor de Servigos & considerado no art.® 47°, n® 1, dos Estatutos do
ISCAL: "O ISCAL dispde de um Diretor de Servigos, com saber e experiéncia na area
de gestao e na otimizagao de recursos, com competéncias para a gestao corrente da
instituicdo e a coordenacgao dos seus servigos, sob diregéo do Presidente”.

* DivisOes, Servigos e Unidades de Apoio — 0 ISCAL esta estruturado em duas divisdes:
a Divisdo Academica (art.® 57° a 60° dos Estatutos), que engloba os servigos
pedagodgicos de 1° e 2° Ciclo e e dirigido por um Chefe de Divisdo;, a Divisdo
Administrativa e Financeira (art.? 53° ao 56° dos Estatutos} que se encontra dividida
em dois servigos, Financeiros e de Pessoal e de Expediente, coordenados por
dirigentes intermédios de 3° grau. O ISCAL conta ainda com um Servigo de
Informagao e Documentagéo (art.® 61° ao 63° dos Estatutos) e quatro unidades de
apoio técnico: o Gabinete de Relagdes Publicas, Comunicacdo e Imagem (art.° 64°);
o Gabinete de Relagdes Externas e Saidas Profissionais (art.® 65°); o Gabinete de
Informatica (art.° 66°, 67°) e 0 Gabinete da Qualidade e Planeamento (art.® 68°).

12
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4. RECURSOS HUMANOS

A caracterizagio dos recursos humanos do ISCAL, no sentido de uma melhor apreenséo, é
efetuada separadamente, sendo dividida em Pessoal Docente e N3o Docente.

4.1.PESSOAL DOCENTE

O corpo docente do ISCAL, reportado a abril de 2016, & constituido por 192 docentes
(sendo 59 de carreira e 133 contratados) e 13 monitores, o que perfaz em termos de ETl’s
145,40 (ver quadro 1).

Quadro 1 - Corpo Docente do ISCAL em ETl’s

. . . N* ¥agas Nao
Categoria LISl ot N®Bfetivos 5 sl ETIs 2016 Preenchidas a
9 311122015 1/04{2016 011042016
Professor Coordenador Principal 0 0 1 1
Professor Coordenador 9 9 17 8
Professor Adjunto 48 50 55 5
Assistente 2° Triénio 1 1 1 H
Professor Goordenador Convidade 0,75 0,3 25 2,2
Professar Adjunto Gonvidado 2845 29,75 30,35 0.6
Assistente Convidado 47,15 47,45 54,95 7.5
Monitores 59 7.8 82 0,3
TOTAL 140,25 145,40 170 24,6

Fonte: ISCAL, Recursos Humanos, 2016

Na presente data, o ISCAL conta com 45 docentes com grau de doutor, 27 docentes
detentores de titulo de especialista, 8¢ docentes com grau de mestre e 58 com o grau de
licenciado.

Ainda no que se refere a qualificagdo do corpo docente, sera expectavel que no ano de
2018 o numero de professores habilitados com o grau de Doutor sofra uma acréscimo, em
virtude do nimero dos inscritos em programas de doutoramento (cuja conclusio se prevé vir
a ocorrer brevemente) e ao numero de requerimentos efetuados pelos docentes para
obtengao do titulo de especialista que se encontram em andlise pelo Instituto Politécnico de
Lisboa.

13
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4.2, PESSOAL NAO DOCENTE

Ao nivel do pessoal ndo docente, o ISCAL conta atualmente com 31 trabalhadores, sendo
que ao nivel das habilitagdes, 14% detém o grau de mestre, 50% sao licenciados e 36% tem
habilitagbes ao nivel do Ensino Basico e Secundario.

Importa referir que o seu numero € manifestamente inferior ao previsto no mapa de pessoal.

§. RECURSOS FINANCEIROS

Relativamente aos recursos financeiros, em termos genéricos, existem alguns aspetos que
devem ser destacados (valores em milhares de euros):

a) Foi mantido inalterado em 2018 o nivel da receita proveniente do Orgamento de
Estado de 2015: € 4 686;

b) Tedavia, ao nivel das receitas préprias, o valor orgamentado para o ano de 2016 (de €
2 153) & inferior ao verificado no ano de 2015 (€ 2 327) em € 174.

Compreende-se, por isso, neste quadro a dificuldade em implementar um processo mais
vasto de contratagdo de professores com qualificagdes ao nivel do doutoramento, conforme
se pretende, bem como o aumento significativo das verbas disponibilizadas para efeitos de
formagac / investigacao dos docentes.

Salienta-se ainda a continuidade da implementagao do processo de recuperagao da divida
iniciado em janeiro de 2015, procurando que o mesmo configure uma atividade sustentada
ne contexto do desenvolvimento do ISCAL.

6. SITUAGOES IDENTIFICADAS E ACOES REALIZADAS / EM CURSO

Tendo ocorrido em novembro passado a elei¢do de um novo presidente do Conselho de
Representantes e, pouco tempo depois, a eleicdo de um novo presidente do ISCAL, cuja
tomada de posse ocorreu em meados de dezembro, foi possivel o Instituto voltar a um
quadro de normalidade funcional.

14
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A nomeagdo de qualquer equipa de gestdo traduz-se compreensivelmente num periodo
inicial de menor efici@ncia da mesma — com reflexos na organiza¢dc — pela necessidade que
tém de conhecer a realidade pela gqual passam a ser responsaveis.

Todavia, no ISCAL, (i} a manutengéo da restante Equipa de Gestéo - a guem aqui presto a
minha homenagem pelo magnifico trabalho que realizou, desfalcada & num longe periodo de
interinidade —, (i) a data em que ocorreu a tomada de posse e (iii} o conhecimento do
ISCAL pelo “entrante” (enquanto ex-aluno e docente), permitiu garantir, sem
descontinuidades, o funcionamente do ISCAL, a rapida partilha de informagéo sobre
diversos temas que careciam de atencio e a realizagdo de uma analise independente com
concentragdo no que € essencial — ¢ Capital Humano — vindo, por arrasto, outros pontos.

Foi até ao momento desenvolvido um conjunto de a¢des que visam sustentar e estruturar o
desenvolvimento das que constam do presente plano, das quais se destacam:

1 —reunides individuais com:

a) cada funcionario ndo docente;

b) docentes {Diretores de Curso e de Area / Subérea / Seccao Auténomay;
2 — mestings mensais com 0s:

a) responsaveis da Associacao de Estudantes;

b} dirigentes de grau intermédio;

¢) membros de uma comissdo entretanto criada com vista ao abate de um conjunto de
ativos (dada a dimens@o que esta tem no ISCAL);

3 - reunides com stakeholders (nomeadamente entidades que regularmente contratam
alunos no ISCAL e patrocinam prémios, bem como CISCAL, CROC, IPAIl, OCC, FAIPL,
prestadores de servigos ¢ Junta de Freguesia);

4 — identificados € reportados, nas atuais instalagbes, os problemas criticos de seguranca
{anfiteatro |, portas de saida) € de condigdes satisfatérias de prestagdo de servigos;

15
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5 — acompanhado o tema NOVQ EDIFICIO DO ISCAL, agradecendo as sucessivas
declaragdes do ex e atual Senhores Presidentes e outros Responsaveis do IPL;

6 — efetuada a divulgagdo do ISCAL junto de alunos do ensino secundario, no ambito da
iniciativa Inspiring Future, assim como a presenca na FUTURALIA, com o apoio dos nossos
discentes, nao-docentes e docentes;

7 - definidas/desenhadas e em fase de andlise, um conjunto de normas a adotar pelos
docentes em testes € exames, em conjunto com o/ a:

a) Conselho Pedagdgico;
b) Associacao de Estudantes;

8 — desenhadas ¢ em fase de andlise, normas a adotar pelos docentes relativamente ac
acompanhamento de trabalhos de mestrado;

9 — definidas alteracdes a propor para introdugéo, ja no préximo semestre, no que se refere
a

a) distribuicdo das aulas diurnas pela manha e tarde;
b} ndo realiza¢do de aulas da mesma cadeira em dias seguidos;

10 - planeado um periodo de diversos eventos, entre os dias 19 de abril e 19 de maio
proximos, que inclui a celebragdo do 40° aniversario da criagao do ISCAL (8 de maio) e o dia
do Instituto (19 de maio);

11 — celebrados protocolos com diversas entidades;

12 - concluido o processo de avaliagdo de funcionarios ndo docentes relativo ao periodo
2013/4 e realizado o plano de fixagéo de objetivos para os mesmos abrangendo o periodo
2015/86;

13 — analisadas as hipbteses de realizagao de acdes de formacéo para entidades externas,
no pais e no estrangeiro;

14 — revista, em curso, do capitule “organizagéo” no documento de avaliagéo dos docentes,
a pedido do CTC;

15 = definido um conjunto de regras abrangendo os seguintes temas:
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a) presenga, entrada ¢ saida de pessoas durante a noite nas instala¢tes do ISCAL,;
b) existéncia de salas de estudo preferenciaimente destinadas a discentes;
c) entrega (para arquivo} de testes por parte dos docentes e sua envelopagem;
d) politica de chaves, sua entrega e guarda;
e) atendimento presencial do Gabinete de Mestrados em “horario noturno”;
16 — planeada a visita do Senhor Ministro da Educag@o ac ISCAL,
17 - planeada a visita do Senhor Secretario de Estado dos Assuntos Ficais ao Instituto;

18 - realizada uma inventariagio do imobilizado por sala, com elaboragdo de listas de
“‘material a carga”, bem como em poder de docentes;

19 — planeado um encontro da Diregao com os Delegados de Turma;

20 - identificado um conjunto de ajustamentos a introduzir no elevador principal (balan¢a,
com bloqueamento e sinalizagio por excesso de peso, bem como barramento do 1° e 2°
pisos, salvo com chave), por forma a garantir o normal funcionamento do equipamento;

21 — {rejiniciada a assinatura e entrega de diplomas {de mestrado e de licenciatura)
referentes aos anos de 2008 e seguintes;

22 —iniciadas agdes para refor¢o da equipa de funcionarios ndo docentes cujo numero atual
corresponde a pouco mais de 50% do previsto.

. AREAS DE INTERVENCAO E ALINHAMENTO ESTRATEGICO

A intervencio estratégica do ISCAL para o ano 2016, foi definida tendo em considerac¢éo os
objetivos estratégicos definidos em sede do QUAR do IPL, bem como o seu alinhamento
com o plano quadrienal do IPL. Assim, tais objetivos estratégicos constantes do QUAR s&o
0s que seguidamente se apresentam.

¢ OE 1 Melhorar os indicadores de ensino;
o OE 2 Promover a investigacéo;
* OE 3 Promover a internacionalizagao:
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o OE 4 Manter o equilibrio financeiro;
+ OE 5 Incrementar a relagédo com a sociedade;
e OE 6 Consolidar o Sistema de (Garantia da Qualidade.

Em termos operacionais, para a concretizagho destes objetivos estratégicos, o ISCAL
planeia e compromete-se com o desenvolvimento de um conjunto a¢des/objetivos, as quais
830 descritas em Anexo.

Da analise aos objetivos tragados neste plano de atividades, podemos concluir pela
existéncia de duas premissas orientadoras na sua elaboragdo, por um lado, ¢ claro
alinhamento entre a planificag@o estratégica do ISCAL e do IPL, em segundo lugar, e nao
menos importante, a manifesta vontade em empreender um projeto que assente num ensino
de qualidade e no incremente da investigacéo, na cooperagao, na consolidagéo do sistema
de garantia da qualidade e na melhoria da performance institucional.
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